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Þòÿí èëèí äåêàáðûíäà Òÿùñèë Èíñòè-
òóòóíóí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ “Èñòåäàäëû
øàýèðä ö÷öí èñòåäàäëû ìöÿëëèì” ìöñà-
áèãÿñè êå÷èðèëèá. Ìöñàáèãÿäÿ Áàêû
øÿùÿðè âÿ þëêÿìèçèí áöòöí áþëýÿëÿðè
ÿùàòÿ îëóíìàãëà 1500-äÿí ÷îõ ìöÿë-
ëèì èøòèðàê åäèá. Öìóìè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ìöÿëëèìëÿðèí èñòåäàäëû
øàýèðäëÿðëÿ áàüëû ôÿàëèééÿòëÿðÿ äàùà éà-
õûíäàí úÿëá åäèëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ êå÷è-
ðèëÿí ìöñàáèãÿäÿ õåéëè ìöÿëëèì ôÿðãëÿ-
íèá. Îíëàðûí àðàñûíäà Íàìèã Ñöëåéìà-
íîâ âÿ Åëøÿí Ãóëèéåâ äÿ âàð. Ôèçèêà
ìöÿëèìè îëàí Íàìèã Ñöëåéìàíîâ 95
áàëëà áèðèíúè, áèîëîýèéà ìöÿëëèìè Åëøÿí
Ãóëèéåâ èñÿ 90 áàëëà èêèíúè ÿí éàõøû
íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí ìöÿëëèìëÿð ñûðàñûí-
äàäûðëàð.

“Ôèçèêàíû ñåâèðÿì, øàýèðäëÿðèìÿ
äÿ ñåâäèðìÿéÿ ÷àëûøûðàì”

Íàìèã Èáðàùèì îüëó Ñöëåéìàíîâ
ýÿíú ìöÿëëèìäèð. Àüúàáÿäè ðàéîíóíóí
Ñàëìàíáÿéëè êÿíäèíäÿíäèð. Áàêûäà
éàõøû ìöÿëëèì êèìè íöôóçà ñàùèáäèð.
Þçö îëèìïèàäà ãàëèáè îëàí Íàìèã ìöÿë-
ëèìèí áó ìàðàüû ôèçèêà âÿ ðèéàçèééàòà
îëàí ùÿâÿñè èëÿ áèðëÿøÿðÿê, îíó áó ñàùÿ-
íèí óüóðëó ìöòÿõÿññèñèíÿ ÷åâèðèá: “Òÿ-
ñàäöôè äåéèë êè, ðèéàçèééàòà îëàí áþéöê
ñåâýèì éóõàðû ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñèíÿ áàø-
ëàíûëàí ôèçèêàäà äà þçöíö ýþñòÿðäè.
Ìÿêòÿáäÿ îõóéàíäà äà, òÿëÿáÿ îëàíäà
äà áó ôÿíëÿðÿ ùÿâÿñèì êå÷ìÿäè. Ôèçèêà
âÿ ðèéàçèééàòà îëàí ýöúëö ñåâýèì îëèì-

ïèàäàëàðäà óüóð ãàçàíìàüûìà ñÿáÿá îë-
äó. Ôèêðèìúÿ, áó èêè ôÿíí ÿò èëÿ äûðíàã
êèìèäèð, áèð-áèðèíäÿí àéðûëìàçëàð. Ôèçè-
êà åëÿ áèð ôÿíäèð êè, ìþâçóíó øàýèðäÿ
èçàù åäÿíäÿ ôèçèêàíûí åúàçêàð ìöùèòèíÿ
äöøöðñÿí. Ùåñàá åäèðÿì êè, ìöÿëëèì ôè-
çèêàíû åëÿ òÿäðèñ åëÿìÿëèäèð êè, øàýèðä î
ôÿííè ùèññ åëÿñèí. Ìÿøùóð ôèçèê Âîëòåð
Ëåâèí “Ôèçèêàíû øàýèðäÿ ñåâäèðìÿéÿí
ìöÿëëèì úèíàéÿòêàðäûð”, - äåéèð. Ìÿí
äÿ åëÿ äöøöíöðÿì. Ôèçèêàíû ñåâèðÿì âÿ
øàýèðäëÿðèìÿ ñåâäèðìÿéÿ ÷àëûøûðàì”. 

Î, áó èøè ýþðìÿéÿ - ôèçèêàíû ñåâäèð-
ìÿéÿ òÿëÿáÿëèêäÿí áàøëàéûá: “Äÿðñ äå-
ìÿéÿ áàøëàéàíäà ùÿëÿ ÛÛÛ êóðñäà îõó-
éóðäóì. Àðòûã 7-úè èëäèð êè, áó ñàùÿäÿ-
éÿì. Þçö äÿ ñàäÿúÿ, ôèçèêàíû éîõ, ðèéà-
çèééàòû äà òÿäðèñ åäèðÿì”.

Îëèìïèàäàëàðäà óüóð ãàçàíìàã ö÷öí
èñÿ èíñàíäà ôÿðãëè êåéôèééÿòëÿð îëìàëûäûð:
“Îëèìïèàäà òàìàìèëÿ ôÿðãëè ñåêòîðäóð.
Áó ñàùÿäÿ éöêñÿê èðÿëèëÿéèø ÿëäÿ åòìÿê
ö÷öí ñàäÿúÿ, ôèçèêàíû éîõ, ùÿì äÿ ðèéà-
çèééàòû éàõøû  áèëìÿëè âÿ äàèì þç öçÿðèí-
äÿ èøëÿìÿëèñÿí. Ìÿêòÿáäÿ åëÿ ñóàëëàð âÿ
ìÿñÿëÿëÿð îëóðäó êè, èíàíûí, ùÿôòÿëÿðëÿ
ùÿìèí ñóàëûí öçÿðèíäÿ äöøöíäöêäÿí
ñîíðà úàâàáûíû òàïûðäûì. Îëèìïèàäàäà
îðòà ìÿêòÿá ïðîãðàìûíäàí ÷ÿòèíëÿøäèðèë-
ìèø âÿ ùÿòòà êÿíàð ìþâçóëàð îëóðäó. Åëÿ
èíäè äÿ äÿéèøÿí áèð øåé éîõäóð. Áóíóí
þçö äÿ èíñàíà àéðû çþâã âåðèð. ßñàñ ìÿ-
ñÿëÿ äÿ áóäóð, äöøöíìÿêäÿí ùÿçç àë-
ìàã. Áèð ñþçëÿ, îëèìïèàäà ýÿðýèí ÿìÿê
âÿ çÿùìÿò òÿëÿá åäèð”.
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Äöøöíìÿêäÿí ùÿçç àëìàã

Ùöñåéí Àáäóëëà,  ÀÁØ-ûí Òåõàñ À&Ì Óíèâåðñèòåòèíèí äîêòîðàíòû: 
“Åëìäÿ ìÿíè ÿí ÷îõ úÿëá åäÿí áèëèéèí èñòåùñàë÷ûñûíà 

÷åâðèëìÿéèí ýÿòèðäèéè èíòåëëåêòóàë ùÿççäèð”
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“Þç ñàùÿìäÿ òàíûíàí áèð 
òÿäãèãàò÷ûéà ÷åâðèëìÿê àðçóñóíäàéàì”

Ìÿêòÿáÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûãäà ùàçûðëàøàíëàð
Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã äþâðö. Áó, õöñóñèëÿ þâëàäûíû ìÿê-

òÿáÿ ùàçûðëàøäûðàí ùÿð áèð âàëèäåéíè äàùà ÷îõ íàðàùàò
åäÿí, äöøöíäöðÿí ìÿñÿëÿäèð. Ùÿìèí âàõò ñóàëëàð äà éà-
ðàíûð: “Íåúÿ åäÿê êè, óøàãëàð ìÿêòÿá ùÿéàòûíà ùàçûðëûãëû
îëñóí, îíëàð èëê äÿôÿ øàýèðä êèìè ñèíôÿ ãÿäÿì ãîéàíäà
ìöÿëëèìëÿðëÿ öíñèééÿò ãóðìàãäà ÷ÿòèíëèê ÷ÿêìÿñèíëÿð?
Åéíè çàìàíäà,ìöÿééÿí áèëèêëÿðÿ äÿ ñàùèá îëñóíëàð.

Áàü÷àëàðäà ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðû ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðñÿ äÿ, îíëàðûí ìþâúóä ñàéû òÿëÿáàòû ãÿòèééÿí þäÿìèð.
Åòèðàô åäÿê êè, áÿçÿí áó ãðóïëàðäà êå÷èëÿí ìÿøüÿëÿëÿð
äÿ âàëèäåéíëÿðèí öðÿéèíúÿ îëìóð. ßëáÿòòÿ êè, áóíó áöòöí
áàü÷àëàðà øàìèë åòìèðèê.

Áÿçè âàëèäåéíëÿð èñÿ ÷ûõûø éîëóíó þâëàäëàðûíû ìöõ-
òÿëèô àäëàð àëòûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí þçÿë ìÿêòÿáÿùà-
çûðëûã êóðñëàðûíà ãîéìàãäà ýþðñÿëÿð äÿ, ñîíðàäàí áó-
ðàäàêû òÿùñèëëÿ ìÿêòÿáäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìÿêòÿáÿùà-
çûðëûã ãðóïëàðûíäàêû ìÿøüÿëÿëÿð àðàñûíäà ìöÿééÿí ôÿðã-
ëÿðèí øàùèäè îëóðëàð. Îíó äà íÿçÿð àëàã êè, ìàääèééàò áà-
õûìûíäàí ùÿìûí êóðñëàðûí èìêàíëàðûíäàí ùå÷ äÿ ùàìû èñ-
òèôàäÿ åäÿ áèëìèð. Áåëÿ êè, îðàäàêû òÿùñèë ùàããûíû þäÿ-
ìÿê, äåìÿê îëàð êè,  ÿêñÿð âàëèäåéíëÿðèí èìêàíëàðû
õàðèúèíäÿäèð.  
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Âàëèäåéíëÿðèí âÿ ìöÿëëèìëÿðèí 
ýþçëÿíòèëÿðè òàì äîüðóëóð

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà úÿíóá
áþëýÿñèíäÿ ñÿôÿðäÿäèð. Ñÿôÿðäÿ ìÿãñÿä áþëýÿíèí ðà-
éîíëàðûíäà òÿùñèëèí âÿçèééÿòè âÿ òÿäðèñ ïðîñåñè èëÿ éàõûí-
äàí òàíûø îëìàãäûð. Íàçèð ìöàâèíè ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ÿââÿëúÿ Ëåðèê ðàéîíóíäà îëóá. Ìàðòûí 4-äÿ ðàéîíóí
Ùàìàðìåøÿ êÿíä òàì îðòà, Ïåøòÿòöðê êÿíä èáòèäàè ìÿê-
òÿáëÿðèíÿ, øÿùÿð 1 íþìðÿëè òåõíèêè ôÿíëÿð òÿìàéöëëö ëèñå-
éÿ âÿ øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáÿ áàø ÷ÿêÿí íà-
çèð ìöàâèíè àäû÷ÿêèëÿí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ïåäàãîæè
êîëëåêòèâëÿðè èëÿ ýþðöøöá, äÿðñ ïðîñåñèíè èçëÿéèá, øàýèðä-
ëÿðèí îõó áàúàðûüû âÿ ìöòàëèÿ âÿðäèøëÿðè èëÿ òàíûø îëóá.
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà ùÿì÷èíèí ùÿìèí ìÿêòÿáëÿðèí 11-úè
ñèíèôëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿðëÿ ýþðöøöá, îíëàðà ïåøÿ
ñå÷èìè âÿ ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíû-
øûá. Íàçèð ìöàâèíè åéíè çàìàíäà Ëåðèê øÿùÿð 3 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ ðàéîíäà éåðëÿøÿí òÿùñèë ìöàññèñÿëÿ-
ðèíèí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöøöá. Ýþðöøäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ñîí èëëÿð àïàðûëàí èñëàùàòëàðû äèããÿòÿ ÷àòäûðàí Ìÿùÿááÿò
Âÿëèéåâà ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíÿ áèð ñûðà ýþñòÿðèø âÿ òþâñè-
éÿëÿð âåðèá. Íàçèð ìöàâèíè öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèí-
äÿ ìöâàôèã òÿùëèëëÿðèí àïàðûëìàñûíûí âÿ ùÿìèí òÿùëèëëÿð-
äÿí íÿòèúÿ ÷ûõàðûëìàñûíûí þíÿìèíè õöñóñè âóðüóëàéûá. 

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà úÿíóá
áþëýÿñèíÿ ñÿôÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àñòàðàäà îëóá. Íàçèð
ìöàâèíè ðàéîíóí Ãàïû÷ûìÿùÿëëÿ êÿíä öìóìè îðòà,
Òÿíýÿðöä òàì îðòà âÿ Àñòàðà øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáëÿðèíÿ áàø ÷ÿêèá. Ãàïû÷ûìÿùÿëëÿ êÿíä öìóìè
îðòà ìÿêòÿáèíäÿ ÿëàâÿ ìÿøüÿëÿëÿðäÿ èøòèðàê åäÿí
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà áó êèìè ìÿøüÿëÿëÿðèí ÿùÿìèééÿ-
òèíäÿí ñþç à÷ûá. 
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Úÿíóá áþëýÿñèíäÿ òÿùñèëèí
âÿçèééÿòè èëÿ òàíûøëûã

“Ãåéðè-ìöÿééÿíëèê” ñîí èëëÿðäÿ
èñòÿíèëÿí ìþâçó ÿòðàôûíäà àïàðûëàí
èúòèìàè ìöçàêèðÿëÿðäÿ ÿí ÷îõ èñòèôàäÿ
åäèëÿí ñþçäöð. Äöíéàíûí áöòöí þë-
êÿëÿðèíäÿ ùþêóìÿò  íöìàéÿíäÿëÿðè,
áèçíåñ âÿ èúòèìàè òÿøêèëàòëàðûí òÿì-
ñèë÷èëÿðè òàêòèêè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè
çàìàíû óçóíìöääÿòëè ïëàíëàøäûðìàíûí
ìÿíàñûç  âàõò  èòêèñè  îëäóüóíó  áèëäèðèð-
ëÿð. Áó  áàõûìäàí  ùå÷  äÿ  òÿñàäöôè
äåéèë êè, ùÿìèí î ãåéðè-ìöÿééÿíëèê
òÿùñèë ñôåðàñûíà äà ñèðàéÿò åäÿ áèëèá.
Òÿùñèëëÿ áó âÿ éà äèýÿð ôîðìàäà áàüëû
îëàí ùÿð êÿñ ýÿëÿúÿê èíêèøàô òåíäåíñè-
éàëàðû - éåíè òðåíäëÿðèí íÿäÿí èáàðÿò

îëàúàüûíà äàèð ïðîãíîçëàðëà ÷ûõûø åäèð-
ëÿð. 

“ÍÌÚ Ùîðèçîí” (Òùå Íåw Ìåäèà
Úåíòåðñ) 2002-úè èëäÿí åòèáàðÿí òÿùñèë
ñàùÿñèíÿ äàèð ìöõòÿëèô ùåñàáàòëàð éà-
éûìëàéûð. Òÿøêèëàòûí éàõûí 5 èëäÿ àëè
òÿùñèëÿ òÿñèð ýþñòÿðÿúÿê éåíè ìåòîäèêà
âÿ òåõíîëîýèéàëàðà äàèð àðàøäûðìàñû
úèääè ìàðàã äîüóðóð.

Ïðîãðåññèâ òÿäðèñ ìåòîäëàðûíûí
òÿòáèãè ìÿäÿíè òðàíñôîðìàñèéàäàí
êå÷èð.

ÕÕÛ ÿñðÿäÿê áåëÿ ùåñàá îëóíóðäó
êè, óíèâåðñèòåòëÿðäÿ ÿñàñ ñþç ñàùèáëÿðè
ìöÿëëèìëÿðäèð. Àíúàã éåíè äþâðöí ãÿ-

äÿì ãîéìàñû èëÿ áàøëûúà äèããÿò òÿëÿáÿ-
íèí òÿëÿáàòëàðûíûí þäÿíìÿñè âÿ óüóðëà-
ðûíûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíà éþíÿëäè.
Ìöàñèð àëè ìÿêòÿáèí ñòðóêòóðó åëÿ ãó-
ðóëìàëûäûð êè, éåíè èäåéàëàð ìöáàäèëÿñè,
êàìïóñ äàõèëèíäÿ âÿ õàðèúèíäÿ óüóðëó
êåéñëÿðèí ìåéäàíà ÷ûõìàñû âÿ îíëàðûí
ïðàêòèêàäà ñûíàãäàí ÷ûõàðûëìàñûíà øÿ-
ðàèò îëñóí. Óíèâåðñèòåòèí áöòöí ôÿàëèé-
éÿòè óüóðëó òÿëÿáÿ îáðàçûíûí ôîðìàëàø-
ìàñûíà ùåñàáëàíìàëûäûð. Ìöòÿõÿññèñëÿ-
ðèí ôèêðèíúÿ, áó ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã ö÷öí
ÿí àçû àøàüûäàêûëàðà íàèë îëìàã ëàçûì-
äûð: 

- Ìÿãñÿä âÿ ùÿäÿôëÿð äÿãèã ìöÿé-
éÿí îëóíìàëûäûð;

- Òÿøêèëàòëàíìûø äÿñòÿê ñòðóêòóðëàðû
éàðàäûëìàëûäûð;

- Ìöÿëëèìëÿðèí ïåäàãîýèêàäà ðÿ-

ãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð ÿñàñûíäà òÿêìèë-
ëÿøìÿëÿðèíÿ þíÿì âåðèëìÿëèäèð;

- Òÿäðèñ ïëàíû âÿ òÿëÿáÿëÿðèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè ñèñòåìèíÿ éåíèäÿí áà-
õûëìàëûäûð.

Òÿëÿáÿíèí ðåàë ïðàêòèêè áàúàðûã-
ëàðû îíóí ýÿëÿúÿêäÿ èøëÿ òÿìèíàòûíà
âÿ ïåøÿêàð èõòèñàñëàøìàñûíà èìêàí
âåðèð.

Òÿëÿáÿ àëè ìÿêòÿáÿ äàõèë îëàðêÿí
íÿéÿ öìèä åäèð? Òÿáèè êè, èëê íþâáÿäÿ
ëàçûìè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ÿëäÿ
åäèëìÿñèíÿ. Íÿéÿ ëàçûìäûð áó áèëèê âÿ
áàúàðûãëàð? ßëáÿòòÿ êè, ýÿëÿúÿê êàðéåðà
âÿ èøëÿ òÿìèíàòà. Äåìÿëè, àëè ìÿêòÿá-
äÿí ÿí áþéöê ýþçëÿíòè òÿëÿáÿíèí ýÿëÿ-
úÿêäÿ óüóðëó êàðéåðà ãóðìàñûíà éþ-
íÿëèá. 

Àðäû ñÿù.12

Ñàáàùûí òðåíäëÿðè
Òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéè òÿêìèëëÿøìÿ âÿ

òåõíîëîæè òðàíñôîðìàñèéàäàäûð Êåéôèééÿòúÿ éåíè èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíÿ ãÿäÿì ãîéàí
òÿùñèëäÿ éåíè ÿíÿíÿëÿð ôîðìàëàøûð. “Íîâðóç ìöùàçèðÿëÿ-
ðè” äÿ îíëàðäàí áèðèäèð. 2016-úû èëäÿí åòèáàðÿí ùÿð èë êå-
÷èðèëÿí “Íîâðóç ìöùàçèðÿëÿðè”íäÿ ìèëëÿò âÿêèëëÿðè, òà-
íûíìûø àëèìëÿð, áåéíÿëõàëã âÿ éåðëè òÿùñèë åêñïåðòëÿðè
Àçÿðáàéúàíûí òàðèõè, åëìè, ìÿäÿíèééÿòè âÿ òÿùñèëè öçðÿ
ìöõòÿëèô ìÿñÿëÿëÿðäÿí äàíûøûðëàð.

Áó èëèí èëê ìöùàçèðÿñè Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ äèíëÿíèëèá. Èëê ìÿêàí ËÄÓ-íóí ñå÷èëìÿñè èñÿ òÿ-
ñàäöôè äåéèë. 2019-úó èë Àçÿðáàéúàíäà ãåéðè-ðÿñìè
“ÁÄÓ èëè”äèð. ËÄÓ èñÿ ÁÄÓ-íóí “ÿíÿíÿ äàâàì÷ûñû”
ñàéûëûð.

Áó ìÿãàìäà õàòûðëàäàã êè, Àçÿðáàéúàí Äåìîêðàòèê
Úöìùóðèééÿòè Ïàðëàìåíòèíèí 1 ñåíòéàáð 1919-úó èë òà-
ðèõëè èúëàñûíäà Áàêûäà óíèâåðñèòåòèí òÿñèñ åäèëìÿñè ãÿðàðû
ãÿáóë åäèëÿðÿê, íèçàìíàìÿ òÿñäèã îëóíóá. Áåëÿëèêëÿ,
Àâðîïà âÿ Àñèéàíûí ãîâøàüûíäà éåíè áèð àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñè éàðàäûëûá. Óíèâåðñèòåò èëê òÿäðèñ èëèíÿ 2 ôàêöëòÿ èëÿ
- òàðèõ-ôèëîëîýèéà, òèáá ôàêöëòÿëÿðè âÿ 1094 òÿëÿáÿ èëÿ
áàøëàéûá. 

Àðäû ñÿù.6

“Áàêû Äþâëÿò 
Óíèâåðñèòåòè-100: òàðèõ 
âÿ ýÿëÿúÿéèí òàíäåìè”



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  7 ìàðò 2019-úó èë 2

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí
109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã
“Òÿùñèë ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ãàíóíóíäà äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2018-úè èë 12 èéóí òàðèõëè
1189-ÂÃÄ íþìðÿëè Ãàíóíóíóí èúðàñû èëÿ ÿëàãÿäàð
ãÿðàðà àëûðàì:

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
2005-úè èë 1 ìàðò òàðèõëè 203 íþìðÿëè Ôÿðìàíû
(Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîï-
ëóñó, 2005, ¹ 3, ìàääÿ 161, ¹ 12, ìàääÿ 1102;
2007, ¹ 10, ìàääÿ 947; 2008, ¹ 11, ìàääÿ 970;
2009, ¹ 12, ìàääÿ 983; 2010, ¹ 2, ìàääÿ 83;
2011, ¹ 2, ìàääÿ 85; 2012, ¹ 4, ìàääÿ 291, ¹
6, ìàääÿ 531, ¹ 9, ìàääÿ 854; 2016, ¹ 11, ìàä-
äÿ 1805; 2017, ¹ 7, ìàääÿ 1355, ¹ 12 (Û êèòàá),
ìàääÿ 2312) èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-

ïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè ùàããûíäà ßñàñíà-
ìÿ”äÿ àøàüûäàêû äÿéèøèêëèêëÿð åäèëñèí:

1.1. 8.10-1-úè áÿíä àøàüûäàêû ðåäàêñèéàäà âå-
ðèëñèí:

“8.10-1. òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíû, òÿäðèñ ïëàíëàðûíû
âÿ ïðîãðàìëàðûíû òÿñäèã åäèð;”;

1.2. 8.16-úû áÿíääÿ “âÿ èíòåðíàò ìÿêòÿáëÿðè”
ñþçëÿðè “, öìóìòÿùñèë èíòåðíàò ìÿêòÿáëÿðè âÿ èíòåã-
ðàñèéà òÿëèìëè èíòåðíàò òèïëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè”
ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí;

1.3. 8.17-1-úè áÿíääÿ “ãàéäàäà ìåòîäèêè âÿ
äèàãíîñòèê ìÿñëÿùÿò âÿ ÿëàãÿëÿíäèðìÿ õèäìÿòè
òÿøêèë åäèð” ñþçëÿðè “ìààðèôëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðè ùÿ-
éàòà êå÷èðèð” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí;

1.4. 8.17-2-úè áÿíääÿ “öìóìè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñèíäÿ” ñþçëÿðè “òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ” ñþçëÿðè
èëÿ ÿâÿç åäèëñèí;

1.5. 8.36-úû áÿíäÿ “àòòåñòàñèéàñûíû” ñþçöíäÿí
ñîíðà “(äþâëÿò öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ – ñåð-
òèôèêàòëàøäûðûëìàñûíû)” ñþçëÿðè ÿëàâÿ åäèëñèí.

2. “Òÿùñèë ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ãàíóíóíóí òÿòáèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2009-úó èë 5 ñåíòéàáð
òàðèõëè 156 íþìðÿëè Ôÿðìàíûíäà äÿéèøèêëèêëÿð åäèë-
ìÿñè ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçè-
äåíòèíèí 2012-úè èë 9 ìàðò òàðèõëè 596 íþìðÿëè Ôÿð-
ìàíûíûí (Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðè-
úèëèê Òîïëóñó, 2012, ¹ 3, ìàääÿ 197) 2.3-úö áÿí-
äè ëÿüâ åäèëñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 1 ìàðò 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí
109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã
“Òÿùñèë ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ãàíóíóíäà äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2018-úè èë 12 èéóí òàðèõëè
1189-ÂÃÄ íþìðÿëè Ãàíóíóíóí èúðàñû èëÿ ÿëàãÿäàð
ãÿðàðà àëûðàì:

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
2017-úè èë 21 ôåâðàë òàðèõëè 1254 íþìðÿëè Ôÿðìàíû
(Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîï-
ëóñó, 2017, ¹ 2, ìàääÿ 198) èëÿ òÿñäèã åäèëìèø
“Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòè” ïóáëèê ùöãóãè

øÿõñèí Íèçàìíàìÿñè”íäÿ àøàüûäàêû äÿéèøèêëèêëÿð
åäèëñèí:

1.1. 2.4-úö áÿíääÿ “òÿëÿáÿ ãÿáóëó ïëàíû” ñþç-
ëÿðè “ìöâàôèã èõòèñàñëàð öçðÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëó” ñþçëÿ-
ðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí;

1.2. 5.4-úö áÿíääÿ “òÿëÿáÿ ãÿáóëó ïëàíûíûí”
ñþçëÿðè “ìöâàôèã èõòèñàñëàð öçðÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëóíóí”
ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí;

1.3. 7.6-úû áÿíääÿ “òÿäðèñ” ñþçö “òÿùñèë” ñþçö
èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
2017-úè èë 10 îêòéàáð òàðèõëè 1628 íþìðÿëè Ôÿðìàíû

(Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîï-
ëóñó, 2017, ¹ 10, ìàääÿ 1795) èëÿ òÿñäèã åäèëìèø
“Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Àëè Ùÿðáè Ìÿê-
òÿáèíèí Íèçàìíàìÿñè”íèí 5.9-úó áÿíäèíäÿ “ãÿáóë
ïëàíûíû” ñþçëÿðè “ìöâàôèã èõòèñàñëàð öçðÿ ãÿáóëó”
ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 1 ìàðò 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-úó
ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã “Òÿùñèë ùàã-
ãûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíóíäà äÿéè-
øèêëèêëÿð åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
2018-úè èë 12 èéóí òàðèõëè 1189-ÂÃÄ íþìðÿëè Ãàíóíó-
íóí èúðàñû èëÿ ÿëàãÿäàð ãÿðàðà àëûðàì:

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 1999-úó
èë 15 àïðåë òàðèõëè 134 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìû (Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîïëóñó, 1999, ¹ 4,
ìàääÿ 253; 2005, ¹ 4, ìàääÿ 299; 2008, ¹ 6, ìàääÿ
496; 2011, ¹ 7, ìàääÿ 655; 2013, ¹ 6, ìàääÿ 684;

2017, ¹ 5, ìàääÿ 886, ¹ 11, ìàääÿ 2071) èëÿ òÿñäèã
åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Òÿùëöêÿñèçëè-
éè Õèäìÿòèíèí Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà Àêàäåìèéàñûíûí Íè-
çàìíàìÿñè”íèí 6.8-úè áÿíäèíäÿ “ãÿáóë ïëàíû” ñþçëÿðè
“ìöâàôèã èõòèñàñëàð öçðÿ ãÿáóë” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

2. “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äþâëÿò àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âÿ Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìè-
éàñûíûí ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ þäÿíèøëè ÿñàñëàðëà
òÿùñèë àëàí ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí òÿùñèë õÿðúëÿðèíèí þäÿ-
íèëìÿñè ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè-
íèí 2011-úè èë 14 ñåíòéàáð òàðèõëè 1722 íþìðÿëè Ñÿðÿíúà-

ìûíûí (Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê
Òîïëóñó, 2011, ¹ 9, ìàääÿ 821; 2016, ¹ 7, ìàääÿ
1296) 1-úè ùèññÿñèíäÿ “áàêàëàâðèàò âÿ ìàýèñòðàòóðà”
ñþçëÿðè “áàêàëàâðèàò (ÿñàñ (áàçà àëè) òèáá òÿùñèëè) âÿ ìà-
ýèñòðàòóðà (ðåçèäåíòóðà)” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

3. “Äîêòîðàíòëàðà, àëè òÿùñèë, îðòà èõòèñàñ âÿ èëê ïåøÿ-
èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿëÿáÿëÿðèíÿ âÿ øàýèðäëÿ-
ðèíÿ âåðèëÿí òÿãàöäëÿðèí àðòûðûëìàñû, ùÿì÷èíèí Àçÿðáàé-
úàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿ-
ñè öçðÿ òÿëÿáÿëÿðèíÿ òÿãàöäëÿðèí âåðèëìÿñè ùàããûíäà”
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2013-úö èë 30

àâãóñò òàðèõëè 3108 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìûíûí (Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîïëóñó, 2013, ¹ 8,
ìàääÿ 988; 2015, ¹ 11, ìàääÿ 1339; 2016, ¹ 1, ìàä-
äÿ 134; 2017, ¹ 5, ìàääÿ 934; 2018, ¹ 5, ìàääÿ
1022) 1.2-úè áÿíäèíèí éåääèíúè àáçàñûíà “áàêàëàâðèàò”
ñþçöíäÿí ñîíðà “ÿñàñ (áàçà àëè) òèáá òÿùñèëè” ñþçëÿðè ÿëà-
âÿ åäèëñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 1 ìàðò 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè
ùàããûíäà ßñàñíàìÿíèí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ” 2005-úè èë 1 ìàðò òàðèõëè 203 íþìðÿëè 
âÿ “Òÿùñèë ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ãàíóíóíóí òÿòáèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ”

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2009-úó èë 5 ñåíòéàáð òàðèõëè 156 íþìðÿëè 
Ôÿðìàíûíäà äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿñè ùàããûíäà” 2012-úè èë 9 ìàðò òàðèõëè 

596 íþìðÿëè ôÿðìàíëàðûíäà äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè áàðÿäÿ 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí
109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã
“Òÿùñèë ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ãàíóíóíäà äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2018-úè èë 12 èéóí òàðèõëè
1189-ÂÃÄ íþìðÿëè Ãàíóíóíóí èúðàñû èëÿ ÿëàãÿäàð
ãÿðàðà àëûðàì:

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
2013-úö èë 24 îêòéàáð òàðèõëè 13 íþìðÿëè Ñÿðÿíúà-
ìû (Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê
Òîïëóñó, 2013, ¹ 10, ìàääÿ 1186) èëÿ òÿñäèã åäèë-
ìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû
öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íûí 7-úè ùèññÿñèíèí 3.4.1-
úè éàðûìáÿíäèíäÿ “âÿ “Òÿëÿáÿ-ìÿçóí” ñèñòåìè”
ñþçëÿðè “, Òÿëÿáÿ-ìÿçóí” âÿ “Øàýèðä-ìÿçóí”
äþâëÿò åëåêòðîí ìÿëóìàò ñèñòåìëÿðè” ñþçëÿðè èëÿ

ÿâÿç åäèëñèí.
2. “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÿðàçè áöòþâëö-

éöíöí, ìöñòÿãèëëèéèíèí âÿ Êîíñòèòóñèéà ãóðóëóøó-
íóí ìöäàôèÿñè çàìàíû ÿëèë îëìóø âÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí àçàäëûüû, ñóâåðåíëèéè âÿ ÿðàçè áö-
òþâëöéö óüðóíäà ùÿëàê îëàí, ùÿðáè ÿìÿëèééàòëà ÿëà-
ãÿäàð èòêèí äöøÿí âÿ ìÿùêÿìÿ òÿðÿôèíäÿí þëìöø
åëàí åäèëÿí âÿòÿíäàøëàðûí óøàãëàðûíûí òÿùñèë õÿðúëÿ-
ðèíèí þäÿíèëìÿñè ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2014-úö èë 18 ìàðò òàðèõëè 347
íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìûíûí (Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîïëóñó, 2014, ¹ 3, ìàääÿ
292; 2016, ¹ 7, ìàääÿ 1297) 1-úè ùèññÿñèíäÿ “òèáá
òÿùñèëèíäÿ ÿñàñ” ñþçëÿðè “ÿñàñ (áàçà àëè) òèáá òÿùñè-
ëè” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

3. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí

2015-úè èë 19 éàíâàð òàðèõëè 995 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìû
(Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîï-
ëóñó, 2015, ¹ 1, ìàääÿ 39; 2016, ¹ 8, ìàääÿ
1384, ¹ 9, ìàääÿ 1470; 2017, ¹ 5, ìàääÿ 802,
¹ 8, ìàääÿ 1521) èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðà-
òåýèéàñû”íûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû Ôÿàëèééÿò
Ïëàíû”íûí 3.4.1-úè éàðûìáÿíäèíäÿ “âÿ “Òÿëÿáÿ-
ìÿçóí” ñèñòåìè” ñþçëÿðè “, Òÿëÿáÿ-ìÿçóí” âÿ
“Øàýèðä-ìÿçóí” äþâëÿò åëåêòðîí ìÿëóìàò ñèñòåì-
ëÿðè” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 1 ìàðò 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû
öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íûí òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà” 2013-úö èë 24 îêòéàáð òàðèõëè 

13 íþìðÿëè, “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÿðàçè áöòþâëöéöíöí, ìöñòÿãèëëèéèíèí âÿ 
Êîíñòèòóñèéà ãóðóëóøóíóí ìöäàôèÿñè çàìàíû ÿëèë îëìóø âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
àçàäëûüû, ñóâåðåíëèéè âÿ ÿðàçè áöòþâëöéö óüðóíäà ùÿëàê îëàí, ùÿðáè ÿìÿëèééàòëà ÿëàãÿäàð
èòêèí äöøÿí âÿ ìÿùêÿìÿ òÿðÿôèíäÿí þëìöø åëàí åäèëÿí âÿòÿíäàøëàðûí óøàãëàðûíûí òÿùñèë
õÿðúëÿðèíèí þäÿíèëìÿñè ùàããûíäà” 2014-úö èë 18 ìàðò òàðèõëè 347 íþìðÿëè âÿ “Àçÿðáàéúàí

Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ
áàüëû Ôÿàëèééÿò Ïëàíû”íûí òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà” 2015-úè èë 19 éàíâàð òàðèõëè 

995 íþìðÿëè ñÿðÿíúàìëàðûíäà äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè áàðÿäÿ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 1999-úó èë 15 àïðåë òàðèõëè 134 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Òÿùëöêÿñèçëèéè Õèäìÿòèíèí Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà Àêàäåìèéàñûíûí Íèçàìíàìÿñè”íäÿ, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû

Ïðåçèäåíòèíèí “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äþâëÿò àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âÿ Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ìàýèñòðàòóðà
ñÿâèééÿñèíäÿ þäÿíèøëè ÿñàñëàðëà òÿùñèë àëàí ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí òÿùñèë õÿðúëÿðèíèí þäÿíèëìÿñè ùàããûíäà” 2011-úè èë 14 ñåíòéàáð òàðèõëè
1722 íþìðÿëè âÿ “Äîêòîðàíòëàðà, àëè òÿùñèë, îðòà èõòèñàñ âÿ èëê ïåøÿ-èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿëÿáÿëÿðèíÿ âÿ øàýèðäëÿðèíÿ âåðèëÿí

òÿãàöäëÿðèí àðòûðûëìàñû, ùÿì÷èíèí Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñè öçðÿ òÿëÿáÿëÿðèíÿ òÿãàöäëÿðèí 
âåðèëìÿñè ùàããûíäà” 2013-úö èë 30 àâãóñò òàðèõëè 3108 íþìðÿëè ñÿðÿíúàìëàðûíäà äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè áàðÿäÿ 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ôÿðìàíû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2017-úè èë 21 ôåâðàë òàðèõëè 
1254 íþìðÿëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòè” 
ïóáëèê ùöãóãè øÿõñèí Íèçàìíàìÿñè”íäÿ âÿ 2017-úè èë 10 îêòéàáð òàðèõëè 

1628 íþìðÿëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà Àçÿðáàéúàí 
Àëè Ùÿðáè Ìÿêòÿáèíèí Íèçàìíàìÿñè”íäÿ äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè ùàããûíäà 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ôÿðìàíû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè
áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã “Òÿùñèë ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãà-
íóíóíäà äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2018-úè
èë 12 èéóí òàðèõëè 1189-ÂÃÄ íþìðÿëè Ãàíóíóíóí èúðàñû èëÿ ÿëàãÿäàð ãÿðàðà
àëûðàì:

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 1999-úó èë 29 èéóë òàðèõëè 169
íþìðÿëè Ôÿðìàíû (Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîïëóñó,
1999, ¹ 7, ìàääÿ 431; 2001, ¹ 7, ìàääÿ 459; 2007, ¹ 5, ìàääÿ 459; 2010,
¹ 2, ìàääÿ 80; 2017, ¹ 5, ìàääÿ 802) èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà äþâëÿò ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿð
ïëàíû”íûí ÂÛ áþëìÿñèíèí 4-úö ùèññÿñèíèí “Òÿäáèðèí àäû” ñöòóíóíäà “Óøàã éà-
ðàäûúûëûã” ñþçëÿðè “Éàðàäûúûëûã âÿ èíêèøàô” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

2. “Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âÿ ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñè öçðÿ Àçÿðáàéúàí
Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíäà éåíè ìàëèééÿëÿøìÿ ìåõàíèçìèíèí òÿòáèã åäèë-
ìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2010-úó èë 10 ôåâðàë òà-
ðèõëè 220 íþìðÿëè Ôÿðìàíûíäà (Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê
Òîïëóñó, 2010, ¹ 2, ìàääÿ 84; 2014, ¹ 5, ìàääÿ 477, ¹ 12, ìàääÿ 1564;
2015, ¹ 5, ìàääÿ 527; 2016, ¹ 8, ìàääÿ 1384; 2017, ¹ 5, ìàääÿëÿð 785,
801, 831) àøàüûäàêû äÿéèøèêëèêëÿð åäèëñèí:

2.1. 4.2-úè áÿíääÿ “òèáá òÿùñèëè öçðÿ ÿñàñ òÿùñèë” ñþçëÿðè “ÿñàñ (áàçà àëè)
òèáá òÿùñèëè” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí;

2.2. 4.3-úö áÿíääÿ “òèáá òÿùñèëè öçðÿ ÿñàñ òÿùñèë” ñþçëÿðè “ÿñàñ (áàçà àëè)
òèáá òÿùñèëè” ñþçëÿðè èëÿ, “òÿëÿáÿ ãÿáóëóíóí ïëàíûíû” ñþçëÿðè “ìöâàôèã èõòèñàñ-
ëàð öçðÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëóíó” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

3. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2012-úè èë 6 èéóí òàðèõëè 648
íþìðÿëè Ôÿðìàíû (Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîïëóñó,
2012, ¹ 6, ìàääÿ 542; 2013, ¹ 1, ìàääÿ 29, ¹ 2, ìàääÿ 117, ¹ 3, ìàä-
äÿ 246, ¹ 8, ìàääÿ 909, ¹ 10, ìàääÿ 1155, ¹ 12, ìàääÿ 1514; 2014, ¹
5, ìàääÿëÿð 477, 487, ¹ 9, ìàääÿ 1027, ¹ 12, ìàääÿ 1577; 2015, ¹ 3,
ìàääÿ 271, ¹ 9, ìàääÿ 1005, ¹ 11, ìàääÿ 1322, ¹ 12, ìàääÿ 1448; 2016,
¹ 2 (ÛÛ êèòàá), ìàääÿ 273, ¹ 5, ìàääÿëÿð 859, 864, ¹ 8, ìàääÿ 1384, ¹ 9,
ìàääÿ 1464, ¹ 10, ìàääÿ 1647, ¹ 11, ìàääÿ 1835; 2017, ¹ 3, ìàääÿ 353,
¹ 4, ìàääÿ 545, ¹ 5, ìàääÿ 807, ¹ 8, ìàääÿ 1521, ¹ 10, ìàääÿ 1797;
2018, ¹ 2, ìàääÿëÿð 191, 215, ¹ 3, ìàääÿ 427, ¹ 4, ìàääÿ 659, ¹ 7 (Û
êèòàá), ìàääÿ 1462, ¹ 10, ìàääÿ 2017) èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Éåðëè èúðà ùàêè-
ìèééÿòëÿðè ùàããûíäà ßñàñíàìÿ”äÿ àøàüûäàêû äÿéèøèêëèêëÿð åäèëñèí:

3.1. 3.12.3-úö âÿ 3.12.4-úö éàðûìáÿíäëÿðäÿ “õöñóñè óøàã áàü÷àëàðû” ñþç-
ëÿðè “ñàíàòîð òèïëè ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿñè, ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿù-
äóä îëàí óøàãëàð ö÷öí õöñóñè ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè” ñþçëÿðè èëÿ
ÿâÿç åäèëñèí;

3.2. 4.6.15-úè éàðûìáÿíäÿ “öìóìòÿùñèë èíòåðíàò ìÿêòÿáëÿðèíÿ,” ñþçëÿðèí-
äÿí ñîíðà “èíòåãðàñèéà òÿëèìëè èíòåðíàò òèïëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ,” ñþçëÿðè
ÿëàâÿ åäèëñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 1 ìàðò 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
“Äþâëÿò ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè ùàããûíäà” 

1999-úó èë 29 èéóë òàðèõëè 169 íþìðÿëè, “Àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âÿ ìàýèñòðàòóðà
ñÿâèééÿñè öçðÿ Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð

Àêàäåìèéàñûíäà éåíè ìàëèééÿëÿøìÿ 
ìåõàíèçìèíèí òÿòáèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ”

2010-úó èë 10 ôåâðàë òàðèõëè 220 íþìðÿëè âÿ
“Éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòëÿðè ùàããûíäà 

ßñàñíàìÿ”íèí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ”
2012-úè èë 6 èéóí òàðèõëè 648 íþìðÿëè

ôÿðìàíëàðûíäà äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè ùàããûíäà 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ôÿðìàíû



Ùþðìÿòëè õàíûìëàð! 
Ñèçè - áöòöí Àçÿðáàéúàí ãàäûíëàðûíû Áåé-

íÿëõàëã Ãàäûíëàð Ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ ñÿìèìè
ãÿëáäÿí òÿáðèê åäèðÿì.

Ìèëëè âàðëûüûìûçûí èôàäÿñè îëàí çÿíýèí ìÿ-
äÿíè-ìÿíÿâè èðñèìèçèí, àíà äèëèìèçèí âÿ àäÿò-
ÿíÿíÿëÿðèìèçèí ÿñðëÿðäÿí áÿðè ãîðóíóá ñàõ-
ëàíìàñûíäà Àçÿðáàéúàí ãàäûíëàðûíûí ìöñòÿñíà
õèäìÿòè âàðäûð. Òàðèõèìèçèí ìöðÿêêÿá ñîñèàë-
ñèéàñè äÿéèøèêëèêëÿðëÿ ìöøàéèÿò îëóíäóüó
äþâðëÿðäÿ îíëàð úÿìèééÿòèí ñàðñûëìàç ìÿíÿâè
äàéàüûíà ÷åâðèëìèøëÿð. ÕÕ éöçèëëèéèí èëê
îíèëëèêëÿðèíäÿ, áÿçè ãàáàãúûë þëêÿëÿðèí
ãàäûíëàðûíäàí äàùà ÿââÿë ñå÷êè ùöãóãó ãà-
çàíàðàã èúòèìàè âÿ ìÿäÿíè ùÿéàòûí ìöõòÿëèô
ñàùÿëÿðèíäÿ ôÿàë èøòèðàê åòìÿëÿðè îíëàðûí
ýÿëÿúÿê óüóðëàðûíûí äà ðÿùíè îëìóøäóð.
Ãöðóðâåðèúè ùàëäûð êè, ìöñÿëìàí Øÿðãèíäÿ
ãàäûíëàð àðàñûíäà èíúÿñÿíÿòèí, åëìèí âÿ òåõ-
íèêàíûí áèð ÷îõ ñàùÿëÿðè öçðÿ èëê àääûìû ìÿùç
ìÿíÿâèééàòûíäà ìèëëèëèêëÿ ìöàñèðëèéèí ÿñë
âÿùäÿòèíè éàðàòìûø Àçÿðáàéúàí ãàäûíû
àòìûøäûð.

Àçÿðáàéúàí ãàäûíëàðû ìààðèôïÿðâÿð ñÿ-
ëÿôëÿðèíèí äàâàì÷ûëàðû îëàðàã ñîí éöç èëäÿ
þëêÿìèçèí õöñóñÿí òÿùñèë, ñÿùèééÿ âÿ ìÿ-
äÿíèééÿò ñèñòåìëÿðèíèí éåíè ÿñàñëàð öçÿðèíäÿ
ãóðóëìàñû èøèíäÿ ÿçìêàðëûã ýþñòÿðìèø âÿ
íàèëèééÿòëÿðëÿ äîëó ïàðëàã áèð éîë êå÷ìèøëÿð.

Îíëàð ìöñòÿãèëëèéèí áÿðïàñûíäàí ñîíðà èñòèãëàë
èäåàëëàðûíà ñÿäàãÿòëÿ ìèëëè äþâëÿò÷èëèéèí òÿ-
ìÿëèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè âÿ þëêÿìèçèí
ùàçûðêû ñèìàñûíûí ìöÿééÿíëÿøìÿñèíäÿ
ìöùöì ðîë îéíàìûø, áó ýöí äÿ áèëèê âÿ áà-
úàðûãëàðûíû äèíàìèê èíêèøàô éîëóíäà èíàìëà
èðÿëèëÿéÿí  ðåñïóáëèêàìûçûí èãòèñàäè, ìÿäÿíè
âÿ åëìè ïîòåíñèàëûíûí àðòûðûëìàñûíà  ñÿðô  åäèð-
ëÿð. Éöêñÿê èúòèìàè ìþâãå âÿ íöôóçëàðû
Àçÿðáàéúàí ãàäûíëàðûíûí ùöãóã âÿ àçàäëûãëà-
ðûíûí òàì òÿìèí åäèëìÿñèíèí íÿòèúÿñè îëóá,
ìöàñèð ùÿéàòûìûçûí ÿí ÿëàìÿòäàð ùàäèñÿëÿðèí-
äÿíäèð.

ßìèíÿì êè, ñèç Àçÿðáàéúàí õàíûìëàðû àèëÿ
äÿéÿðëÿðèìèçèí áóíäàí ñîíðà äà ëàéèãèíúÿ éà-
øàäûëìàñûíà ÷àëûøàúàã, ýÿíú íÿñëèí Âÿòÿíÿ,
òîðïàüà ìÿùÿááÿò, ìöñòÿãèë äþâëÿò÷èëèéÿ âÿ
àçÿðáàéúàí÷ûëûã ìÿôêóðÿñèíÿ ñÿäàãÿò ðóùóíäà
òÿðáèéÿñèíÿ áþéöê äèããÿò éåòèðÿúÿê, þëêÿìèçèí
äàâàìëû éöêñÿëèøè íàìèíÿ òþùôÿëÿðèíèçè ÿñèðýÿ-
ìÿéÿúÿêñèíèç.

Ùàìûíûçà úàíñàüëûüû, ñÿàäÿò âÿ èøëÿðèíèçäÿ
ìöâÿôôÿãèééÿòëÿð àðçóëàéûðàì.

Áàéðàìûíûç ìöáàðÿê îëñóí!

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 6 ìàðò 2019-úó èë
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Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-úó
ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã “Òÿùñèë ùàã-
ãûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíóíäà äÿéè-
øèêëèêëÿð åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí 2018-úè èë 12 èéóí òàðèõëè 1189-ÂÃÄ íþìðÿëè Ãà-
íóíóíóí èúðàñû èëÿ ÿëàãÿäàð ãÿðàðà àëûðàì:

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2014-úö
èë 8 èéóë òàðèõëè 211 íþìðÿëè Ôÿðìàíû (Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîïëóñó, 2014, ¹ 7, ìàä-
äÿ 793; 2017, ¹ 5, ìàääÿëÿð 788, 802, ¹ 7, ìàääÿ
1364; Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2019-úó
èë 7 ôåâðàë òàðèõëè 522 íþìðÿëè Ôÿðìàíû) èëÿ òÿñäèã åäèë-
ìèø “ÀÄÀ” Óíèâåðñèòåòèíèí Íèçàìíàìÿñè”íèí 4.4-úö
âÿ 4.5-úè áÿíäëÿðèíäÿ “ãÿáóë ïëàíûíû” ñþçëÿðè “ìöâà-

ôèã èõòèñàñëàð öçðÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëóíó” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç
åäèëñèí.

2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2014-úö
èë 26 äåêàáð òàðèõëè 432 íþìðÿëè Ôÿðìàíû (Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîïëóñó, 2014, ¹ 12,
ìàääÿ 1585; 2016, ¹ 7, ìàääÿ 1250, ¹ 11, ìàääÿ
1803; 2017, ¹ 5, ìàääÿëÿð 789, 802, ¹ 7, ìàääÿ
1366; 2018, ¹ 4, ìàääÿ 697) èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Áàêû
Õîðåîãðàôèéà Àêàäåìèéàñûíûí Íèçàìíàìÿñè”íäÿ àøà-
üûäàêû äÿéèøèêëèêëÿð åäèëñèí:

2.1. 5.6-úû áÿíääÿ “ãÿáóë ïëàíûíû” ñþçëÿðè “ìöâà-
ôèã èõòèñàñëàð öçðÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëóíó” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç
åäèëñèí;

2.2. 9.3-úö áÿíääÿ “òÿäðèñ” ñþçö “òÿùñèë” ñþçö èëÿ

ÿâÿç åäèëñèí.
3. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2015-úè

èë 17 àïðåë òàðèõëè 502 íþìðÿëè Ôÿðìàíû (Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîïëóñó, 2015, ¹ 4,
ìàääÿ 381; 2016, ¹ 11, ìàääÿ 1803; 2017, ¹ 5,
ìàääÿëÿð 790, 802, ¹ 7, ìàääÿ 1367) èëÿ òÿñäèã åäèë-
ìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèíèí
Ùÿðáè Àêàäåìèéàñûíûí Íèçàìíàìÿñè”íèí 5.7-úè áÿí-
äèíäÿ “ãÿáóë ïëàíûíû” ñþçëÿðè “ìöâàôèã èõòèñàñëàð öçðÿ
ãÿáóëó” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

4. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2015-úè
èë 21 äåêàáð òàðèõëè 710 íþìðÿëè Ôÿðìàíû (Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîïëóñó, 2015, ¹ 12,
ìàääÿ 1464; 2016, ¹ 11, ìàääÿ 1803; 2017, ¹ 5,

ìàääÿëÿð 791, 802, ¹ 7, ìàääÿ 1369; 2018, ¹ 4,
ìàääÿ 699) èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Òóðèçì âÿ
Ìåíåúìåíò Óíèâåðñèòåòèíèí Íèçàìíàìÿñè”íäÿ àøàüû-
äàêû äÿéèøèêëèêëÿð åäèëñèí:

4.1. 4.3-úö áÿíääÿ “ãÿáóë ïëàíûíû” ñþçëÿðè “ìöâà-
ôèã èõòèñàñëàð öçðÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëóíó” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç
åäèëñèí;

4.2. 8.3-úö áÿíääÿ “òÿäðèñ” ñþçö “òÿùñèë” ñþçö èëÿ
ÿâÿç åäèëñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 1 ìàðò 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2014-úö èë 8 èéóë òàðèõëè 211 íþìðÿëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “ÀÄÀ” Óíèâåðñèòåòèíèí 
Íèçàìíàìÿñè”íäÿ, 2014-úö èë 26 äåêàáð òàðèõëè 432 íþìðÿëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Áàêû Õîðåîãðàôèéà Àêàäåìèéàñûíûí 

Íèçàìíàìÿñè”íäÿ, 2015-úè èë 17 àïðåë òàðèõëè 502 íþìðÿëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ñèëàùëû 
Ãöââÿëÿðèíèí Ùÿðáè Àêàäåìèéàñûíûí Íèçàìíàìÿñè”íäÿ âÿ 2015-úè èë 21 äåêàáð òàðèõëè 710 íþìðÿëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø 

“Àçÿðáàéúàí Òóðèçì âÿ Ìåíåúìåíò Óíèâåðñèòåòèíèí Íèçàìíàìÿñè”íäÿ äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè ùàããûíäà 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ôÿðìàíû

8 Ìàðò - Áåéíÿëõàëã Ãàäûíëàð 
Ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ Àçÿðáàéúàí 

ãàäûíëàðûíà òÿáðèê

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí
109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã
ãÿðàðà àëûðàì:

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèë âÿ ìÿäÿ-
íèééÿò ñàùÿëÿðèíäÿ ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿòëÿðèíÿ ýþðÿ,
8 Ìàðò - Áåéíÿëõàëã Ãàäûíëàð Ýöíö ìöíàñèáÿòè-
ëÿ àøàüûäàêû øÿõñëÿðÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí ôÿõðè àäëàðû âåðèëñèí:

“ßìÿêäàð ìöÿëëèì”
Íàìàçîâà Ñåâäà Íàäèð ãûçû
Ðöñòÿìîâà Ìÿëàùÿò Îðóú ãûçû
Ñàëìàíîâà Ëàðèñà Ïàðôåíåâíà

“ßìÿêäàð ùÿêèì”
Ìèðçÿéåâà Õàòèðÿ ßáäöëðÿùèì ãûçû

“ßìÿêäàð ìÿäÿíèééÿò èø÷èñè”
ßëÿêáÿðîâà Íöøàáÿ Íàçèð ãûçû.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 6 ìàðò 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí
ãàäûíëàðûíà ôÿõðè
àäëàðûí âåðèëìÿñè

ùàããûíäà
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-úó ìàääÿñèíèí 23-
úö áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã ãÿðàðà àëûðàì:

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí èúòèìàè ùÿéàòûíäà ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿòëÿ-
ðèíÿ ýþðÿ, 8 Ìàðò - Áåéíÿëõàëã Ãàäûíëàð Ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ àøàüûäàêû
øÿõñëÿð òÿëòèô åäèëñèíëÿð:

3-úö äÿðÿúÿëè “ßìÿê” îðäåíè èëÿ
Þìÿðîâà Ìþìöíÿò Ìÿùÿììÿä ãûçû

“Òÿðÿããè” ìåäàëû èëÿ
Áàüûðîâà Òàìåëëà Ñóëäóç ãûçû
Åìèíîâà Ñÿàäÿò Ñåéôóëëà ãûçû
ßùìÿäîâà Àéòÿí Íàäèð ãûçû
ßùìÿäîâà Äèëàðÿ Ãóðáàí ãûçû
ßêáÿðîâà Ìåùðÿíýèç Àüàáàëà ãûçû
ßëÿñýÿðîâà Ñÿàäÿò Ìÿùÿììÿä ãûçû
ßëèéåâà Õóðàìàí Åéíóëëà ãûçû
Èñýÿíäÿðîâà Õóðàìàí Ôèðãÿí ãûçû
Ãàôàðîâà Ðÿãèéÿ Ñàâàëàí ãûçû
Ãàéáàëûéåâà Ôÿðèäÿ Êàìèë ãûçû
Ãóëèéåâà Íóðàíÿ Àñëàí ãûçû
Ãóëèéåâà Ðàéà Ñÿëèì ãûçû
Ìÿììÿäîâà Àéíóð Òîôèã ãûçû
Ìÿììÿäîâà Ôèççÿ Ñàäûõ ãûçû
Ìÿììÿäîâà Ùóìàéÿ Ìóõòàð ãûçû
Íóðìÿììÿäîâà Ìÿäèíÿ ßëèøàù ãûçû
Òàüû Çàäÿ Òÿðàíÿ Ãàäèð ãûçû.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 6 ìàðò 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí ãàäûíëàðûíûí
òÿëòèô åäèëìÿñè ùàããûíäà 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Ìàðòûí 2-äÿ Áàêû øÿùÿðè 6 íþì-
ðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ “Öìóìè òÿùñèë:
ìþâúóä âÿçèééÿò âÿ ùÿäÿôëÿð” ìþâ-
çóñóíäà ìöøàâèðÿ êå÷èðèëèá.

Ìöøàâèðÿäÿ òÿùñèëèí èíêèøàôûíûí
äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðèí-
äÿí îëäóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðàí íàçèð
Úåéùóí Áàéðàìîâ ñîí èëëÿð áó ñàùÿ-
äÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàð, öìóìè òÿùñèëèí
êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð áàðÿäÿ ÿòðàôëû
ìÿëóìàò âåðèá. Úåéùóí Áàéðàìîâ
ãåéä åäèá êè, øÿõñèééÿòèí ôîðìàëàø-
ìàñûíäà, çÿðóðè ùÿéàòè áàúàðûãëàðà
éèéÿëÿíìÿñèíäÿ, ìöñòÿãèë ôÿàëèééÿòÿ
ùàçûðëàíìàñûíäà öìóìè òÿùñèë ìöñ-
òÿñíà ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð âÿ áó áà-
õûìäàí ÿí ýåíèø ÿùàòÿ äàèðÿñè îëàí
áó òÿùñèë ïèëëÿñèíÿ ùÿìèøÿ õöñóñè
äèããÿò ýþñòÿðèëèá.

Úåéùóí Áàéðàìîâ áèëäèðèá êè,
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èäà-
ðÿåäèëìÿñèíèí òÿøêèëè òÿùñèëèí êåéôèé-
éÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ âàúèá ùàë-
ãàäûð. Ñîí èêè àéäà 132 íÿôÿð öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ äèðåêòîð òÿéèí
åäèëèá. Íàçèð ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí
òÿéèíàòû ïðîñåñèíèí äàâàì åäÿúÿéèíè
áèëäèðèá. 

Éåðëè òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ ãóðóìëà-

ðûíûí ìÿêòÿáëÿðëÿ öíñèééÿòèíèí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíè âóðüóëà-
éàí íàçèð, åéíè çàìàíäà òÿùñèëèí
êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ âà-
ëèäåéí ôàêòîðóíóí þíÿìèíè äèããÿòÿ
÷àòäûðûá.

Òÿùñèë íàçèðè ãåéä åäèá êè, ñîí èë-
ëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð íÿòè-
úÿñèíäÿ ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôóçó
âÿ áó ñàùÿíè ñå÷ìÿê èñòÿéÿíëÿðèí
ñàéû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûá.
Ùÿì÷èíèí èøÿ éåíè ãÿáóë îëóíàí
ìöÿëëèìëÿðèí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè
äàùà äà éöêñÿëèá.

Úåéùóí  Áàéðàìîâ òÿùñèëè èäà-
ðÿåòìÿ îðãàíëàðû èëÿ ïåäàãîæè ïðîôèëëè
óíèâåðñèòåòëÿðèí ÿìÿêäàøëûüûíûí âà-
úèá îëäóüóíó  ãåéä  åäèá.  Áèëäèðèá
êè,  ìöÿëëèìëèê  èõòèñàñûíäà îõóéàí
òÿëÿáÿëÿðèí ïåäàãîæè òÿúðöáÿëÿðè þë-
êÿíèí áöòöí  öìóìòÿùñèë  ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ  àïàðûëìàëû,  óíèâåðñèòåò-ìÿê-
òÿá  ÿìÿêäàøëûüû  äàùà  äà  ýåíèøëÿí-
äèðèëìÿëèäèð.

Íàçèð ìöÿëëèìëÿðèí èõòèñàñàðòûð-
ìà òÿëèìëÿðèíÿ úÿëá îëóíìàñûíà õö-
ñóñè äèããÿò éåòèðèëäèéèíè âÿ áó ñàùÿäÿ
ìîäóëëàðûí éåíèëÿíÿúÿéèíè áèëäèðèá.
Åéíè çàìàíäà ìÿêòÿá áàçàñûíäà ñÿ-
ðèøòÿéþíöìëö âÿ êîìïåòåíñèéà ÿñàñ-

ëû ïåøÿ òÿìàéöëöíöí äàùà äà ýåíèø-
ëÿíìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ èøëÿð ýþðöëÿ-
úÿéèíè íÿçÿðÿ ÷àòäûðûá.

Èñòåäàäëû óøàãëàðëà èøèí òÿøêèëè èëÿ
áàüëû ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ëàéèùÿëÿðäÿí
ñþç à÷àí òÿùñèë íàçèðè ãåéä åäèá êè,
èíäèéÿäÿê  þëêÿ  öçðÿ  áåëÿ  óøàãëà-
ðûí  ñå÷èìè  àïàðûëûá  âÿ  60  õöñóñè
ñèíèô  éàðàäûëûá.  Íàçèð  øàýèðäëÿðäÿ
ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí âÿ âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèê ðóùóíóí àøûëàíìàñûíûí
ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðäÿí îëäóüóíó âóðüó-
ëàéûá.

Ñîíðà òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà ÷ûõûø åäÿðÿê
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñè-
ëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéà-
ñû”íäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùÿäÿôëÿðèí
ùÿð áèð òÿùñèë èø÷èñèíèí öçÿðèíÿ ìö-
ùöì âÿçèôÿëÿð ãîéäóüóíó âóðüóëà-
éûá.

Íàçèð ìöàâèíè ãåéä åäèá êè, ùà-
çûðäà þëêÿ öçðÿ öìóìèëèêäÿ 2 øÿùÿð
òÿùñèë èäàðÿñè, 2 øÿùÿð òÿùñèë øþáÿñè,
60 ðàéîí òÿùñèë øþáÿñè âÿ áó ãóðóì-
ëàðûí òàáåëèéèíäÿ 4445 ìÿêòÿá  ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðèð. Ùÿìèí ìÿêòÿáëÿðäÿ
144 ìèí ìöÿëëèì ÷àëûøûð, øàýèðäëÿðèí
öìóìè ñàéû 1 ìèëéîí 520 ìèí íÿôÿ-
ðÿ áÿðàáÿðäèð.

Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà áèëäèðèá êè,
ìöÿëëèìëÿðèí ìÿðêÿçëÿøìèø ãàéäàäà
èøÿ ãÿáóëó öçðÿ ìöñàáèãÿéÿ 2015-úè
èëäÿ 21795 íÿôÿð ìöðàúèÿò åäèá, îí-
ëàðäàí  2200-ö èøÿ ãÿáóë îëóíóá.
Þòÿí èë èñÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó
öçðÿ ìöñàáèãÿéÿ 50697 íÿôÿð ìöðà-
úèÿò åäèá, îíëàðäàí 8500 íÿôÿð äàèìè
ÿñàñëàðëà èøÿ ãÿáóë îëóíóá. Ùÿìèí
ìöÿëëèìëÿðèí 48 ôàèçè ìöääÿòñèç, 52
ôàèçè ìöääÿòëè ìöãàâèëÿ èëÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð. Íàçèð ìöàâèíè éåðëÿðäÿ
ýÿíú ìöÿëëèìëÿðëÿ èøèí íÿçàðÿòÿ ýþ-

òöðöëìÿñè âÿ îíëàðûí èñòèãàìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñèíèí âàúèá îëäóüóíó ãåéä åäèá.

Ìöøàâèðÿäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
Öìóìè âÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë øþ-
áÿñèíèí ìöäèðè Àéäûí ßùìÿäîâ,
Òÿùñèëèí èíêèøàôû ïðîãðàìëàðû øþáÿñè-
íèí ìöäèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ, Èíñàí
ðåñóðñëàðû øþáÿñèíèí ìöäèðè Åøãè Áà-
üûðîâ, Àóäèò øþáÿñèíèí ñåêòîð ìöäèðè
Ìöðøöä Ðÿøèäîâ Äþâëÿò ïðîãðàìëà-
ðûíäàí èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû
òàïøûðûãëàðûí, åëÿúÿ äÿ  Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí ÿìð âÿ ñÿðÿíúàìëàðûíûí éåðè-

íÿ éåòèðèëìÿñè âÿçèééÿòè, òÿëèì êåé-
ôèééÿòè, òÿìàéöëëÿøìÿ, ìÿêòÿáäàõèëè
íÿçàðÿò âÿ ðÿùáÿðëèéèí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð
áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèáëÿð. Ùÿì÷èíèí
÷ûõûøëàðäà àïàðûëàí ìîíèòîðèíã âÿ
àðàøäûðìàëàðûí íÿòèúÿëÿðè âÿ áóíóíëà
áàüëû ýþðöëÿí òÿäáèðëÿð ùàããûíäà äà-
íûøûëûá.

Äàùà ñîíðà ÷ûõûøëàð ÿòðàôûíäà
ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá, éåðëè òÿùñèëè
èäàðÿåòìÿ ãóðóìëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðèíÿ
òàïøûðûã âÿ òþâñèéÿëÿð âåðèëèá. 

Óíèâåðñèòåò-ìÿêòÿá ÿìÿêäàøëûüû 
äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿëèäèð

“Öìóìè òÿùñèë: ìþâúóä âÿçèééÿò 
âÿ ùÿäÿôëÿð” ìþâçóñóíäà ìöøàâèðÿ



Ì.Â.Ëîìîíîñîâ àäûíà Ìîñêâà Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
Áàêû ôèëèàëûíûí ðåêòîðó, Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéà-
ñûíûí (ÀÌÅÀ) âèòñå-ïðåçèäåíòè, àêàäåìèê Íÿðýèç Ïàøàéåâà
ôåâðàëûí 27-äÿ Ðóñèéà Òÿùñèë Àêàäåìèéàñûíûí (ÐÒÀ) öçâëÿ-
ðèíèí öìóìè éûüûíúàüûíäà Ì.Â.Ëîìîíîñîâ àäûíà ÌÄÓ-íóí
ðåêòîðó, àêàäåìèê Â.Ñàäîâíè÷èíèí òÿãäèìàòûíà ÿñàñÿí éåê-
äèëëèêëÿ ÐÒÀ-íûí àêàäåìèêè (õàðèúè öçâö) ñå÷èëèá.

ùòòï://ðóñàúàäåìåäó.ðó/íåwñ/â-ðîññèæñêîæ-àêàäåìèè-
îáðàçîâàíèéà-ïðîñùëî-îáñùùåå-ñîáðàíèå-úùëåíîâ-ðàî/ 

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, Ðóñèéà Òÿùñèë Àêàäåìèéàñûíûí
éåíè, î úöìëÿäÿí õàðèúè öçâëÿðè ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ øÿôôàô
ïðîñåäóð ÿñàñûíäà - ýèçëè ñÿñâåðìÿ éîëó èëÿ, ñÿñëÿðèí ùåñàá-
ëàíìàñû ö÷öí ÐÔ Ìÿðêÿçè Ñå÷êè Êîìèññèéàñû òÿðÿôèíäÿí êå-
÷èðèëÿí öìóìðóñèéà ñå÷êèëÿðèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëÿí ãàéäàëàðà
àíàëîæè îëàí åëåêòðîí âàñèòÿëÿð (ÊÎÈÁ) òÿòáèã åäèëìÿêëÿ ñå÷è-
ëèá. Éûüûíúàüà ãàòûëàí àêàäåìèéà öçâëÿðèíèí ùàìûñû ñÿñâåð-
ìÿäÿ èøòèðàê åäèá.

Öìóìè éûüûíúàãäà 200-ÿ éàõûí ýþðêÿìëè ðóñèéàëû âÿ ÿú-
íÿáè àëèì, àêàäåìèéàíûí öçâëÿðè, ÐÔ Ïðåçèäåíòè Àäìèíèñòðà-
ñèéàñûíûí, ÐÔ ùþêóìÿòèíèí, ôåäåðàë íàçèðëèê âÿ èäàðÿëÿðèí, ÐÔ
Äþâëÿò Äóìàñûíûí íöìàéÿíäÿëÿðè, ÐÒÀ Ãÿééóìëàð Øóðàñû-
íûí öçâëÿðè, ýþðêÿìëè åëì âÿ äþâëÿò õàäèìëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.

Éûüûíúàãäà “Òÿùñèë” âÿ “Åëì” ìèëëè ëàéèùÿëÿðèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿ Ðóñèéà Òÿùñèë Àêàäåìèéàñûíûí èøòèðàêû, ùàáå-
ëÿ ÐÒÀ-íûí èíêèøàôûíà äàèð ïåðñïåêòèâ ïëàíëàð âÿ ÿí éàõûí ýå-
íèøìèãéàñëû ëàéèùÿëÿð ìöçàêèðÿ åäèëèá.

Éûüûíúàüûí èêèíúè ùèññÿñèíäÿ àêàäåìèéàíûí éåíè öçâëÿðè-
íèí âÿ îíóí èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí íöìàéÿíäÿëÿðèíèí ñå÷êè-
ëÿðè êå÷èðèëèá.

Ïðîôåññîð Íÿðýèç Ïàøàéåâà èëÿ éàíàøû, Ëè-Éàíêè Õàííåëî-
ðà (Àëìàíèéà Ôåäåðàòèâ Ðåñïóáëèêàñû âÿ Èñâå÷ðÿ Êîíôåäåðàñè-
éàñûíûí âÿòÿíäàøû) âÿ Ôðàíñèñêî Ïîíñ (Èñïàíèéà Êðàëëûüû âÿ Èñ-
âå÷ðÿ Êîíôåäåðàñèéàñûíûí âÿòÿíäàøû) äà ÐÒÀ-íûí õàðèúè öçâ-
ëÿðè ñå÷èëèáëÿð. 
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Óçóí ÿñðëÿðäÿí áÿðè äöíéàäà áàø âåðÿí åë-
ìè-òåõíèêè âÿ ìÿäÿíè èíêèøàôûí äàøûéûúûñû îë-
ìàãëà ìèëëè âÿ öìóìáÿøÿðè ñÿðâÿòÿ ÷åâðèëìèø
êèòàáà õöñóñè ðÿüáÿò âÿ ìÿùÿááÿòëÿ éàíàøàí,
ìöòàëèÿíè ùÿéàòè òÿëÿáàò êèìè ãÿáóë åäÿí èíñàí-
ëàðà úÿìèééÿòäÿ äàèì ùþðìÿò âÿ åùòèðàì áÿñ-
ëÿíìèø, èúòèìàèééÿò àðàñûíäà îíëàð éöêñÿê ñà-
âàäà âÿ èíòåëëåêòÿ ìàëèê øÿõñëÿð ùåñàá îëóí-
ìóøëàð.

Òÿñàäöôè äåéèë êè, ÓÍÅÑÚÎ-íóí ãÿðàðûíà
ÿñàñÿí, ùÿð èë àïðåëèí 23-ö áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿ-
äÿ “Öìóìäöíéà Êèòàá âÿ Ìöÿëëèôëèê Ùöãóãó
Ýöíö” êèìè ãåéä åäèëèð.

Éàðàäûúû çÿêàíûí, ãöäðÿòëè åëìè-áÿäèè òÿ-
ôÿêêöðöí ìÿùñóëó îëàí ÿñÿðëÿðèí éàéûëìàñû âÿ
íÿñèëäÿí-íÿñëÿ þòöðöëìÿñèíäÿ ÿâÿçñèç ìÿíáÿ
ðîëóíó îéíàéàí êèòàáëàðà âÿ îíëàðûí ìöÿëëèôëÿ-
ðèíÿ ðÿüáÿò âÿ ñåâýè äóéüóëàðû àøûëàéàí, èíñàí-
ëàðû ìöòàëèÿéÿ, áèëèêëÿíìÿéÿ, ìààðèôëÿíìÿéÿ
âÿ ìÿíÿâè çÿíýèíëÿøìÿéÿ ÷àüûðàí áó õîøìÿ-
ðàìëû òÿäáèð èúòèìàè-ñîñèàë ùÿéàòäà ÿùÿìèééÿò-
ëè ùàäèñÿ êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.

Áóíóíëà ÿëàãÿäàð øÿõñèééÿòèí ôîðìàëàøìà-
ñûíäà, ìèëëè-ìÿíÿâè âÿ öìóìáÿøÿðè äÿéÿðëÿðèí
òÿøÿêêöëöíäÿ ìöñòÿñíà ðîëóíó íÿçÿðÿ àëàðàã,
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ìöâàôèã ÿìð âÿ òÿëèìàòè
ýþñòÿðèøëÿðè ÿñàñûíäà éåðëÿðäÿ öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿá øàýèðäëÿðèíèí åëìè-êöòëÿâè âÿ áÿäèè
ÿäÿáèééàò íöìóíÿëÿðèíèí îõóñóíà òÿøâèã åäèë-
ìÿñè, îíëàðäà ìöòàëèÿ âÿðäèøëÿðè âÿ ìÿäÿíèé-
éÿòèíèí éàðàäûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ äàâàìëû òÿä-
áèðëÿð, î úöìëÿäÿí ìöòàëèÿ àéëûãëàðû, ÿäÿáè-áÿ-
äèè ýåúÿëÿð, ùÿì÷èíèí þëêÿ ìèãéàñûíäà “ßäÿ-
áèééàò áèëèúèëÿðè” ìöñàáèãÿñè òÿøêèë îëóíóð. Ñîí
èëëÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû
âÿ Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí òàáåëè-
éèíäÿêè öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èøòèðàêû
èëÿ “Îõó ýöíö” òÿäáèðèíèí êå÷èðèëìÿñè äÿ àðòûã

èúòèìàè ìàðàã äîüóðàí ÿíÿíÿ ùàëûíû àëìûøäûð.
Ãåéä îëóíàíëàðà ÿñàñÿí, Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ

Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí áó ñàùÿäÿ ìöñáÿò òÿúðöáÿñè-
íè íÿçÿðÿ àëàðàã, “Îõó ýöíö” òÿäáèðèíèí ìèã-
éàñûíû ýåíèøëÿíäèðìÿê âÿ êöòëÿâè õàðàêòåð äàøû-
ìàñûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè ùàããûíäà
ßñàñíàìÿ”íèí 13.5-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã

ßÌÐ ÅÄÈÐßÌ

1. Ùÿð èë àïðåëèí 23-äÿ “Öìóìäöíéà Êèòàá
âÿ Ìöÿëëèôëèê Ùöãóãó Ýöíö” ìöíàñèáÿòèëÿ ðåñ-
ïóáëèêàíûí ðàéîí âÿ øÿùÿðëÿðèíäÿ öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíèí èøòèðàêû òÿìèí îëóíìàãëà êöòëÿâè
“Îõó ýöíö” òÿäáèðè êå÷èðèëñèí.

2. “Îõó ýöíö” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòó-
ëàí íöìóíÿâè òÿäáèðëÿðè ÿùàòÿ åäÿí òþâñèéÿëÿð
èúðà âÿ ðÿùáÿðëèê ö÷öí éåðëÿðÿ ýþíäÿðèëñèí (ÿëà-
âÿ åäèëèð).

3. Éåðëè òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû ìöÿé-
éÿí åäèëìèø òÿäáèðëÿðèí âàõòûíäà âÿ ñÿìÿðÿëè
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åòñèíëÿð âÿ ýþðöë-
ìöø èøëÿð áàðÿäÿ ìàéûí 15-äÿê Íàçèðëèéÿ ìÿ-
ëóìàò ýþíäÿðñèíëÿð.

4. Èíôîðìàñèéà øþáÿñè (Å.Ìÿììÿäîâ) ÿì-
ðèí “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíäÿ äÿðú
îëóíìàñûíû, ÿëàâÿñè èëÿ áèðëèêäÿ Íàçèðëèéèí èí-
òåðíåò ñàéòûíäà éåðëÿøäèðèëìÿñèíè âÿ éåðëè òÿùñè-
ëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà ÷àòäûðûëìàñûíû òÿìèí
åòñèí.

5. ßìðèí èúðàñûíà íÿçàðÿò íàçèð ìöàâèíè
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâàéà ùÿâàëÿ îëóíñóí.

Úåéùóí ÁÀÉÐÀÌÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿùñèë íàçèðè

4 ìàðò 2019-úó èë

“Îõó ýöíö” òÿäáèðèíèí
êå÷èðèëìÿñè ùàããûíäà 

ÀÌÅÀ-íûí ùÿãèãè öçâö 
Íÿðýèç Ïàøàéåâà Ðóñèéà Òÿùñèë

Àêàäåìèéàñûíûí àêàäåìèêè 
(õàðèúè öçâö) ñå÷èëèá

Ìàðòûí 1-äÿ “Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿù-
ñèë ñèñòåìèíäÿ òÿäãèãàò, èõòèðà âÿ èííî-
âàñèéàëàðûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè” (ÒÈÈ) ëàéè-
ùÿñèíèí à÷ûëûø êîíôðàíñû êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðäÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ, Àâðîïà Èòòèôàãûíûí
Àçÿðáàéúàíäàêû íöìàéÿíäÿëèéèíèí
ðÿùáÿðè Êåñòóòèñ Éàíêàóñêàñ, Àçÿðáàé-
úàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí
(ÀÌÅÀ) âèòñå-ïðåçèäåíòè Èñà Ùÿáèá-
áÿéëè  èøòèðàê åäèáëÿð.

Êîíôðàíñûí ÿñàñ ìÿãñÿäè ìöâàôèã
äþâëÿò ãóðóìëàðûíäàí, áåéíÿëõàëã âÿ
éåðëè òÿøêèëàòëàðäàí îëàí ìöòÿõÿññèñëÿðè
áèð àðàéà ýÿòèðÿðÿê, îíëàðû ëàéèùÿíèí
ìÿçìóíó âÿ ïëàíëàøäûðûëàí ôÿàëèééÿòëÿð
áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûðìàãäûð. Êîí-
ôðàíñäà äþâëÿò, þçÿë âÿ áåéíÿëõàëã òÿø-
êèëàòëàðäàí 90-íà éàõûí íöìàéÿíäÿ èø-
òèðàê åäèá.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ áèëäèðèá êè,
ñîí èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿùñèë ñèñ-
òåìèíäÿ ìöùöì äÿéèøèêëèêëÿð âÿ èñëà-
ùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëèð, òÿäãèãàò, èõòèðà,
èííîâàñèéà éþíöìëö ëàéèùÿëÿðÿ äÿñòÿê
âåðèëèð. Íàçèð ìöàâèíè ãåéä åäèá êè, Àâ-
ðîïà Èòòèôàãû èëÿ áèðýÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ëàéèùÿ äÿ ìÿùç áó ìÿãñÿäÿ õèäìÿò
åäèð. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àëè òÿùñèë ñèñ-
òåìèíäÿ òÿäãèãàò, èõòèðà âÿ èííîâàñèéà-
ëàðûí èäàðÿîëóíìàñû ö÷öí èìêàíëàðûí
éàðàäûëìàñû, òÿäãèãàòëàðûí äÿñòÿêëÿí-
ìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ïîòåíñèàëûí ýöúëÿí-
äèðèëìÿñè âÿ ìöàñèð äîêòîðàíòóðà òÿùñèë
ïðîãðàìëàðûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóð.  Ùÿì÷èíèí àëè òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ ÒÈÈ ö÷öí ìèëëè êîîðäèíàñèéà ìî-
äåëèíèí òÿêëèô îëóíìàñû ìÿãñÿäèëÿ áèðè
ìàëèééÿ ìåõàíèçìè îëìàãëà ö÷ äÿñòÿê
ìåõàíèçìè ùàçûðëàíàúàã. Ùÿìèí ìåõà-
íèçìëÿðäÿí áèðè ïèëîò îëàðàã ùÿéàòà êå-
÷èðèëÿúÿê.

Íàçèð ìöàâèíè âóðüóëàéûá êè, àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿäãèãàò âÿ èõòè-

ðà ôÿàëèééÿòèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí
ùÿâÿñëÿíäèðèúè ìåõàíèçìëÿð, “À÷ûã Èí-
íîâàñèéà” êîíñåïñèéàñûíûí ùàçûðëàíìàñû
ïëàíëàøäûðûëûð. Áó, ìþâúóä òÿäãèãàò âÿ
èõòèðà èìêàíëàðûíäàí äàùà éàõøû èñòèôàäÿ
åäèëìÿñèíÿ âÿ éåíè èíâåñòèñèéàëàðûí ñòè-
ìóëëàøäûðûëìàñûíà èìêàí éàðàäàúàã.

Àâðîïà Èòòèôàãûíûí Àçÿðáàéúàíäàêû
íöìàéÿíäÿëèéèíèí ðÿùáÿðè, ñÿôèð Êåñòó-
òèñ Éàíêàóñêàñ áèëäèðèá êè, Àçÿðáàéúàí-
ëà ÀÈ àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ìöõòÿëèô
ñàùÿëÿðäÿ îëäóüó êèìè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
äÿ óüóðëà äàâàì åäèð. Ñÿôèð ëàéèùÿíèí
ÿñàñ ìÿãñÿäèíèí Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿù-
ñèë ñèñòåìèíäÿ òÿäãèãàò âÿ èííîâàñèéà
éþíöìëö éåíè ìåõàíèçìëÿðèí éàðàäûë-
ìàñû îëäóüóíó ãåéä åäèá.

ÀÌÅÀ-íûí âèòñå-ïðåçèäåíòè Èñà Ùÿ-
áèááÿéëè èñÿ þëêÿäÿ åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã ö÷öí
ìöíáèò øÿðàèò éàðàíäûüûíû, ëàéèùÿíèí
óüóðëó íÿòèúÿëÿð âåðÿúÿéèíÿ ÿìèíëèéèíè
ãåéä åäèá.  

ÒÈÈ Òöðêèéÿ îôèñèíèí äèðåêòîðó Éàñå-
ìèí Åðäàë, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí øþáÿ
ìöäèðè âÿ ëàéèùÿíèí Àçÿðáàéúàí òÿðÿ-
ôèíäÿí êîîðäèíàòîðó Åìèí ßìðóëëàéåâ,
ëàéèùÿíèí åêñïåðòè Êðçéñçòîô Ýóëäà þç
÷ûõûøëàðûíäà òÿäãèãàò, èõòèðà âÿ èííîâàñè-
éà ñàùÿñèíäÿ áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ, ëàéè-
ùÿíèí ìÿãñÿäè, ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê èøëÿð
áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèáëÿð.

Êîíôðàíñ èøèíè ñóàë-úàâàá âÿ ìöçà-
êèðÿ ôîðìàòûíäà äàâàì åòäèðèá.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ÿñàñ áåíåôèñèàðû
îëäóüó âÿ Àâðîïà Èòòèôàãûíûí ìàëèé-
éÿëÿøäèðäèéè “Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿùñèë
ñèñòåìèíäÿ òÿäãèãàò, èõòèðà âÿ èííî-
âàñèéàëàðûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè” ëàéèùÿñè
2018-úè èëèí îêòéàáð àéûíäàí 2020-úè
èëèí àïðåë àéûíà ãÿäÿð îëàí äþâðö ÿùàòÿ
åäèð. Ëàéèùÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè àëè òÿùñèë
ñèñòåìèíäÿ òÿäãèãàò, èõòèðà âÿ èííîâà-
ñèéàëàðûí (ÒÈÈ) ñòðàòåýèéàñû âÿ èäà-
ðÿåäèëìÿñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíäÿí
èáàðÿòäèð.

“Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿùñèë 
ñèñòåìèíäÿ òÿäãèãàò, èõòèðà âÿ

èííîâàñèéàëàðûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè”

Àâðîïà Èòòèôàãû èëÿ áèðýÿ ùÿéàòà 
êå÷èðèëÿí ëàéèùÿíèí à÷ûëûø êîíôðàíñû

“Öìóìäöíéà Êèòàá âÿ Ìöÿëëèôëèê Ùöãóãó
Ýöíö”íöí ãåéä îëóíìàñû òàðèõèëèê áàõûìûíäàí
ùÿð èë àïðåëèí 23-íÿ òÿñàäöô åòñÿ äÿ, ùÿìèí
“Ýöí”öí ìàùèééÿòèíäÿí èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿðè
íÿçÿðÿ àëàðàã, áó ñàùÿäÿ äàùà ÿùàòÿëè òÿäáèðëÿð
ùÿéàòà êå÷èðìÿê ÿùÿìèééÿòëè îëàðäû. Ìÿñÿëÿí,
áöòþâëöêäÿ àïðåë àéûíû êèòàáûí âÿ ìöòàëèÿíèí
òÿøâèãè âÿ òÿáëèüè èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðÿ
ùÿñð åòìÿê ìöìêöíäöð. Áåëÿ êè, ãåéä îëóíàí
“Ýöí” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿäáèðëÿðÿ àïðåëèí ÿââÿëèí-
äÿí áàøëàìàã âÿ áó òÿäáèðëÿðè àïðåëèí 23-äÿ
êå÷èðèëÿúÿê “Îõó ýöíö” èëÿ éåêóíëàøäûðìàã
äàùà ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åäèëèð.

Áóíóíëà ÿëàãÿäàð ùÿð áèð ðàéîí (øÿùÿð) òÿù-
ñèë øþáÿñèíäÿ (èäàðÿñèíäÿ) òÿøêèëàòè ìÿñÿëÿëÿðëÿ
áàüëû Èø÷è ãðóïó éàðàòìàã âÿ Òÿäáèðëÿð ïëàíû
ùàçûðëàéûá òÿñäèã åòìÿê òþâñèéÿ îëóíóð. Òÿäáèð-
ëÿð ïëàíûíäà àøàüûäàêû ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè
ÿùàòÿ îëóíà áèëÿð. 

- “Öìóìäöíéà Êèòàá âÿ Ìöÿëëèôëèê Ùöãóãó
Ýöíö” áàðÿäÿ øàýèðäëÿðÿ çÿðóðè ìÿëóìàòëà-
ðûí ÷àòäûðûëìàñû, áó “Ýöí”öí áåéíÿëõàëã
ñÿâèééÿäÿ ãåéä îëóíìàñûíûí ìÿãñÿäè, ÿùÿ-
ìèééÿòè âÿ ìàùèééÿòèíèí îíëàðà èçàù åäèë-
ìÿñè.

- Ìÿêòÿáëÿðäÿ ñå÷ìÿ éîëëà áÿäèè ÿñÿðëÿðèí
îõóñó âÿ ìöçàêèðÿñèíèí òÿøêèëè.

- Øàýèðäëÿðèí èøòèðàêû èëÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ ÿäÿáè-
áÿäèè ýåúÿëÿðèí, ãèðàÿò àõøàìëàðû âÿ ïîåçèéà
ñààòëàðûíûí êå÷èðèëìÿñè.

- Øàýèðäëÿð òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàí éàçû÷ûëàðû-
íûí äðàì ÿñÿðëÿðèíäÿí ïàð÷àëàðûí ñÿùíÿëÿø-
äèðèëìÿñè.

- Ìÿêòÿáëÿðäÿ “Îõó ýöíö”íÿ ùÿñð îëóíìóø
ñèíèô äèâàð ãÿçåòëÿðè âÿ áöëëåòåíëÿðèí õöñóñè
íþìðÿëÿðèíèí áóðàõûëìàñû, øàýèðäëÿðèí
ðÿñìëÿðèíäÿí èáàðÿò ñÿðýèíèí òÿøêèëè. 

- Àïðåë àéûíäà àíàäàí îëìóø Àçÿðáàéúàíûí
êëàññèê âÿ ìöàñèð ÿäÿáèééàò íöìàéÿíäÿëÿ-
ðèíèí (ßôçÿëÿääèí Õàãàíè, Ìîëëà Ïÿíàù
Âàãèô, Íÿúÿô áÿé Âÿçèðîâ, Ñîëòàí Ìÿúèä
Ãÿíèçàäÿ, Íÿðèìàí Íÿðèìàíîâ, Ìèð Úÿëàë
Ïàøàéåâ) ìÿêòÿáëÿðäÿ àíûì ýöíëÿðèíèí êå-
÷èðèëìÿñè, îíëàðûí ùÿéàò âÿ éàðàäûúûëûüû ùàã-
ãûíäà øàýèðäëÿðÿ çÿðóðè ìÿëóìàòëàðûíûí âå-
ðèëìÿñè.

- Þëêÿ Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû èëÿ 2019-úó
èëèí “Íÿñèìè èëè” åëàí åäèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð
ìÿêòÿáëÿðäÿ Èìàäÿääèí Íÿñèìèíèí ùÿéàò
âÿ éàðàäûúûëûüûíà ùÿñð îëóíìóø òîïëàíòûëàðûí

âÿ îíóí ÿñÿðëÿðèíäÿí èáàðÿò “Ïîåçèéà ýö-
íö”íöí òÿøêèëè.

- Àçÿðáàéúàíûí òàíûíìûø éàçû÷ûëàðû, ÿäÿáèé-
éàòøöíàñ àëèìëÿðè èëÿ, ùàáåëÿ áÿäèè éàðàäûúû-
ëûãëà ìÿøüóë îëàí éåðëè íöìàéÿíäÿëÿðëÿ ýþ-
ðöøëÿðèí, õàòèðÿ ýåúÿëÿðèíèí êå÷èðèëìÿñè. 

- ßäÿáè éàðàäûúûëûüà ìåéèë ýþñòÿðÿí øàýèðäëÿ-
ðèí áÿäèè éàçûëàðûíûí íöìàéèøè ö÷öí ìÿê-
òÿáëÿðäÿ ìöâàôèã òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëè âÿ ñ. 
Àïðåëèí 23-ö “Îõó ýöíö” òÿäáèðèíèí øÿðàèò

âÿ òåõíèêè èìêàíëàð íÿçÿðÿ àëûíìàãëà ìÿðêÿç-
ëÿøìèø ãàéäàäà ðàéîíóí (øÿùÿðèí) Ùåéäÿð ßëè-
éåâ Ìÿðêÿçèíäÿ, Ýÿíúëÿð Ìÿðêÿçèíäÿ, éàõóä
áó òÿøêèëàòëàðûí ÿðàçèñèíäÿ, åëÿúÿ äÿ ìöíàñèá
áèëèíÿí ìåéäàíëàðäà êå÷èðèëìÿñè òþâñèéÿ îëó-
íóð. Áó áàðÿäÿ ãÿðàð éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè îð-
ãàíëàðû èëÿ ðàçûëàøäûðûëìàãëà ãÿáóë åäèëìÿëèäèð.
Òþâñèéÿ îëóíóð êè, ùÿìèí ìÿêàíëàðäà òÿøêèë
îëóíàí “Îõó ýöíö”íäÿ ðàéîíóí (øÿùÿðèí) ÿê-
ñÿð ìÿêòÿáëÿðè òÿìñèë åäèëñèíëÿð. À÷ûã ùàâàäà
êå÷èðèëÿí òÿäáèðèí òÿøêèëèíäÿ ùÿð áèð ìÿêòÿá
(éàõóä ìÿêòÿáëÿð ãðóïó) ö÷öí èìêàí äàõèëèíäÿ
àéðûúà éåð àéðûëìàëûäûð. Òÿäáèðäÿ Àçÿðáàéúàíûí
âÿ åëÿúÿ äÿ õàðèúè þëêÿ éàçû÷ûëàðûíûí ìÿøùóð
ÿñÿðëÿðèíäÿí èáàðÿò ñÿðýèíèí òÿøêèëè äÿ ìÿãñÿ-
äÿóéüóí ñàéûëûð.

Òÿäáèðÿ áþëýÿíèí òàíûíìûø çèéàëûëàðûíûí, éà-
ðàäûúû íöìàéÿíäÿëÿðèíèí, ÿìÿê âÿ ìöùàðèáÿ
âåòåðàíëàðûíûí, àèäèééÿòè ãóðóì âÿ òÿøêèëàòëàðûí,
î úöìëÿäÿí ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðûíûí íö-
ìàéÿíäÿëÿðèíèí äÿâÿò åäèëìÿñè, òÿäáèðèí à÷ûëû-
øûíäà ðÿñìè òÿáðèê ÷ûõûøëàðûíûí îëìàñû òþâñèéÿ
åäèëèð.

Òÿäáèðäÿ èøòèðàê åäÿí ìÿêòÿáëÿðèí (ìÿê-
òÿáëÿð ãðóïóíóí) øàýèðäëÿðèíèí ÷ûõûøëàðûíà áó
ìÿêòÿáëÿðèí ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí éàðàäûúû éà-
íàøûëìàëû, ìàðàã äîüóðàí ôîðìà òÿòáèã åäèëìÿ-
ëèäèð. Èøòèðàê÷ûëàð ìöÿééÿí îëóíìóø ïðîãðàìà
ÿñàñÿí, øåèðëÿð ñþéëÿéÿ, ùÿð ùàíñû áèð ÿñÿð, éà-
õóä éàçû÷û áàðÿäÿ ãûñà òÿãäèìàò åäÿ, ñå÷èëìèø
ÿñÿðäÿí òåàòðëàøäûðûëìûø ñÿùíÿëÿð ýþñòÿðÿ, øåèð-
ëÿðÿ éàçûëìûø ìàùíûëàðû èôà åäÿ áèëÿðëÿð. 

Òÿäáèðèí äèíàìèê õàðàêòåð äàøûìàñûíà õö-
ñóñè äèããÿò éåòèðèëìÿëèäèð. Éÿíè ïðîñåñ åëÿ ãó-
ðóëìàëûäûð êè, äÿâÿò îëóíàíëàð àðäûúûë ñóðÿòäÿ
ùÿðÿêÿò åäÿðÿê øàýèðäëÿðèí íöìàéèø åòäèðäèêëÿ-
ðè ïðîãðàìëà òàíûø îëìàã èìêàíû ÿëäÿ åòñèíëÿð. 

Áóíëàðëà éàíàøû, ùÿì÷èíèí, òÿäáèðäÿêè ðÿñìè
÷ûõûøëàðûí, åëÿúÿ äÿ õöñóñè ìàðàã äîüóðàí àíëà-
ðûí âèäåîëåíòÿ àëûíûá õàòèðÿ êèìè ñàõëàíìàñû äà
òþâñèéÿ îëóíóð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
4 ìàðò òàðèõëè  Ô-103 íþìðÿëè ÿìðèíÿ ÿëàâÿ

“Öìóìäöíéà Êèòàá âÿ Ìöÿëëèôëèê
Ùöãóãó Ýöíö” èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿðèí

ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè áàðÿäÿ òþâñèéÿëÿð

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû òÿùñèë íàçèðèíèí ÿìðè

Àçÿðáàéúàíäàí îëàí 50 òÿùñèë
ìöòÿõÿññèñè Èñðàèëäÿ äþðä ùÿôòÿëèê
ÑÒÅÌ (Ñúèåíúå, Òåúùíîëîýé, Åíýè-
íååðèíý àíä Ìàòùåìàòèúñ) âÿ äèýÿð
èííîâàòèâ òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí (ðî-
áîòåõíèêà, êèáåðíåòèêà, íàíîòåõíî-
ëîýèéàëàð âÿ ñ.) òÿäðèñè èëÿ áàüëû òÿ-
ëèìäÿ èøòèðàê åäèðëÿð.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ  ÑÒÅÌ òÿùñèëè
èëÿ áàüëû ïðîãðàìûí Àçÿðáàéúàí êóðèêó-
ëóìëàðûíà óéüóíëàøäûðûëìàñû, áó ìÿç-
ìóíóí Àçÿðáàéúàíäàí îëàí ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðÿ ÷àòäûðûëìàñû âÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿò-
áèãè çàìàíû Èñðàèëäÿí îëàí ìöòÿõÿññèñ-
ëÿð òÿðÿôèíäÿí ìöÿëëèìëÿðÿ ìåòîäèê
äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè öçðÿ òÿëèìëÿð êå-

÷èðèëÿúÿê.
Òÿëèì êóðñóíäà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ,

Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíÿ òàáå
ìÿêòÿáëÿðäÿí, Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíè-
âåðñèòåòèíäÿí âÿ áèð ñûðà ðàéîíëàðäàí
ìöÿëëèìëÿð èøòèðàê åäèðëÿð.

Òÿëèì êóðñó ìàðòûí 31-äÿê äàâàì
åäÿúÿê.

ÑÒÅÌ òÿùñèëè èëÿ áàüëû òÿëèì êóðñó



ßââÿëè ñÿù.1

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

Íàçèð ìöàâèíè áàø ÷ÿêäèéè ìÿêòÿá-
ëÿðèí ïåäàãîæè êîëëåêòèâëÿðè èëÿ ýþðöøöá,
òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñè-
íèí àðòûðûëìàñûíûí âàúèáëèéèíÿ òîõóíóá.
Àñòàðà øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáäÿ ðàéîíóí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöøÿí íàçèð
ìöàâèíè ìÿêòÿáëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí
ìþâúóä òÿëÿáëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ éàõøû-
ëàøäûðûëìàñûíà äàèð òàïøûðûã âÿ òþâñèéÿ-
ëÿðèíè âåðèá. Áó èñòèãàìÿòäÿ ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëÿðèíèí öçÿðèíÿ ìöùöì âÿçèôÿëÿð
äöøäöéöíö äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Ùÿð áèð
ìöÿëëèìèí äàèì àõòàðûøäà îëìàñûíûí, èø-
ëÿðèíè ýöíöí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ãóðìà-
ñûíûí âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá. Ìÿêòÿáëÿð-
äÿ ìåòîäèêè èøèí òÿøêèëè, ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿ ìÿñÿëÿëÿðèíÿ òîõóíàí Ìÿùÿááÿò
Âÿëèéåâà òÿùñèë èø÷èëÿðèíÿ óüóðëàð àðçó-
ëàéûá. 

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò
Âÿëèéåâà úÿíóá áþëýÿñèíÿ ñÿôÿðè çàìà-
íû Ëÿíêÿðàí øÿùÿðèíäÿ äÿ îëóá. Íàçèð
ìöàâèíè Ýÿðìÿòöê êÿíä òàì îðòà ìÿê-
òÿáèíÿ âÿ øÿùÿð 6 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñå-
éÿ áàø ÷ÿêèá, ñèíèô îòàãëàðûíûí, ëàáîðàòî-
ðèéàëàðûí âÿçèééÿòè èëÿ òàíûø îëóá, òÿäðèñ
ïðîñåñèíè èçëÿéèá. Ëÿíêÿðàí øÿùÿð 5
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë îúà-
üûíûí óüóð ãàçàíìûø èäìàí÷ûëàðû èëÿ ýþ-
ðöøÿí Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà 7-úè ñèíèôäÿ
øàýèðäëÿðÿ Ñåéèä ßçèì Øèðâàíè éàðàäûúû-
ëûüû èëÿ áàüëû òÿäãèãàò àïàðìàã ö÷öí òàï-
øûðûãëàð âåðèá. Äàùà ñîíðà Ìÿùÿááÿò
Âÿëèéåâà Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòå-
òèíèí àêò çàëûíäà ðàéîíäà ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðÿí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöøöá, îíëàðà ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ ìåòîäèêè èøèí òÿøêèëè, ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ áàüëû òàïøûðûã âÿ
òþâñèéÿëÿðèíè âåðèá. Òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà Éàðäûìëû
ðàéîíóíäà äà îëóá. Íàçèð ìöàâèíè ðàéî-
íóí Ñûðûã, ×àéöçö, Àâàø êÿíä âÿ øÿùÿð
1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáëÿðèíÿ áàø
÷ÿêèá, òÿùñèë èø÷èëÿðè èëÿ ýþðöøöá. ×àéö-
çö êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ ìÿêòÿáÿ-
ùàçûðëûã ãðóïóíäà îëàí Ìÿùÿááÿò Âÿëè-
éåâà óøàãëàðëà ñþùáÿò åäèá. Ùÿìèí
ìÿêòÿáäÿ ÿéàíè âÿñàèòëÿðëÿ òÿøêèë îëó-
íàí ôèçèêà äÿðñèíäÿ èøòèðàê åäÿí íàçèð
ìöàâèíè äÿðñäÿ ìöàñèð òÿëèì ìåòîäëàðû-
íûí òÿòáèãèíäÿí ìÿìíóí ãàëäûüûíû áèë-
äèðèá. Øàýèðäëÿðëÿ ýþðöø çàìàíû îíëàðûí
äàùà ÷îõ ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíÿ ìàðàã
ýþñòÿðìÿëÿðèíäÿí ìÿìíóí ãàëûá. Ìÿ-
ùÿááÿò Âÿëèéåâà øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáäÿ ðàéîíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðÿí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðÿù-
áÿðëÿðè èëÿ äÿ ýþðöøöá, òÿùñèëèí êåéôèé-
éÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè èëÿ áàüëû òàïøûðûã
âÿ òþâñèéÿëÿðèíè âåðèá. Ñîíðà íàçèð ìöà-
âèíè ðàéîí òÿùñèë øþáÿñèíèí èíçèáàòè áè-
íàñûíà áàõûø êå÷èðèá. 

Íàçèð ìöàâèíè Ìàñàëëû ðàéîíóíäà äà
òÿäðèñ îúàãëàðûíûí âÿçèééÿòè èëÿ òàíûø
îëóá, òÿùñèë èø÷èëÿðè, øàýèðäëÿð âÿ âàëè-
äåéíëÿðëÿ ýþðöøöá. Þíúÿ ðàéîíóíóí 2
ñàéëû Øûõëàð êÿíäèíäÿ òèêèíòèñè äàâàì
åäÿí ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáÿ áàõûø êå÷èðÿí
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà ñîíðà Ãÿðèáëÿð òàì
îðòà ìÿêòÿáèíäÿ îëóá. Ìàñàëëû øÿùÿð
“Äÿôèíÿ” ìÿêòÿá-ëèñåéèíäÿ äÿ îëàí íà-
çèð ìöàâèíè áóðàäà ìöÿëëèìëÿðèí øà-
ýèðäëÿðëÿ äÿðñäÿí ñîíðà òÿìÿííàñûç
ìÿøüóë îëìàëàðûíû éöêñÿê ãèéìÿòëÿí-
äèðèá. Áóíóí ÿñë ìöÿëëèì, ÿñë âÿòÿíäàø
ìþâãåéè îëäóüóíó äåéèá. Äèýàù òàì
ìÿêòÿáèíäÿ äÿ îëàí íàçèð ìöàâèíè ñîí-
ðà âàëèäåéíëÿðëÿ ýþðöøöá. Âàëèäåéíëÿðèí
òÿêëèôëÿðèíè äèíëÿéÿí Ìÿùÿááÿò Âÿëèéå-
âà îíëàðà ìÿêòÿá-âàëèäåéí èøáèðëèéèíèí
âàúèáëèéèíäÿí äàíûøûá. Ñîíðà ùÿìèí
ìÿêòÿáäÿ ðàéîí ìÿêòÿáëÿðèíèí äèðåê-
òîðëàðû èëÿ ýþðöøöá, áèð ñûðà ìÿñÿëÿëÿð
ìöçàêèðÿ îëóíóá. 

Íàçèð ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà
èñòÿð ìöÿëëèìëÿðëÿ, èñòÿðñÿ äÿ äèðåêòîð-
ëàðëà ýþðöøëÿðäÿ áèð ÷îõ ìÿñÿëÿëÿðÿ òî-
õóíóá. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíûí
ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíûøàí íàçèð ìöàâèíè
ÿðàçèäÿ éàøàéàí áåøéàøëûëàðûí ìÿêòÿá-
ëÿðÿ úÿëá îëóíìàñûíûí âàúèáëèéèíè ãåéä
åäèá, ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí èúáàðè îë-

ìàñà äà,  çÿðóðè îëäóüóíó âóðüóëàéûá.
Íàçèð ìöàâèíè, ùÿì÷èíèí, 2020-úè èëäÿ
þëêÿ öçðÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûãëà  ÿùàòÿíèí
90 ôàèçÿ ÷àòäûðûëìàñûíûí  íÿçÿðäÿ òóòóë-
äóüóíó äåéèá.

Îðòà öìóìòÿùñèë ïèëëÿñèíèí òÿùñèëèí
ÿí ÿñàñ, ÿí âàúèá ñàùÿñè îëäóüóíó äå-
éÿí íàçèð ìöàâèíè 9-úö ñèíèôëÿðèí áóðà-
õûëûø èìòàùàíëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíèí þíÿ-
ìèíäÿí äàíûøûá. Ìÿêòÿáèí ÿñàñ âÿçèôÿ-
ñèíèí âÿòÿíäàø éåòèøäèðìÿê îëäóüóíó,
ëàêèí áóíóíëà éàíàøû êåéôèééÿòëè òÿùñèë
âåðìÿéèí äÿ ìÿêòÿáèí öìäÿ âÿçèôÿñè
ùåñàá åäèëäèéèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Ìÿêòÿáëÿðäÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìÿ-
ñÿëÿñèíÿ òîõóíàí íàçèð ìöàâèíè ðåñïóá-
ëèêà öçðÿ íÿòèúÿëÿðèí äÿ áåéíÿëõàëã ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ òÿøêèëàòëàðû, ìÿñÿëÿí
ÏÛÑÀ, ÏÛÐËÑ âÿ äèýÿðëÿðè òÿðÿôèíäÿí
àïàðûëäûüûíû âÿ èëáÿèë íÿòèúÿëÿðèí éöêñÿë-
äèéèíè äåéèá.

Ìÿêòÿáëÿðèí ðåéòèíã ìÿñÿëÿñèíäÿí
äÿ ñþç à÷àí íàçèð ìöàâèíè áó ðåéòèíãëÿ-
ðèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÿñàñ ìÿãñÿäèí òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíè ðÿãàáÿòÿ úÿëá åòìÿêëÿ
êåéôèééÿòèí àðòìàñûíà íàèë îëìàãäàí
èáàðÿò îëäóüóíó ñþéëÿéèá. 

Íàçèð ìöàâèíè íàçèðëèéèí ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ òÿäðèñèí âÿçèééÿòè èëÿ áàüëû òÿùëèë-
ëÿð àïàðäûüûíû, áó òÿùëèëëÿðèí áèð ñûðà ìÿ-
ñÿëÿëÿðè àøêàðà ÷ûõàðäûüûíû äà áèëäèðèá:
“Áó òÿùëèëëÿðäÿí íÿòèúÿ ÷ûõàðàí ìÿê-
òÿáëÿð äÿ âàð, íÿòèúÿ ÷ûõàðìàéàí ìÿê-
òÿáëÿð äÿ. Åëÿ ìÿêòÿáëÿð âàð êè, íÿòèúÿ-
ëÿðè ýåò-ýåäÿ äàùà äà ïèñëÿøèð. Áó, ùÿ-
ìèí ìÿêòÿáëÿðèí ðÿùáÿðëÿðèíèí ìÿñó-
ëèééÿòñèçëèéèíè, èøÿ ëàãåéä éàíàøìàñûíû
ýþñòÿðèð”.

Ìÿêòÿáëÿðäÿ êå÷èðèëÿí ìîíèòîðèíã-
ëÿðÿ äÿ òîõóíàí íàçèð ìöàâèíè áóíóí
éàõøû ùàë îëäóüóíó, ëàêèí ìîíèòîðèíãëÿ-
ðèí íÿòèúÿëÿðè òÿùëèë îëóíìóðñà áó ìîíè-
òîðèíãëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíèí ùå÷ áèð ôàéäà
âåðìÿéÿúÿéèíè äåéèá. Ìÿêòÿá ðÿùáÿð-

ëÿðèíèí ùÿð áèð ìÿñÿëÿ, ýþñòÿðèúèëÿðëÿ
áàüëû òÿùëèëëÿð àïàðìàñûíû òþâñèéÿ åäèá

Øàýèðäëÿðèí èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ òÿùñèë
àëàðêÿí ãèéìÿòëÿðèíèí éöêñÿê îëäóüóíó,
ëàêèí ñîíðàëàð íÿòèúÿëÿðèí àøàüû äöøäö-
éöíö äåéÿí íàçèð ìöàâèíè áóíóí èáòèäàè
ñèíèô ìöÿëëèìëÿðèíèí øèøèðäèëìèø ãèéìÿò-
ëÿð âåðìÿñèíèí íÿòèúÿñè îëäóüóíó, áó èøÿ
ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíèí íÿçàðÿò åòìÿëÿðè-
íèí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá. 

“Ìöÿëëèìëÿðèí òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ éà-
íàøìàñû, òÿòáèã åòäèêëÿðè ìöàñèð òÿëèì
òåõíîëîýèéàëàðû, î úöìëÿäÿí ìÿêòÿáëÿ-
ðèí éåðëÿøäèéè úîüðàôè ÿðàçèíèí þçöíÿ-
ìÿõñóñëóüó, éåðëÿðäÿ òÿùñèëÿ îëàí ìö-
íàñèáÿò áèçäÿ ðåýèîí ìÿêòÿáëÿðè ùàã-
ãûíäà òÿñÿââöðöí ôîðìàëàøìàñûíà èì-
êàí éàðàòäû. Òÿùñèë èø÷èëÿðè èëÿ ñþùáÿòëÿð
çàìàíû ÷îõëó ñàéäà ôàéäàëû òÿêëèôëÿð àë-
äûã. Áó ñÿôÿð áèçÿ ðåýèîíëàðëà áàüëû ãÿ-
ðàðëàð âåðäèêäÿ ÷îõ ôàéäàëû îëàúàã”. 

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áèð ÷îõ ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ îëäóüóíó äåéÿí íàçèð ìöàâèíè áó
ìÿêòÿáëÿðäÿ öðÿêà÷àí ùàëëàðà ðàñò ýÿë-
äèéèíè ãåéä åäèá. Ñÿôÿð íÿòèúÿñèíäÿ áþë-
ýÿëÿðäÿ òÿùñèëèí âÿçèééÿòè èëÿ éåðèíäÿúÿ
òàíûø îëìàüûí öñòöíëöêëÿðèíäÿí äàíûøûá:
“Áó ñÿôÿð áèçäÿ äàùà ÷îõ òÿñÿââöðëÿð
éàðàäûð”.  

Áþëýÿíèí òÿùñèë èø÷èëÿðè, ìÿêòÿáëèëÿð
âÿ îíëàðûí âàëèäåéíëÿðè òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâàíûí þëêÿ-
ìèçèí úÿíóá ðàéîíëàðûíà ñÿôÿðèíè,  ìÿê-
òÿáëÿðè ýÿçèá òÿùñèëèí âÿçèééÿòè âÿ òÿäðèñ
ïðîñåñè èëÿ éàõûíäàí òàíûø îëìàñûíû,
ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðëÿ, òÿùñèë èúòèìàèé-
éÿòèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ýþðöøìÿñèíè
ðàçûëûã ùèññè èëÿ ãàðøûëàéûá, áóíó Òÿùñèë
Íàçèðëèéè ðÿùáÿðëèéèíèí îíëàðà ýþñòÿðäèéè
äèããÿò êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèáëÿð.

Áóíó îíëàðûí “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëè-
ìè” ãÿçåòèíèí ÿìÿêäàøûíà âåðäèêëÿðè
ãûñà ìöñàùèáÿëÿð äÿ  àéäûí ýþñòÿðèð:

×è÷ÿê Ðçàéåâà - Ëÿíêÿðàí øÿùÿð
Ñ.Êàçûìáÿéîâ àäûíà 6 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè: -Éåíèëÿ-
øÿí âÿ ìöàñèðëÿøÿí Àçÿðáàéúàí òÿùñèëè
þç çèéàñû èëÿ ðåýèîíëàðû äà òÿñèðëÿíäèð-
ìèøäèð. Èøëÿäèéèì Ëÿíêÿðàí øÿùÿð Ñ.Êà-
çûìáÿéîâ àäûíà 6 íþìðÿëè  òàì îðòà
ìÿêòÿáèíÿ áó çèéàíûí èøûüû èëÿ éàíàø-
äûãäà þç ìÿñóëèééÿòèíè äÿðê åäÿí, úÿ-
ìèééÿòèí ìÿêòÿáäÿí íÿ ýþçëÿäèéèíè
ùèññ åäÿí áèð ìöÿëëèì êèìè  ÕÛ ñèíèôèí
ðèéàçèééàò äÿðñèíäÿ òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâàíûí èøòèðàêû
ìÿíäÿ îëàí áó ñåâýèíè áèð äàùà àðòûðäû.
Äÿðñèí èëê äÿãèãÿëÿðèíäÿ þçöìö èòèðñÿì
äÿ Ìÿùÿááÿò õàíûìûí ñÿìèìè, þéðÿäèúè
áèð ìöùèò éàðàòìàñû ìÿíè þçöìÿ ãàé-
òàðäû. Ðèéàçèééàò äÿðñèìè þç èñòÿäèéèì
øÿêèëäÿ ãóðìàüà ÷àëûøäûì. Äÿðñèí úàíëû-
ëûüû ìÿíè áèð äàùà ðóùëàíäûðäû.. Ìÿùÿá-
áÿò õàíûì ñàíêè íàçèð ìöàâèíè éîõ, äÿð-
ñè ìöøàùèäÿ åäÿí èõòèñàñëû áèð ìöÿëëèì
òÿÿññöðàòûíû ìÿíäÿ éàðàòäû. Áèð ìöÿëëèì
êèìè Ìÿùÿááÿò õàíûìà ìÿêòÿáèìèçÿ,
ìÿíÿ îëàí äèããÿòèíÿ ýþðÿ ìèííÿòäàðëûã
åäèðÿì.

Õîøýöë Áàáàéåâà - Ëÿíêÿðàí øÿùÿð
Ð.Ìÿììÿäîâ àäûíà 5 íîìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò
ìöÿëëèìè: - Òÿùñèë íàçèðèíèí ìóàâèíè
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâàíûí Úÿíóá áoëýÿñè-
íÿ, õöñóñÿí äÿ äîüìà øÿùÿðèìèç Ëÿí-
êÿðàíà ýÿëèøè òÿùñèë èøúèëÿðèíÿ éåíè áèð
ñòèìóë âåðäè. Ìÿùÿááÿò õàíèìèí äÿð-
ñèìäÿ èøòèðàêû ìÿíè äàùà ÷îõ ñåâèíäèðäè.
×öíêè áèð ìöÿëëèì êèìè íÿ ãÿäÿð þé-
ðÿíñÿì äÿ òÿùñèëäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàðëà
áàüëû éåíè òþâñèéÿëÿðÿ, ìÿñëÿùÿòëÿðÿ
ùÿìèøÿ åùòèéàúûì îëóá.Ìÿùç áó áàõûì-
äàí Ìÿùÿááÿò õàíûìûí äÿðñèìäÿ èøòèðà-
êû âÿ  âåðäèéè òþâñèéÿëÿð ìÿíäÿ áþéöê
ðóù éöêñÿêëèéè éàðàòäû. 26 èë èø òÿúðöáÿñè
îëàí áèð ìöÿëëèì êèìè ùÿìèøÿ éåíèëèêëÿð
àõòàðûøûíäà îëìóøàì.Ìÿùÿááÿò õàíû-
ìûí øàýèðäëÿðëÿ ñÿìèìèëèéè, ôÿðäè éàíàø-
ìà òÿðçè ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿòèìäÿ þðíÿê
îëàúàã, èøëÿðèìèí ýöíöí òÿëÿáëÿðèíÿ óé-
üóí ãóðóëìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàéà-
úàã. 

Ùÿáèá ßëèçàäÿ - Àñòàðà ðàéîíó
Ãàïû÷ûìÿùÿëëÿ êÿíä öìóìè îðòà ìÿêòÿ-
áèíèí òàðèõ ìöÿëëèìè: - Íàçèð ìöàâèíè
Ìÿùÿááÿò  Âÿëèéåâàíûí ìÿêòÿáèìèçÿ
ãîíàã ýÿëìÿñè, øàýèðäëÿðëÿ âÿ ìöÿëëèì-
ëÿðëÿ ýþðöøö áèçèì ö÷öí áèð èëê èäè âÿ ÿëà
êå÷äè . Äÿðñäÿí ñîíðà ãåéðè-ôîðìàë òÿä-
ðèñ ôÿàëèééÿòëÿðèìèçëÿ òàíûø îëìàñû âÿ
áóíóí âÿòÿíÿ õèäìÿò îëìàñûíû ãåéä åò-
ìÿñè øÿõñÿí ìÿíèì ö÷öí éàõøû ìîòèâà-
ñèéàäûð. Ìÿùÿááÿò õàíûì ùÿì÷èíèí 7-úè
ñèíèô øàýèðäèìèç Åëíóðóí éàðàäûúûëûüû èëÿ
òàíûø îëäó. Åëíóðóí êàðòîíäàí ìÿùäóä
èìêàíëàðëà âåðòîëéîò, ùÿðáè òåõíèêà ìà-
êåòëåðèíè ýþðÿí Ìÿùÿááÿò õàíûì îíà ëå-
ýî äÿñòèíè ýþíäÿðÿúÿéèíè âÿ Åëíóðó äà-
ùà éàõøû ýÿëÿúÿéè ö÷öí Áàêûéà àïàðà áè-
ëÿúÿêëÿðèíè äåìÿñè øàýèðäèìèç ö÷öí
ìþùòÿøÿì ñöðïðèç õÿáÿð èäè. Åëíóð äåéèð
êè, ýÿëÿúÿêäÿ êîìïöòåð ìöùÿíäèñè îë-
ìàã èñòÿéèð âÿ äöíÿíêè ýþðöøöí âÿ äÿñ-
òÿéèí ñåâèíúèíè éàøàéûð. Ìöÿëëèìëÿðè-
ìèçëÿ äÿ ñÿìèìè ùÿìñþùáÿò îëàí íàçèð
ìöàâèíè ìÿêòÿáèìèçäÿí ïîçèòèâ àéðûë-
äûüûíû äåäè. 

Öëêÿð ßëèúàíîâà - Ëåðèê ðàéîí Ùà-
ìàðìåøÿ êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí
ìöÿëëèìè: - Íàçèð ìöàâèíèíèí ñÿôÿðè èëÿ
áàüëû òÿÿññöðàòëàðûì  ÷îõ éàõøûäûð. Ùå÷
âàõò àüëûìà ýÿëìÿçäè êè, íàçèð ìöàâèíè
ìÿíèì äÿðñèìäÿ èøòèðàê åäÿð. Áó, ìÿ-
íèì ö÷öí ÿí éàõøû ñöðïðèç èäè. Ìÿùÿá-
áÿò Âÿëèéåâàíûí óúãàð êÿíä ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ îëìàñû, áèçèì ïðîáëåìëÿðèìèçëÿ
ìàðàãëàíìàñû, äÿéÿðëè òþâñèéÿëÿð âåð-
ìÿñèíè ÷îõ éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèðÿì. 

Òàëåù ßêáÿðîâ - Ìàñàëëû ðàéîíó
“Äÿôèíÿ” ëèñåéèíèí äèðåêòîðó: - Ìàðòûí
6-äà òÿùñèë íàçèðèíèí  ìöàâèíè Ìÿùÿá-
áÿò Âÿëèéåâà áèçèì “Äÿôèíÿ” ëèñåéèíÿ
ýÿëäè, òÿäðèñ ïðîñåñè èëÿ òàíûø îëäó, òÿäðè-
ñèí âÿçèééÿòèíäÿí ðàçûëûüûíû áèëäèðäè.
Íàçèð ìöàâèíèíèí ìÿêòÿáèìèçäÿ îëìàñû
õîø òÿñèð áàüûøëàäû, êîëëåêòèâèí ùÿð áèð
öçâöíö óüóðëó ôÿàëèééÿòÿ ìîòèâàñèéà
åòäè. Ìÿùÿááÿò õàíûìûí ëèñåéèìèçÿ ýÿ-
ëèøèíè úÿíàá íàçèðèìèçèí ìÿêòÿáèìèçÿ
ãàéüûñû êèìè ãÿáóë åäèð âÿ ìèííÿòäàðëû-
üûìûçû áèëäèðèðèê.
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Òÿðòÿð, Àüäàì, Àüúàáÿäè, 
Ôöçóëè, Õîúàâÿíä, Ëà÷ûí ðàéîí 

ñàêèíëÿðèíèí íÿçÿðèíÿ!

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ 11 ìàðò 2019-úó èë
òàðèõèíäÿ ñààò 10:00-äà Àüúàáÿäè øÿùÿðèíäÿêè Áàéðàã
Ìóçåéèíäÿ ìÿðêÿçè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðû ðÿùáÿð-
ëÿðèíèí 2019-úó èëèí ìàðò àéûíäà øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðäà âÿ-
òÿíäàøëàðûí ãÿáóëó úÿäâÿëèíÿ óéüóí îëàðàã, Òÿðòÿð, Àü-
äàì, Àüúàáÿäè, Ôöçóëè, Õîúàâÿíä âÿ Ëà÷ûí ðàéîí ñà-
êèíëÿðèíè ãÿáóë åäÿúÿê. Ãÿáóëäà Òÿðòÿð, Àüäàì, Ôöçóëè
âÿ Àüúàáÿäè ðàéîíëàðûíäà ìöâÿããÿòè ìÿñêóíëàøìûø
ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð äÿ èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

Ãÿáóëà ýÿëìÿê èñòÿéÿí âÿòÿíäàøëàð 5-7 ìàðò 2019-
úó èë òàðèõëÿðèíäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òåëåôîí Ìÿëóìàò
Ìÿðêÿçèíèí 146 íþìðÿëè òåëåôîíóíà (“Ãàéíàð õÿòò” õèä-
ìÿòè) çÿíý åòìÿêëÿ âÿ éà íàçèðëèéèí ðÿñìè ñàéòûíûí “Âÿ-
òÿíäàøëàðûí ãÿáóëó” áþëìÿñèíÿ äàõèë îëìàãëà
(ùòòï://åäó.ýîâ.àç/àç/úîíòàúòñ/ðåãóåñò) åëåêòðîí ãåéäèé-
éàòäàí êå÷ÿ áèëÿðëÿð.

Ãåéäèééàòäàí êå÷ìèø âÿòÿíäàøëàðäàí õàùèø îëóíóð
êè, ãÿáóëà ýÿëÿðêÿí àèäèééÿòè ìÿñÿëÿëÿðè äîëüóí èôàäÿ
åäÿí ÿðèçÿ èëÿ ìöðàúèÿò åòñèíëÿð.

Òÿùñèë íàçèðè Àüúàáÿäè
øÿùÿðèíäÿ âÿòÿíäàøëàðû

ãÿáóë åäÿúÿê

Ôåâðàëûí 28-äÿ òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ äöí-
éàíûí ìÿøùóð óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ ìàýèñòð ñÿâèééÿñè öçðÿ
òÿùñèë àëìûø “ÌÁÀ Úëóá”óí  (Ìàñòåð îô Áóñèíåññ Àäìè-
íèñòðàòèîí) öçâëÿðè èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöøäÿ òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ ñîí èëëÿðäÿ
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàò âÿ ëàéèùÿëÿð áà-
ðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá, ãàðøûäà äóðàí ùÿäÿôëÿðäÿí
äàíûøûá. Íàçèð áèëäèðèá êè, òÿùñèëèí èíêèøàôû äþâëÿò ñèéàñÿ-
òèíèí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðèíäÿíäèð. Þëêÿ áàø÷ûñû òÿðÿôèíäÿí
òÿñäèã îëóíìóø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí
èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”, äèýÿð ÷îõñàéëû äþâëÿò
ïðîãðàìëàðû þëêÿìèçäÿ åëì, òÿùñèë âÿ èííîâàñèéàëàðûí
èíêèøàôû öçðÿ êîíêðåò ùÿäÿôëÿðèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ
ðåàëëàøäûðûëìàñû áàõûìûíäàí ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäèð.

Äàùà ñîíðà òÿùñèë íàçèðè ãåéä åäèá êè, ìöàñèð äöíéà-
äà äàâàìëû âÿ ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûí òÿìèí åäèëìÿñèíäÿ
åëì âÿ òÿùñèëèí ðîëó ñöðÿòëÿ àðòìàãäàäûð. Áó áàõûìäàí
õàðèúäÿ òÿùñèë àëàí àçÿðáàéúàíëû ýÿíúëÿðèí öçÿðèíÿ ìö-
ùöì þùäÿëèêëÿð äöøöð. Íàçèð Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ äöíéàíûí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí
àçÿðáàéúàíëû ýÿíúëÿðèí þëêÿìèçèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíà
ìöùöì òþùôÿëÿð âåðÿúÿéèíÿ ÿìèíëèéèíè áèëäèðèá.

Ýþðöøäÿ “ÌÁÀ Úëóá”óí öçâëÿðèíèí ñóàëëàðû úàâàá-
ëàíäûðûëûá, îíëàðûí ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðè äèíëÿíèëèá.

Õàðèúäÿ òÿùñèë àëàí
ýÿíúëÿðèí öçÿðèíÿ ìöùöì

þùäÿëèêëÿð äöøöð
“ÌÁÀ Úëóá”óí 

öçâëÿðè èëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíÿ
(“Ãàéíàð õÿòò” õèäìÿòè, òåëåôîí: 146) äàõèë îëàí çÿíý-
ëÿðëÿ âÿ Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿáóëó Ìÿðêÿçèíäÿ 2019-úó èëèí
ôåâðàë àéûíäà âÿòÿíäàøëàðà ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðëÿ áàüëû
ñòàòèñòèêà à÷ûãëàíûá.

Ãåéä îëóíàí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùÿìèí ìÿðêÿçëÿðÿ
öìóìèëèêäÿ 17010 ìöðàúèÿò äàõèë îëóá.

Ñòàòèñòèêàéà ÿñàñÿí, Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíäÿ
14748 çÿíý ãÿáóë åäèëèá.

Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿáóëó Ìÿðêÿçèíäÿ èñÿ áó äþâðäÿ
2262 âÿòÿíäàøà õèäìÿò ýþñòÿðèëèá.

Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíÿ âÿ Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿ-
áóëó Ìÿðêÿçèíÿ äàõèë îëìóø ìöðàúèÿòëÿðèí (ÿñàñÿí ñîð-
üó õàðàêòåðëè îëóá) ÿêñÿðèééÿòè äÿðùàë úàâàáëàíäûðûëûá âÿ
îïåðàòèâ ùÿëë îëóíóá. Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿáóëó Ìÿðêÿçèíäÿ
1460 (482 ÿðèçÿ, 978 ìÿêòóá) ãÿáóë îëóíóá âÿ ãåéäèé-
éàòà àëûíûá.

Äàõèë îëàí ìöðàúèÿòëÿð äàùà ÷îõ òÿëÿáÿëÿðèí êþ÷ö-
ðöðëìÿñè, äèðåêòîðëàðûí èøÿ ãÿáóëó, òÿëÿáÿ òÿãàöäëÿðè, õà-
ðèúè äèïëîìëàðûí òàíûíìàñû, áèðèíúè ñèíôÿ ãÿáóë âÿ äèýÿð
áó êèìè  ìÿñÿëÿëÿðè ÿùàòÿ åäèá.

Þòÿí àé Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ 
17010 ìöðàúèÿò 

äàõèë îëóá

Ìàðòûí 5-äÿ òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ Ìÿðà-
êåø Êðàëëûüûíûí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäàêû ñÿôèðè
Ìÿùÿììÿä Àäèë Åìáàðø èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöø çàìàíû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû èëÿ Ìÿðàêåø
Êðàëëûüû àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿëàãÿëÿðèí ùàçûðêû âÿ-
çèééÿòè âÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäè-
ëèá.

Òÿùñèë íàçèðè Ìÿðàêåø
Êðàëëûüûíûí þëêÿìèçäÿêè

ñÿôèðè èëÿ ýþðöøöá

Úÿíóá áþëýÿñèíäÿ òÿùñèëèí 
âÿçèééÿòè èëÿ òàíûøëûã

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà Ëåðèê,
Àñòàðà, Ëÿíêÿðàí, Éàðäûìëû, Ìàñàëëû ðàéîíëàðûíäà îëóá 
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ßââÿëè ñÿù.1

Óíèâåðñèòåòèí èëê ðåêòîðó Êàçàí Óíèâåðñèòåòè-
íèí ïðîôåññîðó, ìÿøùóð úÿððàù Â.È.Ðàçóìîâñêè
îëóá.

Áóíäàí 72 èë ñîíðà, 1991-úè èëäÿ Áàêû Äþâ-
ëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ôèëèàëû êèìè éàðàäûëàí Ëÿíêÿ-
ðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí
1992-úè èë 23 èéóë òàðèõëè 403 ñàéëû ñÿðÿíúàìû èëÿ
ìöñòÿãèëëèéèíè éåíèäÿí áÿðïà åòìèø Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí èëê äþâëÿò ñòàòóñëó àëè ìÿêòÿáè
êèìè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá. Áåëÿëèêëÿ, ìöñòÿãèëëè-
éèíè èëê äÿôÿ åëàí åäÿí Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöì-
ùóðèééÿòèíèí  èëê óíèâåðñèòåòè ìöñòÿãèëëèéèíè áÿð-
ïà åäÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí èëê äþâëÿò
ñòàòóñëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ 2019-úó èëèí
“Íîâðóç ìöùàçèðÿëÿðè”íèí ìþâçóñó îëóá.

Éåíè óíèâåðñèòåòèí 
ìöàñèð ÿíÿíÿñè

Ìöùàçèðÿ èøòèðàê÷ûëàðû ÿââÿëúÿ Ëÿíêÿðàí
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 2 ñàéëû òÿäðèñ êîðïóñóíäà
ëàáîðàòîðèéà âÿ àóäèòîðèéàëàð, ìöÿëëèìëÿð ö÷öí
èñòèôàäÿéÿ âåðèëÿí ãîíàã åâè, òóðèçì òÿäðèñ-òÿú-
ðöáÿ áàçàñûíà áàø ÷ÿêèá, ùÿì÷èíèí 160 éåðëèê òÿ-
ëÿáÿ éàòàãõàíàñû âÿ òÿäðèñ êîðïóñóíóí òèêèíòèñè
èëÿ òàíûø îëóáëàð. “Êèìéà”, “Áèîëîýèéà”, “Áàé-
òàðëûã”, “Ãèäà ìÿùñóëëàðû òåõíîëîýèéàñû”, “Ãèäà
òÿùëöêÿñèçëèéè âÿ åêîëîýèéàñû”, “Àãðîêèìéà” ëà-
áîðàòîðèéàëàðû, ñèòðóñ áàüû ÿí ìöàñèð óíèâåðñèòåò
îëìàüà èääèàëû Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ
éàðàäûëìàãäà îëàí òÿùñèë ìöùèòèíäÿí âÿ øÿðàè-
òèíäÿí õÿáÿð âåðèð. Åëÿ òÿëÿáÿëÿð äÿ ëàáîðàòîðè-
éàëàðäàêû øÿðàèòäÿí, éåìÿêõàíàäàêû õèäìÿòäÿí
âÿ öìóìèééÿòëÿ, óíèâåðñèòåòäÿ òÿäðèñèí êåéôèé-
éÿòèíäÿí ðàçûäûðëàð.

“Éöêñÿê áàë òîïëàñàì äà, 
ìöÿëëèìëèéè ñå÷äèì” 

Êèìéà ìöÿëëèìëèéè èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëàí Û
êóðñ òÿëÿáÿñè Ñàìèð Ñÿôÿðîâ ëàáîðàòîðèéàäàäûð.
Äåäèéèíÿ ýþðÿ, ìöòÿìàäè îëàðàã éåíè òåõíèêà-
ëàðëà èøëÿéèð âÿ åëÿ óíèâåðñèòåòäÿúÿ òÿúðöáÿ êå-
÷èðëÿð: “Ìöÿëëèìëèéè ñå÷äèì, þçö äÿ Ëÿíêÿðàí
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ. Öñòÿëèê, êîð-êîðàíÿ
ñå÷ìÿäèì. Àëè ìÿêòÿáÿ ãÿáóë îëóíìàçäàí ÿâ-
âÿë óíèâåðñèòåòëÿðè àðàøäûðäûì âÿ áóðàäà éàðàäûë-
ìàãäà îëàí øÿðàèòëÿ áàüëû ìÿëóìàò ÿëäÿ åòäèì.
Èõòèñàñ ñå÷èìè çàìàíû äà åëÿ áèðèíúè éåðäÿ ËÄÓ-
äà êèìéà ìöÿëëèìëèéè èõòèñàñûíû éàçäûì âÿ ãÿáóë
îëóíäóì. Ãåéä åäèì êè, îðòà òÿùñèëèìè Ëåðèê ðà-
éîíóíäà àëìûøàì. Êèìéà ìöÿëëèìèì Ðàêèì
Úàááàðîâóí äÿðñ ïðîñåñèíäÿúÿ þéðÿòäèêëÿðè èëÿ,
éÿíè ÿëàâÿ ùàçûðëûãëàðà ýåòìÿäÿí áó ôÿíí öçðÿ
ìàêñèìóì íÿòèúÿ ýþñòÿðèá, 515 áàë òîïëàäûì.
Ìöÿëëèìèì êèìéàíû äà ñåâäèðäè, ìöÿëëèìëèéè äÿ.
Ìöÿëëèìëèê èõòèñàñûíû ñå÷ìÿéèì ìöÿëëèìèìÿ âÿ
áó ïåøÿéÿ îëàí ñåâýèìäÿí èðÿëè ýÿëèð”.

ËÄÓ-íóí ùÿéÿòèíäÿ 
ÁÄÓ-íóí éàøû ãÿäÿð àüàú 

Óíèâåðñèòåòèí òóðèçì òÿäðèñ-òÿúðöáÿ áàçàñû-
íûí ÿðàçèñèíäÿ ÁÄÓ-íóí 100 èëëèê éóáèëåéè ìö-
íàñèáÿòè èëÿ 100 àüàú ÿêèëèá.  

Ñîíðà Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí àêò
çàëûíäà Àçÿðáàéúàíûí Õàëã àðòèñòè Íóðÿääèí
Ìåùäèõàíëûíûí òÿãäèìàòû èëÿ “Íîâðóç ìöùàçèðÿ-
ëÿðè” áàøëàéûá.

Þíúÿ Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ðåê-
òîðó âÿçèôÿñèíè èúðà åäÿí Íàòèã Èáðàùèìîâ èøòè-

ðàê÷ûëàðû ñàëàìëàéûá. “Íîâðóç ìöùàçèðÿëÿðè”íèí
ÿùÿìèééÿòèíäÿí áÿùñ åäÿí Í.Èáðàùèìîâ áåëÿ
òÿäáèðëÿðèí äàâàìëû îëàúàüûíà ÿìèíëèéèíè èôàäÿ
åäèá.

Àçÿðáàéúàí åëì òàðèõèíèí 
ïàðëàã ñÿùèôÿñè

Òàðèõ åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð Àíàð Èñýÿí-
äÿðîâóí òÿãäèìàòûíäà “Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòå-
òè-100: òàðèõ âÿ ýÿëÿúÿéèí òàíäåìè” àäëû “Íîâ-
ðóç ìöùàçèðÿñè” äèíëÿíèëèá. Ìöùàçèðÿ÷è Àçÿð-
áàéúàí Õàëã Úöìùóðèééÿòèíèí éàäèýàðû îëàí Áà-
êû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìèëëè þçöíöäÿðêèí èí-
êèøàôûíäàêû ðîëó, òàðèõè áàðÿäÿ äàíûøûá: “Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí êå÷äèéè øÿðÿôëè éîë Àçÿð-
áàéúàí åëì òàðèõèíèí ïàðëàã ñÿùèôÿñèäèð. Áó, òÿê-
úÿ åëì-òÿùñèë îúàüû äåéèë, åéíè çàìàíäà, Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíûí òàëåéèíäÿ þíÿìëè ðîë îéíàéàí
áöòöí ìÿñÿëÿëÿðäÿ þíúöë âÿ áèðèíúè îëàí àëè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿñèäèð”.  

Ïðîôåññîð, ùÿì÷èíèí, ÁÄÓ èëÿ áàüëû ìàðàãëû
ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàð à÷ûãëàéûá: “100 èëëèê òàðèõè
äþâðöíäÿ ÁÄÓ-íó 174500 òÿëÿáÿ áèòèðèá. Áó äà
áèð äàùà ñöáóò åäèð êè, Àçÿðáàéúàíäà åëÿ äþâëÿò
ãóðóìó éîõäóð êè, îðàäà ÁÄÓ ìÿçóíó îëìà-
ñûí”. 

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéå-
âà õàëãûìûçûí ìöãÿääÿñ áàéðàìû îëàí Íîâðó-
çóí ìèëëè-ìÿíÿâè âàðëûüûìûçûí ãîðóíìàñûíäàêû
ðîëóíäàí, Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èë-
äÿí ÿíÿíÿâè îëàðàã êå÷èðèëÿí “Íîâðóç ìöùàçè-
ðÿëÿðè”íèí ÿùÿìèééÿòèíäÿí áÿùñ åäèá. Íàçèð
ìöàâèíè ÿíÿíÿëÿðèí éàøàäûëìàñûíûí âàúèáëèéèíè
âóðüóëàéàðàã, áó ìÿñÿëÿäÿ òÿùñèëèí öçÿðèíÿ äö-
øÿí ìÿñóëèééÿòè õöñóñè âóðüóëàéûá: “Áèçäÿí ÿâ-
âÿëêè íÿñèëëÿð ÿí àüûð ìÿùðóìèééÿòëÿðÿ ãàòëàøà-
ðàã, ìèíáèð ÷ÿòèíëèêëÿð áàùàñûíà ìöñòÿãèëëèéèìèçè
ÿëäÿ åäèáëÿð. Áó ýöí ùÿð óíèâåðñèòåòäÿ ýþðäöéö-
ìöç èìêàíû, ìöñòÿãèë äþâëÿòäÿ éàøàìàüûí õîø-
áÿõòëèéèíè ìÿùç îíëàðà áîðúëóéóã. Áó ìöñòÿãèë-
ëèéè áóíäàí ñîíðàêû íÿñèëëÿðÿ þòöðìÿê èñÿ áèçèì
öçÿðèìèçÿ äöøÿí âÿçèôÿäèð. Áó ìÿíàäà ÿí áþ-
éöê ìÿñóëèééÿò òÿùñèëèí öçÿðèíÿ äöøöð. ×öíêè
ìÿùç òÿùñèë úÿìèééÿòèí èíêèøàô âÿ òÿðÿããèñèíè
òÿìèí åäèð. Ìÿùç òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàíëàð
ÿíÿíÿíè éàøàòìàüû, ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ þòöðìÿéèí
éîëëàðûíû þéðÿäèð. Îäóð êè, áþéöìÿêäÿ îëàí íÿñ-
ëèí òÿëèì-òÿðáèéÿñè èëÿ ìÿøüóë îëàí ùÿð êÿñ áóíó
áèëìÿëè âÿ òÿòáèã åòìÿëèäèð”.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð
îëóíàí “Íîâðóç ìöùàçèðÿëÿðè” ÷ÿðøÿíáÿ òîíãà-
ëûíûí áàøûíäà òàìàìëàíûá. Òÿùñèëèí 100 èëëèê àü-
ðû-àúûñûíû ÷ÿðøÿíáÿ àõøàìëàðûíûí ÿí èñòè âÿ èøûãëû
ÿíÿíÿñè îëàí Íîâðóç òîíãàëûíäà  éàíäûðìàã
ö÷öí...

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” 

Ìàðòûí 5-äÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè, “Áàêúåëë” âÿ
ÀçÅäóÍåò øèðêÿòëÿðè àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ùàããûí-
äà ïðîòîêîëóí èìçàëàíìàñû ìÿðàñèìè êå÷èðèëèá.
ßìÿêäàøëûã ïðîòîêîëóíó òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Èäðèñ Èñàéåâ, “Áàêúåëë” øèðêÿòèíèí áàø èúðà÷û äèðåê-
òîðó Íèêîëàè Áåúêåðñ âÿ ÀçÅäóÍåò øèðêÿòèíèí äè-
ðåêòîðó Íàòèã Éÿùéàéåâ èìçàëàéûá.

Ïðîòîêîëóí èìçàëàíìàñûíäà ìÿãñÿä óúãàð
êÿíäëÿðäÿ éåðëÿøÿí, øàýèðä ñàéû 60-à ãÿäÿð îëàí
700-ÿ ãÿäÿð öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí Òÿùñèë Øÿáÿêÿñè âàñèòÿñè èëÿ èíòåðíåò âÿ øÿ-
áÿêÿ õèäìÿòëÿðèíÿ ÷ûõûøûí òÿìèí åäèëìÿñèäèð.

ßìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿð öìóìòÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñè “Áàêúåëë” øèðêÿòè òÿðÿôèíäÿí òÿìÿííàñûç
îëàðàã 3 èë ìöääÿòèíäÿ èíçèáàòè-èäàðÿåòìÿ ìÿã-
ñÿäëÿðè ö÷öí àéëûã èíòåðíåò òðàôèêè âÿ äàòà êàðò,
Àçÿðáàéúàí Òÿùñèë Øÿáÿêÿñèíèí îïåðàòîðó îëàí
ÀçÅäóÍåò øèðêÿòè òÿðÿôèíäÿí èñÿ øÿáÿêÿíèí ðå-
ñóðñëàðûíà ëèìèòñèç ÷ûõûø èìêàíû âÿ òåõíèêè äÿñòÿê
õèäìÿòè èëÿ òÿìèí åäèëÿúÿê. Òÿðÿôëÿð ùÿì÷èíèí
“Áàêúåëë” øèðêÿòèíèí òÿùñèë ñàùÿñèíÿ àèä êîðïîðàòèâ
ñîñèàë ìÿñóëèééÿò ëàéèùÿëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áèðýÿ
ÿìÿêäàøëûã ñÿéëÿðèíè äàùà äà ýöúëÿíäèðÿúÿêëÿð.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè

Èäðèñ Èñàéåâ áèëäèðèá êè, ìöàñèð òÿùñèë êîíñåïñèéà-
ñûíûí óüóðëó èúðàñûíû øÿðòëÿíäèðÿí àìèëëÿðäÿí áèðè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí øÿáÿêÿ èíôðàñòðóêòóðó èëÿ
òÿìèí îëóíìàñûäûð. Áó áàõûìäàí þëêÿäÿ ÿí áþéöê
äàõèëè òÿùñèë øÿáÿêÿñè îëàí âÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ èí-
íîâàòèâ ìåõàíèçìëÿðèí òÿòáèãè ö÷öí ýåíèø èìêàí-
ëàð éàðàäàí Àçÿðáàéúàí Òÿùñèë Øÿáÿêÿñèíèí ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñè áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.

Íàçèð ìöàâèíè ãåéä åäèá êè, ñîí èëëÿð øÿáÿêÿ-
éÿ ãîøóëìóø òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èíòåðíåò âÿ
èíòðàíåò õèäìÿòëÿðè èëÿ òÿìèíàòû, åëåêòðîí òÿùñèë ðå-
ñóðñëàðû âÿ èäàðÿåòìÿ ñèñòåìëÿðè èëÿ òÿúùèç åäèëìÿ-
ñè, òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ íÿçàðÿòèí âÿ ãÿðàðâåðìÿíèí
ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ èøëÿð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð.

“Áàêúåëë” øèðêÿòèíèí áàø èúðà÷û äèðåêòîðó Íèêî-
ëàè Áåúêåðñ áó ÿìÿêäàøëûüûí þëêÿäÿ òÿùñèëèí èíêè-
øàôû âÿ ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè áàõûìûíäàí
ñòðàòåæè õàðàêòåð äàøûäûüûíû âóðüóëàéûá. Íèêîëàè
Áåúêåðñ äèããÿòÿ ÷àòäûðûá êè, “Áàêúåëë” þçöíöí ýå-
íèøìèãéàñëû êîðïîðàòèâ ñîñèàë ìÿñóëèééÿò ôÿàëèé-
éÿòè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí òÿùñèëè
âÿ ïåøÿêàð èíêèøàôûíû äèããÿòäÿ ñàõëàéûð âÿ þëêÿäÿ
òÿùñèëèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ òþùôÿ âåðìÿéÿ ÷àëû-
øûð. “Áàêúåëë”èí áàø èúðà÷û äèðåêòîðó Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéè èëÿ áèðýÿ ôÿàëèééÿòèí óüóðëó îëàúàüûíà ÿìèíëè-
éèíè áèëäèðèá.

Òÿäáèðäÿ “Áàêúåëë” âÿ ÀçÅäóÍåò øèðêÿòëÿðè
òÿðÿôèíäÿí óúãàð êÿíäëÿðäÿ éåðëÿøÿí öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿìÿííàñûç øÿáÿêÿ èìêàíëàðû èëÿ
òÿìèíàòû éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèá.

Ùå÷ êèìèí ùÿéàò éîëó, óüóð éîëó
äöç, ùàìàð äåéèë. Íàèëèééÿòÿ ýåäÿí
èíñàíûí ÿíýÿëëÿðëÿ ãàðøûëàøìàñû íîð-
ìàëäûð, ëàáöääöð. Ùå÷ êÿñ ìöâÿôôÿ-
ãèééÿòè ÿëè úèáèíäÿ ãàçàíìàéûá. Ùå÷
áèð óüóðëó, ãàëèá èíñàí óüóð çèðâÿñèíÿ
ëèôòëÿ ãàëõìàéûá. Ôÿñèëëÿðèí áàùàðû-ãû-
øû, éîëëàðûí åíèøè-éîõóøó îëäóüó êèìè
ãàçàíûëìûø óüóðëàðûí äà òÿìÿëèíäÿ
çÿùìÿò, òÿð, ÿíýÿë âÿ ýþç éàøû âàð.

ßêñÿð ìîòèâàòîðëàðûí, óüóðëó èí-
ñàíëàðûí òÿñäèã åòäèéè áèð ôîðìóë âàð:
Ìöâÿôôÿãèééÿòÿ ýåäÿí éîëóí áèð ñèððè
äÿ “Èñðàð åòìÿê!”äèð. Èíàäêàðëûã äåéèë,
èñðàðëû îëìàãäûð. Êîíôóòñè äåéèð êè, ÿí
áþéöê ìöâÿôôÿãèééÿò éûõûëìàìàã äå-
éèë, éûõûëäûãäàí ñîíðà éåíèäÿí äèð÷ÿë-
ìÿêäèð. Éÿíè, Ìàðøàë Éîçåô Ïèëñóäñ-
êèíèí äåäèéè êèìè, “Ìÿüëóá îëìàã,
àíúàã ÿñëà òÿñëèì îëìàìàã... Çÿôÿð
áóäóð” êèìè äöøöíöá, ùÿð óäóçäó-
üóíäà éåíèäÿí èíàìëà éîëóíó äàâàì
åòäèðìÿê, ýöíäöçëÿðèí åøãèíÿ ýåúÿëÿ-
ðÿ ñèíÿ ýÿðìÿê, øÿðòëÿð íåúÿ îëóðñà-
îëñóí, âÿçèééÿò íÿ òÿëÿá åäèðñÿ-åòñèí,
äàéàíìà áèëìÿäÿí èñðàð åòìÿêäèð...

Ìöâÿôôÿãèééÿòëè îëà áèëìÿê ö÷öí
åòäèéèíèç èøè ñûíàìàãäà èñðàðëû îëìàã
ëàçûìäûð. Ëàìïàíû èúàä åäÿí Åäèñîí
òÿêðàð-òÿêðàð ñûíàüûí èíñàíû íåúÿ ìö-
âÿôôÿãèééÿòÿ ÷àòäûðà áèëÿúÿéèíÿ ýþçÿë
áèð íöìóíÿäèð. Óçóí äàâàìëû èøûãëàí-
äûðìà ö÷öí ëàìïà è÷ÿðèñèíäÿ èñòèôàäÿ
åäèëÿúÿê äàéàíûãëû òåëè òàïà áèëìÿê
ö÷öí 700 äÿôÿ òÿúðöáÿ àïàðûá. Îíäàí
íèéÿ èìòèíà åòìÿäèéèíè ñîðóøäóãäà
“Ìÿí éàëíûç ëàìïàíû èøëÿòìÿéÿúÿê
éöçëÿðëÿ éîë òàïäûì. ßí ñîíóíäà ùÿ-

äÿôèìÿ ÷àòàúàüàì” äåéèá. 
Ýëåíí Úóííèíýùàì 5 éàøûíäà

àéàãëàðû äÿùøÿòëè áèð øÿêèëäÿ éàíäûã-
äàí ñîíðà ÿëèë îëìóø, ùÿêèìëÿð òÿðÿ-
ôèíäÿí ùÿéàòûí àõàðûíà áóðàõûëìûø
áèðè èäè. “Áèð äàùà éåðèìÿñè ìöìêöí
äåéèë. Ùå÷ øàíñû éîõäóð” äåìèøäèëÿð.
Ëàêèí ùå÷ êèì áó óøàüûí öðÿéèíè âÿ
èñðàðûíû äöøöíìÿìèøäè. ßââÿë àääûì
àòìàüû, ñîíðà éåðèìÿéè, äàùà ñîíðà
ãà÷ìàüû ìÿøã åòäè. Áóíóí ö÷öí ùÿ-
éàòûíûí 20 èëèíè âåðäè. 1934-úö èëäÿ
äöíéà ðåêîðäóíó ãûðàðàã ìåéäàíäà
äà þçöíö èñáàò åòäè. Ìàäèñîí Ñýóàðå
Ýàðäåí'äÿ “Éöç èëèí ÿí áàúàðûãëû àò-
ëåòè” îëäó. 

Áþéöê èíñàíëàð êè÷èê ÿíýÿëëÿðèí
ãóðáàíû îëìàçëàð. Ñîíóíà ãÿäÿð èñðàð
åäÿðëÿð. ßíýÿëëÿðèí àðòìàñû îíëàðû ÿñëà
äàéàíäûðìàç. ×öíêè îíëàð ýåúÿíèí
òàì ãàðàëìàñûíûí ýöíÿøèí äîüàúàüûíà
äÿëàëÿò åòäèéèíèí éàõøû ôÿðãèíäÿäèðëÿð.

ßýÿð Ùåíðè Ôîðä èñðàðëû îëìàñàéäû,
àâòîìîáèëèí ÿâÿçèíÿ íÿñÿ áàøãà áèð
âàñèòÿäÿí èñòèôàäÿ åäÿðäèê. ßýÿð Ðàéò
ãàðäàøëàðûíûí èíàäû îëìàñàéäû, òÿééàðÿ
äåéèë, áÿëêÿ äÿ ùÿëÿ äÿ ùàâà øàðûíäà
ó÷àðäûã. “Ãðåùàì Áåëëèí èñðàðëû ñûíàã-
ëàðû îëìàñàéäû” ñþçöíö äèëÿ ýÿòèðÿ áèë-
ìèðÿì. Íÿ òåëåôîí, íÿ èíòåðíåò, íÿ äÿ
áàøãà éåíèëèêëÿð îëàðäû. 

Éàääàí ÷ûõàðìàéàã, äàùè èíñàíëàð
ùå÷ íÿéèí ìàùèééÿòèíÿ âàðìàäàí èøèíè
äàâàì åäÿí àäè èíñàíëàðäûðëàð.  “Äàùè-
ëÿð âÿ àóòñàéäåðëÿð” áåñòñåëëåðèíèí
ìöÿëëèôè Ìàëêîëì Ãëàäóåëèí ôèêðèíúÿ,
þç èøèíèí ìöòÿõÿññèñè îëìàã ö÷öí òÿõ-
ìèíÿí 10 èë âÿ éàõóä 10 ìèí ñààòëûã
òÿúðöáÿí îëìàëûäûð. “Áåàòëåñ” ãðóïóíó
ýþòöðöí. Ëèâåðïóëëó ýÿíúëÿð ÀÁØ-à
ñÿôÿðÿ ýåòìÿçäÿí þíúÿ î ìþùòÿøÿì
÷ûõûø ö÷öí 7 èë ùàçûðëàøûáëàð. Áóíóí
ö÷öí îíëàð ùÿð ýöí 8 ñààò ýåúÿ êëóáëà-
ðûíäà, êè÷èê êîíñåðò çàëëàðûíäà ÷ûõûø
åäèáëÿð. Ùÿð ýöí! 8 ñààò! Äöíéàúà òà-
íûíìûø ãðóïà ÷åâðèëÿíÿ ãÿäÿð èñÿ 1200
úàíëû ÷ûõûø åòìèøäèëÿð. 

Èñðàð åäÿí èíñàíëàð ùÿäÿôëÿðèíÿ
áöòöí âàðëûãëàðû èëÿ áàüëàíàðëàð. Ùÿéà-
òûíû ùÿäÿôèíÿ ùÿñð åäÿí âÿ áöòöí âàð-
ëûüû èëÿ ìÿãñÿäèíÿ áàüëàíàí áèð áàøãà
èíñàí - Ëóè Ïàñòåð. Ùÿêèì îëìàäûüû
ö÷öí 1800-úö èëëÿðèí ùÿêèìëÿðè îíóí
äöøöíúÿëÿðèíÿ  áàðìàãàðàñû áàõûðäû-
ëàð. Ëàêèí êèìéà÷û âÿ áàêòåðèîëîã îëà-
ðàã ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí Ïàñòåð èñÿ îí-
ëàðà ìÿùÿë ãîéìàéàðàã ÷àëûøìàëàðûíû
äàâàì åòäèðèðäè. Áåëÿúÿ, ýÿðýèí ÷àëûø-
ìàëàðûíûí íÿòèúÿñèíäÿ ãóäóç õÿñòÿëè-
éèíèí ìöàëèúÿñèíè òàïìûøäû. Ïàñòåð àé-
ðûúà, è÷äèéèìèç ñöäöí óçóí ìöääÿò

õàðàá îëìàìàñû ö÷öí éåíè ìåòîä òÿê-
ëèô åòäè. Áóðàäà ñöäö 60°Ú-äÿ îòóç
äÿãèãÿ èñèäèá, ñöðÿòëè áèð øÿêèëäÿ ñî-
éóòäóãäàí ñîíðà ñöäö ãàïàëû âÿ ñòåðè-
ëèçÿ îëóíìóø øöøÿ ãàáëàðà ãîéìàã ëà-
çûì èäè. Áó ìåòîä ùàë-ùàçûðäà äà èñòè-
ôàäÿ îëóíóð âÿ îíó Ëîóèñ Ïàñòåóðóí
øÿðÿôèíÿ “ïàñòåðèëèçÿ åòìÿê” àäëàíäû-
ðûðëàð. Ïàñòåð þçöíÿ èíàíàí åëì àäàìû
èäè. Áàøãàëàðûíûí ñþéëÿäèêëÿðèëÿ éîõ,
þç äîüðóëàðû èëÿ éàøàéàð âÿ ìöâÿôôÿã
îëóíúàéà ãÿäÿð èñðàð åäÿðäè. Ùÿì äÿ
åëÿ èñðàð êè, íèêàù ìÿðàñèìè áàøëàéûí-
úà îíó îðòàëûãäà ýþðìÿäèêäÿ àõòàðûá
ëàáîðàòîðèéàäàí òàïìûøäûëàð. Ùÿéàòûíû
ùÿäÿôèíÿ ùÿñð åòìèø, ÷îõëàðûíûí ñå-
âèìëèñè îëìóøäó... Âÿ èëëÿð ñîíðà
Ôðàíñàäà “òàðèõèí ÿí áþéöê ôðàíñûçû”-
íû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí õàëãûí ñå-
÷èìèíÿ áàø âóðäóãäà ùÿð êÿñ îíó
ýþñòÿðìèøäè.

Åëÿ èñÿ ôÿàëèééÿòëÿðèíèç òåç áèð çà-
ìàíäà þç áÿùðÿñèíè ýþñòÿðìÿñÿ, ÿñëà
âàç êå÷ìÿéèí. Áèð ìöääÿò ÷àëûøûí, áèð
ìöääÿò ñÿáð åäèí, ùÿð çàìàí èíàíûí
âÿ ùå÷ áèð çàìàí ýåðè äþíìÿéèí. Ìö-
âÿôôÿãèééÿò ö÷öí éîëà ÷ûõäûíûçñà,
öìèäñèçëèéè áèð êÿíàðà àòûí. Èñòÿð ÷ÿòèí,
èñòÿð àñàí, áöòöí ìÿãàìëàðäà öìèäÿ

ñàðûëûí. ×öíêè Òðèñòàí Áåðíàðäûí äåäè-
éè êèìè, “Ùÿéàò äÿíèçÿ, öìèä ëèìàíà
áÿíçÿéèð. Ôûðòûíàëû ýöíëÿðäÿ îíà ñûüû-
íàðàã àéàãäà ãàëìàã îëóð”.

Éåêóíäà òöðê äöíéàñûíûí ÿâÿçñèç
ìîòèâàòîðëàðûíäàí áèðè Ìþìöèí Ñåê-
ìÿíèí èñðàðëû îëìàãëà áàüëû ùèïíîòèê
ñåàíñ, ìîòèâàñèéà ÷ûõûøû èëÿ ôèêðèìèçè
òàìàìëàéûðûã: 

Ùÿäÿôÿ ÷àòìàã ö÷öí áèð ãàïûäàí
êå÷ìÿéèí ëàçûìäûð, î ãàïû èñÿ áàüëûäûð.
Áó ãàïûíû à÷ìàã ö÷öí ùå÷ îëìàñà áèð
äÿôÿ äþé, ñîíðà èçëÿ. Áó, òÿúðöáÿñèçëè-
éèí éîëóäóð. Ýþçëÿ. À÷ìàäûëàðñà,
ñÿáðëÿ 40 äÿôÿ äþé. Áó, ÿçìèí éîëó-
äóð. Àäÿòÿí íÿòèúÿ âåðÿð. Âåðìÿçñÿ?
ßçìëè îëäóüóí ãÿäÿð àüûëëû âÿ åëàñòèê
îëìàëûñàí. Ùÿëÿ äÿ à÷ûëìàäûñà, éàõûí-
äà ýþðäöéöí 40 ãàïûíû ùå÷ îëìàñà áèð
äÿôÿ äþé. Áó, ðàùàòëûüûí éîëóäóð. Ùÿëÿ
äÿ à÷ûëàí ãàïû éîõäóðñà, î 40 ãàïûíû
40 äÿôÿ äþé. Áó, ãÿðàðëû èñðàðëûüûí éî-
ëóäóð. Áó äÿôÿ à÷ûëìà øàíñû 80%-äèð.
Ùÿëÿ äÿ à÷ûëàí ãàïû éîõäóðñà, ãÿðàðëû
âÿ åëàñòèêëèéÿ, áèð àç éàðàäûúûëûã ãàò-
ìàëûñàí. Áó äÿôÿ 40 ãàïûíû 40 äÿôÿ 40
ôÿðãëè øÿêèëäÿ äþé. Áó äÿôÿ ãàïûëàðûí
à÷ûëìà åùòèìàëû 90%-äèð. Ùÿëÿ äÿ èñ-
òÿäèéèíÿ ÷àòìàäûíñà, ñîí îëàðàã çàìà-
íû ñèëàù êèìè èøëÿò. Áèð ìöääÿòëèê êÿ-
íàðà ÷ÿêèë, ñÿáðëÿ ýþçëÿ, éåíè éàðàíà-
úàã øÿðòëÿðè èçëÿ. Øÿðòëÿð õåéðèíÿ îëà-
úàã øÿêèëäÿ äÿéèøäèéè àíäà áóíëàðû áèð
äàùà òÿêðàðëà. 

Óçóí ìöääÿò ýþçëÿíòèëÿðèí þçöíö
äîüðóëòìàäûñà, î çàìàí òàì ÿêñ ñòðà-
òåýèéà òÿòáèã åäÿúÿêñÿí. Áó ýöíÿ ãÿ-
äÿð åòäèéèí áöòöí òàêòèêàëàðû, àääûìëà-
ðû óíóò, áåéèíäÿêè òîçëàðû ñèë, õÿòëÿðè
ïîç. Éåíè éîë èúàä åò. Ãàïû äþéÿí äå-
éèë, ãàïûñû äþéöëÿí îë. Èñòÿéÿí äåéèë,
èñòÿíèëÿí îë. Äöíéàíûí èñðàðëà ñÿíäÿí
èñòÿäèéè áèð õöñóñèééÿò, áàúàðûã, èñòå-
äàäûí îëìàìûø äåéèë. Éîõäóðñà, îíó
äöçÿëò. Áàøãàëàðûíûí ãàïûëàðûíû ñûíäûð-
ìà, åëÿ áèð øåé äöçÿëò êè, ñÿíèí ãàïûí-
äà íþâáÿéÿ äàéàíñûíëàð. Ñàêèòëèéÿ ÷ÿ-
êèë. Î ñàêèòëèêäÿ åëÿ áèð åâ äöçÿëò êè, 40
ãàïûñû îëñóí. Áèð âàõòëàð îëäóüó êèìè
áàøãàëàðûíûí ãàïûñûíû èñðàðëà äþéäöéöí
øåé íÿ èäè êè, áàøãàëàðûíû äà åéíè ÿçì
âÿ èñðàðëà ñÿíèí ãàïûíû äþéìÿéÿ ìÿú-
áóð åòñèí? 

Àìïóëà èúàä åò, õÿð÷ÿíýèí ìöàëè-
úÿñèíè òàï, ìîòèâàñèéà éàðàäàúàã êèòàá
éàç, êöòëÿëÿðè ùèïíîç åäÿúÿê ìóñèãè
áÿñòÿëÿ, ýþç ãàìàøäûðàí òàáëîëàð ÷ÿê,
ùÿéàò ãóðòàðàí ÀÏÏ-ëÿð éàðàò, ñèãàðåò,
íàðêîòèê, è÷êè äöøêöíëöéöíö éîõ åäÿ-
úÿê ôîðìóë ãóð. Äöøöí, èúàä åò, äöçÿëò!
Ýåò éîõëà, ãàïû äþéöëöðìö?   

40 ãàïûíû
èñðàðëà äþé!

Ñÿíàí ÍßÚßÔÎÂ

Ùÿäÿôÿ ÷àòìàã ö÷öí áèð ãàïûäàí êå÷ìÿéèí ëàçûì-
äûð, î ãàïû èñÿ áàüëûäûð. Áó ãàïûíû à÷ìàã ö÷öí ùå÷ îë-
ìàñà áèð äÿôÿ äþé, ñîíðà èçëÿ. Áó, òÿúðöáÿñèçëèéèí éîëó-
äóð. Ýþçëÿ. À÷ìàäûëàðñà, ñÿáðëÿ 40 äÿôÿ äþé. Áó, ÿçìèí
éîëóäóð. Àäÿòÿí íÿòèúÿ âåðÿð. Âåðìÿçñÿ? ßçìëè îëäó-
üóí ãÿäÿð àüûëëû âÿ åëàñòèê îëìàëûñàí. 

Òÿùñèë Íàçèðëèéè, “Áàêúåëë” âÿ ÀçÅäóÍåò
àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ïðîòîêîëó

“Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè-100: 
òàðèõ âÿ ýÿëÿúÿéèí òàíäåìè”

Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ 
“Íîâðóç ìöùàçèðÿëÿðè”
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ìèí ñòðàòåýèéàíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ
áàüëû “Ôÿàëèééÿò Ïëàíû”, åëÿúÿ äÿ
“2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí
áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû
öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” óíèâåðñèòåòëÿðèí
èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åòìèø-
äèð.

Áó èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðè óíèâåðñèòåò-
ëÿðèí åëì, òÿäãèãàò ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèë-
ìÿñèäèð. Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä
Óíèâåðñèòåòè (ÓÍÅÚ) äÿ òÿäãèãàò óíè-
âåðñèòåòèíÿ òðàíñôîðìàñèéà åäèëìÿéè ùÿ-
äÿôëÿéèð.

Áó ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã ö÷öí ùàíñû
èøëÿð ýþðöëìöøäöð? Èëê îëàðàã óíèâåðñè-
òåòëÿðäÿ ñÿìÿðÿëè åëìè òÿäãèãàòëàðûí
òÿøêèëè ìÿñÿëÿñèíè ìöçàêèðÿ åòìÿê
ìÿãñÿäèëÿ Íîáåë ìöêàôàòû ëàóðåàòû
ßçèç Ñàíúàðûí èøòèðàêû èëÿ áåéíÿëõàëã
êîíôðàíñ äöçÿíëÿíäè. Êîíôðàíñäà áàøäà
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿùñèë íà-
çèðè îëìàãëà “Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ” íö-
ìàéÿíäÿëÿðè ÷îõëó õàðèúè ìöòÿõÿññèñ-
ëÿðëÿ áèðëèêäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ÿí àêòóàë
ìÿñÿëÿëÿðÿ àéäûíëûã ýÿòèðèëäè.

Ðåýèîíäà èëê äÿôÿ ìöÿëëèìëÿðèí
ðåéòèíã ñèñòåìè òÿòáèã åäèëäè âÿ ùÿìèí
ðåéòèíãäÿ åëìè òÿäãèãàòëàðûí ïàéû ÿâ-
âÿëêè 40 ôàèçäÿí ùàçûðäà 70 ôàèçÿ ãÿäÿð
éöêñÿëäèëäè.

Íöôóçëó, èìïàêòû éöêñÿê îëàí æóð-
íàëëàðäà ÷àï åäèëìèø ìÿãàëÿëÿðÿ ýþðÿ
4000 ìàíàòà ãÿäÿð ãîíîðàð âåðìÿê
ùàããûíäà ãÿðàð âåðèëäè. Ìÿëóìàò ö÷öí
áèëäèðÿê êè, éàëíûç 2018-úè èëäÿ 2017-úè
èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ áåëÿ ãîíîðàðûí ùÿúìè
34 äÿôÿ àðòìûøäûð.

“Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ” åêñïåðòëÿðè
òÿðÿôèíäÿí ÓÍÅÚ ìöÿëëèìëÿðèíÿ íö-
ôóçëó æóðíàëëàðäà ìÿãàëÿ ÷àï åòäèðèëìÿ-
ñè éîëëàðûíà äàèð èêè òÿëèì òÿøêèë åäèëäè.
Þëêÿäÿ èëê äÿôÿ ÒÅÄõ âÿ òÿëÿáÿëÿð
àðàñûíäà åëìèí úÿëáåäèúèëèéèíè àðòûðìàã
ö÷öí Ñúèåíúå Ñëàì êîíôðàíñû êå÷èðèëäè.
Ýÿíú àëèìëÿð øóðàñû éàðàäûëäû, ÓÍÅÚ
Åêñïåðò æóðíàëû òÿñèñ åäèëäè, Äèñêóðñ.àç
âèðòóàë èãòèñàäè ôîðóìó òÿøêèë åäèëäè.

ÓÍÅÚ-äÿ 22 òÿäãèãàò ìÿðêÿçè éà-
ðàäûëäû âÿ ùÿìèí ìÿðêÿçëÿð ÓÍÅÚ-äÿ
òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñû êèìè ýþðö-
íöð. Ùÿìèí òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíèí áÿ-
çè íàèëèééÿòëÿðèíè äÿ ãåéä åòìÿê éåðèíÿ
äöøÿðäè. “ÓÍÅÚ èíêèøàô èãòèñàäèééàòû”
Òÿäãèãàò Ìÿðêÿçè äöíéà èãòèñàä åëìè
òàðèõèíäÿ èëê äÿôÿ Àçÿðèëèýùò íåôòèíèí
äöíéà áàçàð ãèéìÿòèíèí ïðîãíîçëàøäû-
ðûëìàñû ìîäåëèíè ãóðìóøäóð. Áó ëàéèùÿ
ÑÎÚÀÐ-ûí ñèôàðèøè ÿñàñûíäà éåðèíÿ éå-
òèðèëìèøäèð. Ãöðóðëà äåìÿê èñòÿéèðÿì êè,
áó ëàéèùÿíèí íÿòèúÿñè êèìè ùàçûðëàíìûø
ìîíîãðàôèéà “Ñïðèíýåð” íÿøðèééàòû òÿ-
ðÿôèíäÿí ÷àïà ãÿáóë åäèëìèø âÿ ìàðòûí
29-äà èøûã öçö ýþðÿúÿê. Ùÿìèí êèòàá
àðòûã Ñïðèíýåð âÿ Àìàçîíäà ñèôàðèøëÿð
ö÷öí éåðëÿøäèðèëìèøäèð.

Áàøãà áèð òÿäãèãàò ìÿðêÿçè “ÓÍÅÚ
Åìïèðèê òÿäãèãàòëàð ìÿðêÿçè”íèí òÿëÿ-
áÿëÿðëÿ áèðëèêäÿ àïàðäûüû òÿäãèãàòûí íÿ-

òèúÿëÿðè Ñúîïóñ èíäåêñëè æóðíàëäà äÿðú
åäèëìèøäèð. Áó, ÓÍÅÚ òÿëÿáÿëÿðèíèí
íöôóçëó âÿ èíäåêñëè æóðíàëäà ìÿãàëÿñè-
íèí äÿðúè áàõûìûíäàí ÓÍÅÚ ö÷öí áèð
éåíèëèê âÿ úèääè óüóðäóð.

2017-úè èëäÿ ÓÍÅÚ Òÿäãèãàò Ôîí-
äó òÿñèñ åäèëäè âÿ áó ôîíä òÿðÿôèíäÿí áèð
ñûðà úèääè òÿäãèãàò ëàéèùÿñè ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìèøäèð.

Áèð íåúÿ ýöí ÿââÿë Wåá îô Ñúèåíúå
âÿ Ñúîïóñ èíäåêñè îëàí áåéíÿëõàëã
“ÅÑÄ” êîíôðàíñà ÓÍÅÚ åâ ñàùèáëèéè
åòìèø âÿ ùÿìèí êîíôðàíñà ÓÍÅÚ
ÿìÿêäàøëàðûíûí 147 ìÿãàëÿñè ãÿáóë
åäèëäè êè, áó äà áþéöê óüóð ñàéûëà áèëÿð.

Òÿðêèáèíäÿ äþðä øþáÿ îëàí ÓÍÅÚ
åëìè ôÿàëèééÿòèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿåäèëìÿ-
ñè äåïàðòàìåíòè âÿ èëê äÿôÿ îëàðàã Åëì-
ìåòðèéà øþáÿñè éàðàäûëìûøäûð.

2030-úó èëäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí 100 éàøû òàìàì
îëàúàã âÿ áó òàðèõëÿ áàüëû ÿñàñ ùÿäÿôëÿ-
ðè þçöíäÿ åùòèâà åäÿí “ÓÍÅÚ-100”
ñòðàòåýèéàñû ãÿáóë åäèëìèøäèð. Ùÿìèí
ñòðàòåýèéàéà óéüóí îëàðàã ÓÍÅÚ Áåé-
íÿëõàëã Áåéèí Ìÿðêÿçèíèí éàðàäûëìàñû-
íû, Ñúîïóñ èíäåêñëè ÓÍÅÚ áåéíÿëõàëã
êîíôðàíñûí òÿøêèë åäèëìÿñèíè îðòàìöä-
äÿòëè äþâðäÿ ãàðøûäà äóðàí ÿñàñ âÿçèôÿ
êèìè ìöÿééÿí åäèëìèøäèð.

ÓÍÅÚ ìöÿëëèìëÿðèíèí èíýèëèñ äèëèí-
äÿ åëìè ìÿãàëÿëÿð éàçìàã áàúàðûüûíû
ôîðìàëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ Áðèòèñù
Úîóíúèë èëÿ áàüëàíìûø ìöãàâèëÿéÿ ÿñà-
ñÿí 25 ìöÿëëèì ö÷öí “Àêàäåìèê èíýè-
ëèñ äèëè” êóðñóíà 10 ýöí ÿââÿë ñòàðò âå-
ðèëìèøäèð.

Êå÷ÿí äþâð ÿðçèíäÿ ýþðöëìöø èøëÿ-
ðèí íÿòèúÿñè íÿ îëäó?

- 2019-úó èëèí éàíâàðûíäà à÷ûãëàíàí
“Ýîîýëå Àêàäåìèê” èñòèíàäëàðà ýþðÿ
ÓÍÅÚ àðäûúûë îëàðàã èêèíúè äÿôÿ Àçÿð-
áàéúàíäà óíèâåðñèòåòëÿð àðàñûíäà ñèòàò-
ëàðûí ñàéûíà ýþðÿ áèðèíúè éåðÿ éöêñÿëäè.

Ñîíóíúó ÃÑ èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí
Àâðîïà âÿ Ìÿðêÿçè Àñèéà ðåéòèíýèíÿ
ÿñàñÿí ÓÍÅÚ Àêàäåìèê ðåïóòàñèéà
ýþñòÿðèúèñèíÿ ÿñàñÿí ðåýèîíóí 101-úè
ÿí éàõøû óíèâåðñèòåòè ñå÷èëäè.

Wåá îô Ñúèåíúå-äÿ ÷àï îëóíìóø
ìÿãàëÿëÿðèí ñàéû 2014-úö èëëÿ ìöãàéè-
ñÿäÿ 2018-úè èëäÿ 9 äÿôÿ àðòìûøäûð.

Ñåâèíäèðèúèäèð êè, òÿêúÿ 2018-úè èëäÿ
Wåá îô Ñúèåíúå-ÿ äàõèë îëàí ìÿíáÿ-
ëÿðäÿ ÓÍÅÚ ìöÿëëèìëÿðèíèí ÷àï îëóí-
ìóø ìÿãàëÿëÿðèíèí ñàéû 1992-2014-úö
èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí 22 èëäÿ ÷àï îëóíìóø
ìÿãàëÿëÿðèí ñàéûíäàí ÷îõäóð.

Íöôóçëó åëìè æóðíàëëàðäà íÿøðëÿðè-
íèí ñàéûíûí èëáÿèë àðòìàñûíà âÿ äöíéà
åëì ìÿêàíûíà óüóðëà èíòåãðàñèéà åòäè-
éèíÿ ýþðÿ “Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ”
ÓÍÅÚ-è “Wåá îô Ñúèåíúå Àwàðäñ -
2018” âÿ “Ìîñò ïðîýðåññèâå óíèâåðñè-
òèåñ èí Wåá îô Ñúèåíúå ôîð òùå ëàñò 3 éå-
àðñ” ìöêàôàòëàðû èëÿ òÿëòèô åäèëìèøäèð.
Áåëÿ êè, “Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ”èí ìÿëó-
ìàòûíà ÿñàñÿí ÓÍÅÚ-èí 1991-2018-úè
èëëÿðäÿ “Wåá îô Ñúèåíúå”ÿ äàõèë åäèëÿí
åëìè ÿñÿðëÿðèíèí 56 ôàèçè ìÿùç ñîí 3 èëèí
ïàéûíà äöøöð.

Áöòöí áó óüóðëàðà áàõìàéàðàã åëìè
ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíäÿ âÿçèééÿò óíèâåðñè-

òåòèìèçèí ùÿäÿôëÿðèíäÿí óçàãäûð âÿ
ÓÍÅÚ-èí ìþâúóä ïîòåíñèàëûíà úàâàá
âåðìèð.

ÓÍÅÚ-èí çÿèô éåðëÿðèíè àøêàð åòìÿ-
éè þéðÿíìÿëè, åòèðàô åäÿúÿê ãÿäÿð ýöú-
ëö îëìàëû âÿ çÿèô éåðëÿðèíèí ýÿëÿúÿêäÿ
ýöúëö òÿðÿôèíÿ ÷åâèðìÿéè áàúàðìàã
ö÷öí úèääè èøëÿð äàâàì åòäèðèëìÿëèäèð.
Áó ýöí ÓÍÅÚ-äÿ ùÿëÿ äÿ àðàäàí ãàë-
äûðûëà áèëìÿéÿí çÿèô éåðëÿð íÿäèð?

ÃÑ áåéíÿëõàëã ðåéòèíã àýåíòëèéèíèí
ùåñàáàòûíà ýþðÿ, ÓÍÅÚ-èí ÿí çÿèô éåð-
ëÿðèíäÿí áèðè åëìè òÿäãèãàò âÿ àðàøäûð-
ìàëàð îëäóüó ãåéä åäèëèð. ÃÑ äöíéà
óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ðåéòèíýèíäÿ 20 ôàèç âÿ
ðåýèîíàë ðåéòèíãäÿ 5 ôàèç ÷ÿêèñè îëàí
“ìÿãàëÿëÿðÿ ýþðÿ ñèòàò ñàéû” ýþñòÿðèúèñè
öçðÿ ÓÍÅÚ ùÿëÿ äÿ áåëÿ áàë ÿëäÿ åäÿ
áèëìèð. Áóíóí ÿñàñ ñÿáÿáè ÑÚÎÏÓÑ-äà
áó ýþñòÿðèúè öçðÿ ñîí 5 èëäÿ ÓÍÅÚ-èí
ÿí àçû 150 ìÿãàëÿñèíèí îëìàìàñûäûð.
Áóíóíëà áàüëû ìàðàãëû ôàêò: 2014-
2018-úè èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí ñîí 5 èëäÿ
“Wåá îô Ñúèåíúå”äÿ óíèâåðñèòåòèìèçèí
ÿìÿêäàøëàðûíûí ìÿãàëÿëÿðèíèí ñàéû 55
îëìóøäóð. Áó ýþñòÿðèúè 2009-2013-úö
èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí 5 èëäÿ ÷àï îëóíàí ìÿ-
ãàëÿëÿðèí ñàéûíäàí 5 äÿôÿ, 2004-2008-
úè èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí äàùà ÿââÿëêè äþâð-
äÿ ÷àï îëóíàí ìÿãàëÿëÿðèí ñàéûíäàí 7
äÿôÿ ÷îõ îëìóøäóð. Ùåñàá åäèðÿì êè,
82-ñè åëìëÿð äîêòîðó, 441-è ôÿëñÿôÿ
äîêòîðó îëìàãëà 818 ìöÿëëèìèí ÷àëûø-
äûüû ÓÍÅÚ-äÿ 5 èë ÿðçèíäÿ 150 ìÿãà-
ëÿíèí Ñúîïóñ-äà ÷àï åäèëÿ áèëìÿìÿñè
úèääè ñèãíàëäûð âÿ áó, ýþðöëìöø èøëÿðèí
ùÿëÿ äÿ éåòÿðëè îëìàäûüûíû ýþñòÿðèð.
ßìèíÿì êè, óíèâåðñèòåòèìèçäÿ áó âÿçè-
ôÿíèí þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê ö÷öí éåòÿðëè
ïîòåíñèàë ìþâúóääóð.

Áÿëëèäèð êè, òÿäãèãàò÷ûëàð þç åëì ñà-
ùÿëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÷àëûøûðëàð. Îíëàðûí
èøè îíäàí èáàðÿòäèð êè, ìÿëóì îëìàéàíû
ìÿëóì åòñèíëÿð. Òÿäãèãàò÷û êèìè ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðìÿê î äåìÿêäèð êè, åëìÿ ùÿ-
ëÿ äÿ áÿëëè îëìàéàíû àéäûíëàøäûðìàüû
áàúàðñûí. Åòèðàô åäÿê êè, áèð ñûðà “òÿäãè-
ãàòëàð” ùÿëÿ äÿ ôîðìàë õàðàêòåð äàøûéûð.
Òàíûíìûø Ñòèâåí Õîêèíý äåéèðäè êè,
“Áèëèéèí ÿñàñ äöøìÿíè ìÿùç áèëèê èëëö-
çèéàñûäûð” âÿ ÓÍÅÚ ùÿëÿ äÿ áó äöøìÿ-
íÿ ãàëèá ýÿëÿ áèëìÿìèøäèð.

Áèëäèéèìèç êèìè, òÿäãèãàò÷ûëàð òÿêúÿ
þç ëàáîðàòîðèéàëàðûíäà, òÿäãèãàò ìÿ-
êàíëàðûíäà äÿéÿðëè âàõòëàðûíû éàëãûçëûã-
äà, òÿíùàëûãäà êå÷èðìèðëÿð. Òÿäãèãàò
òîïëóì òÿðÿôèíäÿí àïàðûëûð âÿ áó òîï-
ëóìäà ÿãëè ÿìÿê áþëýöñö ìþâúóääóð.
Ùÿð áèð òÿäãèãàò÷û þç ñàùÿñèíäÿ ìöòÿ-
õÿññèñäèð âÿ åëìè áèëèê áöòþâëöêäÿ òîï-
ëóì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ôîðìàëàøûð âÿ ïàéëà-
íûð. Áåëÿ áþëýö î äåìÿê äåéèë êè, ùÿð
áèð òÿäãèãàò÷û àíúàã îíà àèä îëàí êè÷èê
ìÿëóìàò äàøûéûúûñûäûð âÿ òîïëóìóí áè-
ëèéè âÿ éàõóä òÿäãèãàòûíûí íÿòèúÿñè ùÿð
áèð òÿäãèãàò÷ûíûí íÿòèúÿëÿðèíèí ñàäÿ úÿ-
ìèäèð. ßãëè ÿìÿê áþëýöñö î äåìÿêäèð
êè, òîïëóì îíà äàõèë îëàí áöòöí òÿäãè-
ãàò÷ûëàðûí òîïëàì íàèëèééÿòëÿðèíè þçöíäÿ
åùòèâà åäèð. Ùÿãèãÿòäèð êè, ÓÍÅÚ-äÿ
ùÿëÿ äÿ åëì òîïëóìóíóí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëìöø èøëÿð ýþç-
ëÿíèëÿí íÿòèúÿíè âåðìÿìèøäèð.

Áÿëëèäèð êè, òÿäãèãàòëàð ñöáóòà ÿñàñ-
ëàíûð. Ñöáóò èñÿ ìöõòÿëèô ôîðìàäà áèð-
áàøà ìöøàùèäÿ âÿ éàõóä ìÿíòèãè íÿòèúÿ
îëà áèëèð. Àíúàã òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè,
òÿäãèãàò÷ûëàðûí íÿòèúÿëÿðèíèí áþéöê ÿê-
ñÿðèééÿòè íÿ ìöøàùèäÿëÿðÿ, íÿ äÿ êè,
ìÿíòèãè íÿòèúÿëÿðÿ ÿñàñëàíûð. Äàùà ÷îõ
íÿòèúÿëÿð åëì ñàùÿñèíäÿ òàíûíìûøëàðûí
åëìè íöôóçóíà ÿñàñëàíûð. Òÿÿññöôëÿð êè,
ÓÍÅÚ ùÿëÿ äÿ áåëÿëÿðèíèí íöôóçóíäàí
ôàéäàëàíìàüû îéðÿíÿ áèëìÿìèøäèð.

Äèããÿòè úÿëá åäÿí äèýÿð ìÿñÿëÿ
òÿäãèãàòëàðà ýþðÿ êîíôðàíñëàð, ñåìèíàð,
ñèìïîçèóìëàðäà èøòèðàê õÿðúëÿðèíèí
þäÿíèëìÿñè ìÿñÿëÿñèäèð. Ñèðð äåéèë êè,
áó ìÿãñÿäëÿð ö÷öí ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðè
ÿñàñÿí òÿäãèãàò÷û îëìàéàí äèýÿð øÿõñ-
ëÿð, òÿøêèëàòëàð òÿðÿôèíäÿí þäÿíèëÿ áèëèð.
Áó âÿ äèýÿð òÿäãèãàòû, åëìè òÿäáèðäÿ èø-
òèðàêû ìàëèééÿëÿøäèðÿí øÿõñ âÿ òÿøêèëàò
ÿìèí îëìàëûäûð êè, ùÿìèí òÿäãèãàò÷ûíûí
ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ôÿðäè èíâåñòîðà âÿ

éàõóä äàùà áþéöê òîïëóìà ôàéäà âåðÿ
áèëÿð. Åòèðàô åäÿê êè, ÓÍÅÚ ùÿëÿ äÿ
òÿäãèãàòëàðû ìàëèééÿëÿøäèðÿ áèëÿúÿê èí-
âåñòîðëàðûí âÿ éà òÿøêèëàòëàðûí ìàðàã
äàèðÿñèíÿ äöøÿ áèëìÿìèøäèð.

Áèëèêëÿðèí ãàðøûëûãëû àñûëûëûüû áó ýöí
äàùà àéäûí ýþðöíöð. Áèð ñûðà åëì ñàùÿ-
ëÿðè î ãÿäÿð ñàéäà èñòèãàìÿòëÿðè âÿ áèëèê
ùÿúìèíè þçöíäÿ åùòèâà åäèð êè, åëìè
òÿäãèãàò àïàðìàã ö÷öí çÿðóðè îëàí áö-
òöí áèëèêëÿðè áèð àëèìèí ìÿíèìñÿìÿñè
ìöìêöí äåéèë. Áó ýöí òÿäãèãàò÷ûëàð þç
òÿäãèãàòëàðûíäà äèýÿðëÿðèíäÿí äàùà ÷îõ
àñûëûäûðëàð âÿ áó ìöõòÿëèô åëì ñàùÿëÿðè-
íè òÿìñèë åäÿí òÿäãèãàò÷ûëàðûí ÿìÿê-
äàøëûüûíû ãà÷ûëìàç åäèð. Áèð åëìè ìÿãà-
ëÿíèí ìöÿëëèôëÿðèíèí ñàéû 1950-úè èëäÿí
2014-úö èëÿ ãÿäÿð, äåìÿê îëàð êè, 4 äÿ-
ôÿ àðòàðàã 1950-úè èëäÿêè 1,5 ìöÿëëèôäÿí
2014-úö èëäÿ 5,5 ìöÿëëèôÿ ãÿäÿð àðò-
ìûøäûð. Òÿÿññöô êè, áó ýöí ìöõòÿëèô åëì
ñàùÿëÿðèíè òÿìñèë åäÿí ìöÿëëèì âÿ
ÿìÿêäàøëàðûí áèðýÿ òÿäãèãàò íöìóíÿ-
ëÿðèíè ÓÍÅÚ-äÿ òàïìàã ÷ÿòèíäèð.

Óíèâåðñèòåòè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè
êèìè äèýÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí
ôÿðãëÿíäèðÿí ÿñàñ úÿùÿò òÿäðèñëÿ éàíàøû,
óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿäãèãàòëàðûí àïàðûëìà-
ñûäûð. Òÿäãèãàò ïðîñåñèíÿ òÿùñèëàëàíëàð
(áàêàëàâð âÿ ìàýèñòðëÿð) úÿëá åäèëìÿ-
éÿíÿ ãÿäÿð úèääè íàèëèééÿò ìöìêöíñöç
ýþðöíöð. ÓÍÅÚ-äÿ òÿùñèëàëàíëàðûí áèð-
ýÿ åëìè òÿäãèãàòëàðà úÿëá åäèëìÿñè âÿ
òÿãðèáÿí 20 ìèí òÿëÿáÿíèí, ýÿíú áåéè-
íèí ïîòåíñèàëûíûí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí
ýþðöëìöø èøëÿð ùÿëÿ äÿ þç íÿòèúÿñèíè
âåðìÿìèøäèð.

Éóõàðûäà ãåéä åäèëÿíëÿðè ÿñàñ òóòà-
ðàã ÓÍÅÚ-äÿ úèääè åëìè òÿäãèãàòëàðà
ÿëàâÿ ñòèìóëëàð éàðàòìàã ö÷öí ÿí ãûñà
âàõòäà àøàüûäàêû òÿäáèðëÿðèí ýþðöëìÿñè
ìÿãñÿäÿóéüóíäóð:

1. ÓÍÅÚ-äÿ àíúàã ïåäàãîæè ôÿàëèé-
éÿòëÿ ìÿøüóë îëàí ìöÿëëèìëÿðè âÿ ïå-
äàãîæè ôÿàëèééÿòëÿ éàíàøû ùÿì äÿ úèääè
òÿäãèãàò àïàðàí ìöÿëëèìëÿðè ôÿðãëÿíäèð-
ìÿê âÿ áóíóí ö÷öí îáéåêòèâ âÿ øÿôôàô
ìåéàðëàðû þçöíäÿ åùòèâà åäÿí ãàéäàëà-
ðûí ùàçûðëàíìàñû âàõòû ÷àòìûøäûð.

2. Íöôóçëó õàðèúè óíèâåðñèòåòäÿ áèð èë
ìöääÿòèíÿ ãÿäÿð òÿäãèãàò àïàðìàã
ö÷öí äÿâÿò àëìûø ÓÍÅÚ ìöÿëëèìëÿ-
ðèíèí ÓÍÅÚ-äÿêè ÿìÿêùàããûíûí õàðèú-
äÿ òÿäãèãàò àïàðäûüû ìöääÿòäÿ ñàõëà-
íûëìàñû ìÿñÿëÿñè ìöñáÿò ùÿëë îëóíà
áèëÿð.

3. Éóõàðûäà ãåéä åäèëäèéè êèìè, èì-
ïàêòû éöêñÿê îëàí æóðíàëëàðäà ÷àï îëóí-
ìóø ìÿãàëÿéÿ ýþðÿ ÓÍÅÚ-äÿ 4000
ìàíàòà ãÿäÿð ãîíîðàð âåðèëèð. Áó ãàé-
äàíûí ùÿì äÿ ÓÍÅÚ-äÿ òÿùñèë àëàíëàðà
- áàêàëàâðëàðà, ìàýèñòðëÿðÿ âÿ äîêòî-
ðàíòëàðà øàìèë åäèëìÿñè ôàéäàëû îëàð.

Éåêóíäà ìÿëóìàò ö÷öí ãåéä åäèì
êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ úÿìèééÿòèí
èíêèøàôûíäà åëìèí ÿùÿìèééÿòèíè íÿçÿðÿ
àëàðàã 2018-úè èë 9 àïðåëäÿ èìçàëàäûüû
ñÿðÿíúàìëà ìàðò àéûíûí 27-ñè Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíäà Åëì Ýöíö åëàí
åäèëìèøäèð. Áó ñÿðÿíúàìû âÿ ñÿðÿíúàì-
äàí èðÿëè ýÿëÿí âÿçèôÿëÿðè ÿñàñ òóòàðàã
27 ôåâðàë-27 ìàðò òàðèõèíäÿ ÓÍÅÚ-äÿ
åëì àéëûüû êå÷èðèëèð. Áóíóíëà áàüëû 27
ôåâðàëäà åëì àéëûüûíûí à÷ûëûøûíà ùÿñð
åäèëìèø êîíôðàíñ êå÷èðèëìèøäèð. Áöòþâ-
ëöêäÿ åëì àéëûüû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÓÍÅÚ-
äÿ 22 òÿäáèð, î úöìëÿäÿí “Éåíè åëì ñà-
ùÿëÿðè-åêîíîôèçèêà”, “Åëì ùàããûíäà
Åëì”, “Èãòèñàäèééàò öçðÿ Íîáåë ëàóðåàò-
ëàðû”, “Åëìè ôÿàëèééÿòèí èíñòèòóñèîíàë
ñèñòåìè”, “Ãåéðè-ìöÿééÿíëèê øÿðàèòèí-
äÿ ìàêðîèãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðèí ãàðøû-
ëûãëû ÿëàãÿëÿðèíèí âÿ âåðýè éöêöíöí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè”, “Àçÿðáàéúàíäà ðÿ-
ãÿìñàë èãòèñàäèééàòûí èíêèøàô ïåðñïåê-
òèâëÿðè”, “Èñëàì ìàëèééÿñè”, “Òÿëÿáÿëÿ-
ðèí åëìè ôÿàëèééÿòÿ úÿëá åäèëìÿñè” âÿ
äèýÿð ìàðàãëû ìþâçóëàðà ùÿñð åäèëìèø
ìöçàêèðÿëÿð êå÷èðèëèð. Ãåéä åòìÿê ëà-
çûìäûð êè, áó êîíôðàíñ Àçÿðáàéúàíäà
èëê äÿôÿ “Íÿéè áèëìèðèê” ôîðìàòûíäà
êå÷èðèëìèø âÿ åëìè òÿäãèãàòëàðûí òÿøêèëè,
àïàðûëìàñû, íÿòèúÿëÿðèíèí ñàõëàíìàñû âÿ
þòöðöëìÿñè èëÿ áàüëû ñóàëëàðà àéäûíëûã
ýÿòèðìèøäèð.
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Ùÿäÿô òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòèäèð 

ßäàëÿò ÌÓÐÀÄÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí (ÓÍÅÚ) ðåêòîðó, 

èãòèñàä åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð

Àâðàñèéà Óíèâåðñèòåòëÿðè Áèðëèéèíèí 27 ôåâðàë-1 ìàðò
òàðèõëÿðèíäÿ Èñòàíáóëäà êå÷èðèëÿí “ÛÂ Àâðàñèéà Àëè Òÿù-
ñèë Çèðâÿ Ýþðöøö”íäÿ èøòèðàê åäÿí Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀÄÍÑÓ) ðåêòîðó, ïðî-
ôåññîð Ìóñòàôà Áàáàíëû ôåâðàëûí 28-äÿ Òöðêèéÿ Úöìùó-
ðèééÿòèíèí ÿí íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿí áèðè îëàí Úÿð-
ðàùïàøà Óíèâåðñèòåòèíäÿ îëóá âÿ àëè ìÿêòÿáèí ðåêòîðó,
ïðîôåññîð Íóðè Àéäûíëà ýþðöøöá. 

Úÿððàùïàøà Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó Íóðè Àéäûí ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè àëè ìÿêòÿá ùàããûíäà, òÿäðèñ ïðîñåñè, ýåð-
÷ÿêëÿøäèðèëÿí ëàéèùÿëÿð áàðÿñèíäÿ ìÿëóìàò âåðèá. Ùà-
çûðäà Òöðêèéÿäÿ 206 óíèâåðñèòåòèí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéèíè
ãåéä åäÿí ðåêòîð Í.Àéäûí Úÿððàùïàøà Óíèâåðñèòåòèíèí
þëêÿ öçðÿ àëè ìÿêòÿáëÿðèí èëê áåøëèéèíäÿ éåð àëäûüûíû,
áÿçè èõòèñàñëàð öçðÿ èñÿ áèðèíúè éåðè òóòäóüóíó âóðüóëà-
éûá. Î, Úÿððàùïàøà Óíèâåðñèòåòèíäÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðèí
äÿ òÿùñèë àëìàñû ö÷öí ýåíèø èìêàíëàðûí îëäóüóíó ãåéä
åäÿðÿê ùàçûðäà óíèâåðñèòåòäÿ 170 íÿôÿð àçÿðáàéúàíëû òÿ-
ëÿáÿíèí îõóäóüóíó áèëäèðèá. 

Ñÿìèìè ãÿáóëà ýþðÿ Úÿððàùïàøà Óíèâåðñèòåòèíèí
ðåêòîðó, ïðîôåññîð Íóðè Àéäûíà òÿøÿêêöð åäÿí ÀÄÍÑÓ-
íóí ðåêòîðó, ïðîôåññîð Ìóñòàôà Áàáàíëû ðÿùáÿðëèê åòäèéè
óíèâåðñèòåòèí íåôò ñÿíàéåñè âÿ òåõíèêè-òåõíîëîæè èõòèñàñ-
ëàð öçðÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû ñàùÿñèíäÿ çÿíýèí
òÿúðöáÿéÿ ìàëèê îëäóüóíó áèëäèðèá. ÀÄÍÑÓ-íóí òÿã-
ðèáÿí 100 èëëèê òàðèõè ÿðçèíäÿ ýåîëîýèéà, íåôò-ãàç ìÿ-
äÿí, íåôò-ìåõàíèêà, åíåðýåòèêà ñàùÿñèíäÿ ãàçàíäûüû åë-
ìè íàèëèééÿòëÿðèí äöíéà ìèãéàñûíäà áó åëìëÿðèí èíêèøà-
ôûíà âåðäèéè òþùôÿ ùàããûíäà äàíûøàí ðåêòîð Ì.Áàáàíëû
ùàçûðäà àëè ìÿêòÿáäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðèëÿí ëàéèùÿëÿð, î úöì-
ëÿäÿí ÙÏÚ âÿ Ëàçåð Ìÿðêÿçëÿðè, “Åàçè ÑÒÀÐÒ”
Ñòàðòàï âÿ Èííîâàñèéà Ìÿðêÿçè ùàããûíäà ìÿëóìàò âå-
ðèá. Ðåêòîð ùÿì÷èíèí ÀÄÍÑÓ-äà òÿäðèñ ïðîñåñè, ãÿáóë
ùàããûíäà äàíûøàðàã óíèâåðñèòåòäÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðèí
òÿùñèë àëìàñû ö÷öí ìþâúóä ýåíèø èìêàíëàð âÿ îíèëëèêëÿð
ÿðçèíäÿ ãàçàíûëìûø çÿíýèí òÿúðöáÿíèí îëäóüóíó
âóðüóëàéûá. 

Ýþðöøäÿ ùÿì÷èíèí ÀÄÍÑÓ èëÿ Úÿððàùïàøà Óíèâåð-
ñèòåòè àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ìÿñÿëÿëÿðè, î úöìëÿäÿí áèð-
ýÿ åëìè èøëÿðèí àïàðûëìàñû, òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíûí ðàçûëàø-
äûðûëìàñû, òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèìëÿðèí ìöáàäèëÿñèíÿ äàèð
ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá. 

ÀÄÍÑÓ Úÿððàùïàøà 
Óíèâåðñèòåòè èëÿ 

ÿìÿêäàøëûã åäÿúÿê

Ðåêòîð Ìóñòàôà Áàáàíëû 
Òöðêèéÿíèí áó íöôóçëó 
àëè ìÿêòÿáèíäÿ îëóá

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀçÒÓ) ïðî-
ðåêòîðó, ïðîôåññîð Ñöáùàí Íàìàçîâ, Áåéíÿëõàëã ÿëàãÿ-
ëÿð äåïàðòàìåíòèíèí äèðåêòîðó, äîñåíò Ìÿðçèééÿ Àüàéå-
âà, “Àâòîìîáèë äàøûìàëàðû âÿ éîë ùÿðÿêÿòèíèí òÿøêèëè”
êàôåäðàñûíûí äîñåíòè Ôóàä Äàøäÿìèðîâ Àâðîïà Èòòèôàãû-
íûí ìàëèéÿëÿøäèðäèéè âÿ Ïîëøà Òåõíîëîýèéà Óíèâåðñèòåòè-
íèí êîîðäèíàòîðó îëäóüó "Íÿãëèééàò ñåðâèñè ö÷öí áþùðàí
âÿ ðèñêëÿð ìöùÿíäèñëèéè (ÚÐÅÍÝ)" Åðàñìóñ+ ÊÀ2 ëà-
éèùÿñèíèí èëê òîïëàíòûñûíäà èøòèðàê åòìÿê  ö÷öí 27-28
ôåâðàë 2019-úó èë òàðèõèíäÿ Ïîëøàäà åçàìèééÿòäÿ îëóá-
ëàð. Ëàéèùÿäÿ 6 þëêÿíèí - Ïîëøà, Àëìàíèéà, Ôðàíñà, Óê-
ðàéíà, Àçÿðáàéúàí âÿ Òöðêìÿíèñòàíûí óíèâåðñèòåòëÿðè
èøòèðàê åäèðëÿð. Ëàéèùÿíèí èúðàñûíäà Àçÿðáàéúàíäàí áåø
òÿðÿôäàø ãóðóì òÿìñèë îëóíóð: Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè, Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòå-
òè, Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Òåõíî-
ëîýèéà Óíèâåðñèòåòè âÿ Áàêû Íÿãëèééàò Àýåíòëèéè.

Ëàéèùÿíèí à÷ûëûøûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïîëøà Ðåñïóáëèêàñûíäàêû ôþâãÿëàäÿ âÿ ñÿëàùèééÿòëè ñÿôè-
ðè, ÀçÒÓ-íóí ìÿçóíó Ùÿñÿí Ùÿñÿíîâ ÷ûõûø åäÿðÿê,
Àçÿðáàéúàí âÿ Ïîëøà óíèâåðñèòåòëÿðè àðàñûíäàêû ÿìÿê-
äàøëûüûí éöêñÿê ïåðñïåêòèâè îëäóüóíó, áóíóí ö÷öí ëàçû-
ìè êþìÿêëèêëÿðèíè ýþñòÿðÿúÿéèíè âóðüóëàéûá. 

Èêè ýöíëöê òîïëàíòûäà ö÷ èë äàâàì åäÿúÿê ëàéèùÿíèí
ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè, òÿðÿôäàøëàðûí ëàéèùÿäÿêè éåðè âÿ
ðîëó, ëàéèùÿíèí ñîíóíäà ÿëäÿ îëóíàúàã íÿòèúÿëÿð âÿ òÿø-
êèëàòè-èäàðÿåòìÿ ìþâçóñóíäà ÷ûõûøëàð îëóá. Òÿðÿôäàø
òÿøêèëàòëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðè, î úöìëÿäÿí ÀçÒÓ-íóí
Áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿð äåïàðòàìåíòèíèí äèðåêòîðó, äîñåíò
Ìÿðçèééÿ Àüàéåâà ÷ûõûø åäÿðÿê, òÿìñèë åòäèéè óíèâåðñè-
òåò ùàããûíäà âÿ ëàéèùÿ èëÿ áàüëû ýþðöëÿí èøëÿð áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðèá. 

Òîïëàíòûíûí ñîíóíäà ñÿôèð Ùÿñÿí Ùÿñÿíîâóí òÿøÿá-
áöñö èëÿ íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè Ïîëøàíûí Âàðøàâà øÿùÿðèíèí
áèð ïàðêûíäà èêè ýþðêÿìëè ùÿðá÷èíèí - àçÿðáàéúàíëû Âÿëè
áÿé Ñàäûã áÿé îüëó Éàäèýàðîâ âÿ ïîëéàê Ìàúèåæ Ñóëåæ-
ìàí Ñólêèåwèúç àäûíà ãîéóëìóø áöñòö çèéàðÿò åäèá âÿ
ùÿìèí øÿõñëÿðèí ùÿéàòû ùàããûíäà ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðû-
ëûáëàð.  

Àç.ÒÓ éåíè 
ÅÐÀÑÌÓÑ+ÊÀ2 ëàéèùÿñèíèí

èúðàñûíà áàøëàäû

Ëàéèùÿ íÿãëèééàò ñåðâèñè 
ö÷öí áþùðàí âÿ ðèñêëÿð 

ìöùÿíäèñëèéèíÿ ùÿñð îëóíóá
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Áó àêòóàë ìÿñÿëÿ ÿñëèíäÿ áèçÿ áèð
ñûðà ìÿñÿëÿëÿðäÿ äÿñòÿê îëà, éåíè ôèêèð-
ëÿð ýÿòèðÿ áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, þçöíöãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ ìþâçóñóíäà áèð ñûðà ìÿ-
ãàìëàðäàí éàðàðëàíà áèëÿðèê. Ñàäÿ áèð
ìèñàë îëàðàã âèäåîáëîýýåðëÿðè ýþñòÿð-
ìÿê îëàð. ßí ìÿøùóð âÿ î úöìëÿäÿí
÷îõ ñàéäà èçëÿéèúèñè îëàí âèäåîáëîý-
ýåðëÿðèí êàíàëûíà ýþç ýÿçäèðäèêäÿ ìà-
ðàãëû áèð ìÿãàì íÿçÿðÿ ÷àðïûð. Áó èí-
ñàíëàð ùÿð çàìàí áåëÿ óüóðëó âÿ ýöí-
äÿìäÿ îëìàéûáëàð. Ùÿòòà 10-15 èçëÿéè-
úè èëÿ áó èøÿ áàøëàéàíëàð âàð. 

Òöðê Éîóòóáå áëîýýåðè Áàðûø Þç-
úàí áóíà ÿí ýþçÿë íöìóíÿëÿðäÿí áèðè-
äèð. Áàðûø Þçúàí ùÿð ùÿôòÿ ÿñàñ ìÿç-
ìóí îëàðàã ìöðÿêêÿá òåõíîëîæè êîí-
ñåïñèéàëàðû âÿ ñîñèàë ïðîáëåìëÿðè þç âè-
äåîëàðûíäà ñàäÿëÿøäèðèëìèø äèëäÿ èçàù
åòìÿéÿ ÷àëûøûð. Áó áëîýýåðèí 8 èë ÿââÿë
ïàéëàøäûüû âèäåîíóí 17.000 áàõûø ñàéû
îëäóüó ùàëäà, ùàçûðêû âèäåîëàðûíà îðòà
ùåñàáëà 1 ìèëéîí èíñàí áàõûá. Áó, î
äåìÿêäèð êè, Þçúàíûí áèðèíúè âèäåîñó-
íó èëê ïàéëàøûëäûüû çàìàí èçëÿéÿí èíñàí
ñàéû ùÿëÿ 17.000-äÿí äÿ àç èäè. Áóíà
ñÿáÿá ùÿì ùÿìèí äþâðäÿ Éîóòóáå èñ-
òèôàäÿ÷èëÿðèíèí ñàéûíûí àç îëìàñû, ùÿì
äÿ áëîýýåðèí î ãÿäÿð äÿ òàíûíìàìàñû

îëà áèëÿð. Áó, î äåìÿêäèð êè, çàìàí
êå÷äèêúÿ, Þçúàí ìÿøùóðëàøûá âÿ ñîí-
ðàäàí îíó èçëÿìÿéÿ áàøëàéàí èíñàíëà-
ðûí áèð ùèññÿñè éåíè âèäåîëàðëà éàíàøû,
êå÷ìèø âèäåîëàðû äà èçëÿéèá âÿ áàõûø
ñàéû àðòìûøäûð. Áÿñ Áàðûø Þçúàí áóíà
íåúÿ íàèë îëäó? Íåúÿ îëäó êè, ñûðàäàí
áèð éåíèéåòìÿ ìÿêòÿáëè, áèð òÿëÿáÿ, áèð
ùÿêèì, áèð ìöÿëëèì, áèð àíà, áèð àòà âÿ
ñ. îíó èçëÿìÿéÿ áàøëàäû? Éóõàðûäà
ãåéä åäèëäèéè êèìè, áó áëîýýåð òåõíîëî-
ýèéà âÿ ñîñèîëîýèéà êèìè èêè îëäóãúà
ìöðÿêêÿá îëàí ñàùÿíè èíñàíëàð ö÷öí
äàùà àíëàøûëàí äèëëÿ âÿ äþâðöí ìþâúóä
ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëè éîëëàðûíûí ÿñëèíäÿ
áèç, éÿíè èíñàíëàðäà îëäóüóíó âóðüóëà-
éàðàã ÷àòäûðûð. Áó, îíó ýþñòÿðèð êè, èçëÿ-
éèúèëÿðèí éàøû, ïåøÿñè, õàðàêòåðè áó âè-
äåîëàðè àíëàìàã ö÷öí ÷ÿð÷èâÿ äåéèë âÿ
ùÿð êÿñ áó áèëèêëÿðäÿí ôàéäàëàíà áèëÿð. 

Äèýÿð áèð ìÿñÿëÿ èñÿ Þçúàíûí âÿ
áèð ÷îõ ìÿøùóð áëîýýåðèí ìöðàúèÿò åò-
äèéè þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿ öñóëóäóð.
Áëîýýåðëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè åòèðàô åäèð êè,
èìêàí îëäóãúà ÿââÿëêè âèäåîëàðûíû à÷ûá
èçëÿéèð âÿ þçëÿðèíè òÿùëèë åäÿðÿê íþã-
ñàíëàðûíû ýþðìÿéÿ ÷àëûøûðëàð. Áó, îíëàðà
þçëÿðèíÿ òÿíãèäè éàíàøìàüà âÿ ùàíñû
éîëëàðäàí êå÷ÿðÿê èøëÿðèíè òÿêìèëëÿø-

äèðäèêëÿðèíè õàòûðëàìàüà êþìÿê åäèð.
ßñëèíäÿ ùÿð áèðèìèç ýöíäÿëèê ùÿéàòû-
ìûçäà áó öñóëó òÿòáèã åäÿ áèëÿðèê, áÿë-
êÿ äÿ àðòûã åäèðèê. 

6 èë áóíäàí ÿââÿë ìöÿëëèìëèê ôÿà-
ëèééÿòèìè ìöøàùèäÿ åòìÿê ö÷öí áèð
ìåòîääàí èñòèôàäÿ åòìÿéÿ áàøëàäûì âÿ
áó, ìÿíèì èøèìäÿ ÿíÿíÿéÿ ÷åâðèëäè.
Ùÿð ñåìåñòðèí ñîíó, Àúàäåìèú Wðèòèíý
ôÿííèíè òÿäðèñ åòäèéèì ãðóïëàðäà òÿëÿ-
áÿëÿðÿ ìÿíÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ åññå éàç-
ìàüû òàïøûðûðàì. Áó åññåíèí äèýÿðëÿ-
ðèíäÿí ôÿðãè îäóð êè, òÿëÿáÿëÿð ìÿíÿ
äåìÿê èñòÿäèêëÿðè íÿ âàðñà, éàçûëàðûíäà
ïàéëàøûðëàð âÿ áó åññåéÿ ýþðÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìèðëÿð. Òÿáèè êè, áöòöí éàçûëàð
åéíè îëìóð. Òÿøÿêêöð åäÿíëÿð, ìÿíäÿí
÷îõ øåé þéðÿíäèéèíè, òÿëÿáÿëÿðèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ÿäàëÿòëè îëäóüóìó
äåéÿíëÿð, äÿðñëÿðèí ÷îõ ìàðàãëû êå÷äè-
éèíè ãåéä åäÿíëÿðëÿ éàíàøû, äÿðñ èëèíèí
èëê ýöíëÿðèíäÿ ìÿíäÿí ãîðõàí âÿ ùÿò-
òà ãðóïóíó äÿéèøìÿê èñòÿéÿí, äÿðñëÿð-
äÿ ñûõûëàí, ëîâüà îëäóüóìó, áÿçÿí
ùÿääèíäÿí àðòûã äàíûøäûüûìû áèëäèðÿí-
ëÿð äÿ îëóá. Ùÿð éåíè ãðóïóí éàçûëàðûíû
îõóäóãúà ÿââÿëêè èëëÿðäÿ éàçûëàí åññå-
ëÿð èëÿ ãàðøûëàøäûðûðàì âÿ ìöñáÿò ãàðøû-
ëàíàí úÿùÿòëÿðè èíêèøàô åòäèðìÿéÿ, åéíè
çàìàíäà ìÿíôè ãàðøûëàíàí õöñóñèééÿò-
ëÿðè çÿèôëÿòìÿéÿ, éàõóä òàìàìèëÿ òÿð-
ýèòìÿéÿ äèããÿò éåòèðèðÿì. Áó öñóë ìÿ-
íÿ äÿðñ ïðîñåñèíäÿ âÿ ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ
ìöíàñèáÿòèíäÿ íÿëÿðÿ äèããÿò éåòèðìÿëè
îëìàüûìäà îëäóãúà êþìÿê îëóð. 

Áÿñ ÿýÿð òÿäðèñ åòäèéèìèç ôÿíí áè-
çÿ åññå éàçäûðìàã èìêàíû âåðìèðñÿ, î
çàìàí ùàíñû éîëëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿ áè-
ëÿðèê? Þòÿí èë À1 ñÿâèééÿñèíäÿ îëàí
ãðóïóìäà Ëèñòåíèíý àíä Ñïåàêèíý ôÿí-
íèíè òÿäðèñ åäèðäèì âÿ äÿðñ ïðîñåñèíäÿ
òÿëÿáÿëÿðèí èíýèëèñ äèëèíäÿ íèòã ñþéëÿ-
éÿðêÿí áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ öçëÿø-
äèêëÿðèíèí øàùèäè îëäóì. Ùÿð íèòãèí ñî-
íóíäà åòäèêëÿðè ñÿùâëÿð áàðÿäÿ ðÿé
âåðñÿì äÿ, íþâáÿòè íèòãëÿðèíäÿ áó ðÿé-
ëÿðèí ÷îõ àç èøÿ éàðàäûüûíû ýþðäöì.
×öíêè åäèëÿí ñÿùâëÿð òÿê ñþç åùòèéàòû-
íûí àçëûüû èëÿ áàüëû äåéèëäè. Òÿëÿáÿëÿðèí
êîìïëåêñëÿðè âÿ ùÿéÿúàíëû îëìàëàðû äà
äàíûøìàëàðûíà ìàíå îëóðäó. Äàíûøàí
çàìàí îíëàðà ìöäàõèëÿ åäèá ñÿùâëÿðèíè
äöçÿëòìÿê ùå÷ èøÿ éàðàìàçäû. Áóíóí

ö÷öí áèð öñóëó éîõëàäûì. Òÿëÿáÿëÿðÿ
íþâáÿòè ùÿôòÿ ö÷öí ùàçûðëàéàúàãëàðû
íèòãè åâäÿ òåëåôîíëàðûíûí êàìåðàñûíà
÷ÿêèá ýÿòèðìÿëÿðèíè òàïøûðäûì. Áó, îí-
ëàðûí ùÿì òÿÿúúöáëÿðèíÿ, ùÿì äÿ ìà-
ðàãëàðûíà ñÿáÿá îëäó. Ñîñèàë øÿáÿêÿ-
ëÿðäÿ àéëàðëà, èëëÿðëÿ èçëÿäèêëÿðè âÿ îí-
ëàðäà ìàðàã îéàäàí ôîðìàò èíäè îíëàðûí
þçëÿðèíÿ ëàçûì îëìóøäó, ùÿì äÿ äÿðñ-
ëÿðèíäÿ. Ùÿôòÿ áîéóíúà áó òàïøûðûüà
íåúÿ ùÿéÿúàíëà ùàçûðëàøäûãëàðû öçëÿðèí-
äÿí îõóíóðäó. Òàïøûðûã ýöíö, òÿëÿáÿ-
ëÿðèí âèäåîëàðûíû èçëÿéÿðêÿí ÿêñÿðèééÿ-
òèíèí äåäèéè úöìëÿ áó îëäó: “Ìöÿëëèì,
áèëèðñèíèç íå÷ÿ äÿôÿ ñèëèá òÿçÿäÿí ÷ÿê-
ìèøèê?”. Âèäåîëàð áèðèíúè äÿôÿ ö÷öí îë-
äóãúà óüóðëó àëûíìûøäû âÿ áèç áó ÿíÿ-
íÿíè áèð íå÷ÿ ùÿôòÿ äàâàì åòäèðäèê.
Òÿõìèíÿí, áèð àé ñîíðà òÿëÿáÿëÿð àðòûã
íèòãëÿðèíè åâäÿ ÷ÿêèá ýÿòèðìèðäèëÿð,
äÿðñäÿ øèôàùè äàíûøûðäûëàð. Îíëàðûí
íÿèíêè íèòãëÿðè, ùÿòòà ìèìèêà âÿ æåñò-
ëÿðäÿí èñòèôàäÿëÿðè äÿ èíêèøàô åòìèøäè.
Òÿëÿáÿëÿðèí ìÿíÿ äåäèéè ùÿìèí úöìëÿ
ìÿíè äöøöíìÿéÿ âÿ áó ìþâçóíó, éÿ-
íè þçöíöìöøàùèäÿ âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
ìþâçóñóíó äàùà äÿðèíäÿí àðàøäûðìà-
üà ìÿúáóð åòäè. Ìÿíÿ ÿí ìàðàãëû ýÿ-
ëÿí èñÿ Áèëë Ãåéòñèí áó ìåòîäó òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ äåéèë, ìöÿëëèìëÿðÿ òÿòáèã åòìÿê
èäåéàñû îëäó.

2013-úö èëäÿ ÒÅÄ Òàëê ôîð Åäóúà-
òèîí-äà ÷ûõûø åäÿí Áèëë Ãåéòñ ðåàë âÿ
êåéôèééÿòëè ðÿéëÿðèí ìöÿëëèìëÿðÿ âÿ
Àìåðèêàíûí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ òÿñèð ýþñ-

òÿðÿúÿéèíè âóðüóëàìûøäûð. Ãåéòñèí ôèê-
ðèíúÿ, ùÿôòÿëèê äÿðñ ãðóïëàðûíäà áèð-
áèðëÿðèíè èçëÿéÿí âÿ äÿñòÿê âåðÿí ùÿì-
êàðëàð ñàéÿñèíäÿ ìöÿëëèìëÿð áàúàðûãëà-
ðûíû èíêèøàô åòäèðìÿ ôöðñÿòèíÿ ñàùèáäèð-
ëÿð âÿ áóíäàí ÿëàâÿ, ýÿíú ìöÿëëèìëÿð
äÿ äàùà ñÿðèøòÿëè ïåäàãîãëàðûí òÿúðö-
áÿëÿðèíäÿí ôàéäàëàíà áèëèðëÿð. 

Áó öñóë áèçèì éåðëè òÿúðöáÿìèçäÿ
ýåíèø øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ îëóíóð âÿ ÷îõ ñå-
âèíäèðèúè ùàëäûð êè, ìöÿëëèìëÿð þçöíö-
ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ ìàðàãëûäûðëàð. Ëà-
êèí áóðàäà áÿçè úèääè ìÿãàìëàð âàð.
Òÿÿúúöáëö äåéèë êè, áó ìÿãàìäà èíñàí
ôàêòîðó, øÿõñè ìöíàñèáÿòëÿð âÿ ôÿðäè
õöñóñèééÿòëÿð ìöùöì ðîë îéíàéûð. Ìè-
ñàë ö÷öí, òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ èøëÿéÿí
ìöÿëëèìëÿðèí áèð-áèðèëÿðè èëÿ îëàí ìö-
íàñèáÿòè áÿðàáÿð äåéèë. Äöçäöð, èø ïðî-
ñåñèíäÿ îáéåêòèâ âÿ ïåøÿêàð äàâðàí-
ìàã øÿðòäèð, àíúàã ÿôñóñëàð îëñóí êè,
ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ áåëÿ îëìóð. ßýÿð áèð
ìöÿëëèì þçöíÿ ðÿãèá áèëäèéè ìöÿëëèìèí
äÿðñèíè èçëÿéèðñÿ, âåðäèéè ðÿéäÿ ñÿìèìè
îëìàéà áèëèð. Ùÿì÷èíèí, øÿõñè ìöíàñè-
áÿòëÿðè ÷îõ ýþçÿë îëàí èêè ìöÿëëèìèí äÿ
áèð-áèðëÿðèíÿ âåðäèéè ðÿéëÿð ùÿãèãÿòÿ
óéüóí îëìàéà áèëÿð. Äèýÿð áèð ìèñàë,
èíñàí íîðìàë îëàðàã áèð äÿðñè ÿââÿëèí-
äÿí ñîíóíà ãÿäÿð åéíè äèããÿòëÿ èçëÿéÿ
áèëìèð. Áó, î äåìÿêäèð êè, ìöùöì ìÿ-
ãàìëàð äà íÿçÿðäÿí éàéûíà áèëÿð.

Ãåéòñèí ëàéèùÿñè áó ïðîáëåìèí ùÿë-
ëè éîëóíäà âàúèáäèð. Áèëë âÿ Ìåëèíäà
Ãåéòñ Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí àïàðûëàí ö÷èë-

ëèê òÿäãèãàò ëàéèùÿñè îëàí Åôôåêòèâ Òÿä-
ðèñ Òÿäáèðëÿðè (ÌÅÒ), ñèíèô âèäåîëàðûíûí
ìöÿëëèìëÿðèí þç ïåðôîðìàíñûíû ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿê ö÷öí åôôåêòèâ áèð ñèñòåì
îëäóüóíó ýþñòÿðìèøäèð. Ïðîãðàìäà èø-
òèðàê åäÿí ìöÿëëèìëÿð ãåéä åòäèëÿð êè,
áó, îíëàðà þçëÿðèíè êÿíàðäàí ìöøàùèäÿ
åòìÿêëÿ èíêèøàô åòäèðìÿëè îëäóãëàðû ñà-
ùÿëÿðè àñàíëûãëà ýþðìÿê èìêàíû âåðäè.
Áó ëàéèùÿäÿ èøòèðàê åäÿí ìöÿëëèì Ñàðà
Áðàóí Óåñëèíãèí òÿÿññöðàòëàðû ìàðàãëû-
äûð : “Ìÿí äöøöíöðÿì êè, áó âèäåîíóí
áèçÿ òÿãäèì åòäèéè øåé ìöÿééÿí áèð
ðåàëëûã äÿðÿúÿñèäèð. Âèäåîäà ýþðäöêëÿ-
ðèìèçÿ åòèðàç åäÿ áèëìÿðèê âÿ áóíäàí
þéðÿíèëÿúÿê ÷îõ øåé âàð. Áóíó èçëÿ-
éÿíäÿ þç ñàùÿìèçäÿ èíêèøàô åòäèðÿúÿ-
éèìèç ÷îõ øåé îëäóüóíó ýþðöðöê. Ìÿ-
íèì ôèêðèìúÿ, áó, áÿñèò, àììà ýöúëö
áèð âàñèòÿäèð.”

Áó ìåòîä î úöìëÿäÿí ñÿðèøòÿëè âÿ
ïåäàãîæè ñàùÿäÿ þç ñþçöíö äåìèø
ìöÿëëèìëÿðèí òÿúðöáÿëÿðèíäÿí éàðàðëà-
íà áèëÿí èíñàíëàðûí äà ñàéûíû àðòûðà áè-
ëÿð. Áåëÿ êè, ùÿìèí ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñ
âèäåîëàðûíûí äàùà ÷îõ ìöÿëëèì òÿðÿôèí-
äÿí èçëÿíìÿñè î ìöÿëëèìèí äÿðñèíäÿ
îëìàã èñòÿéèá âÿ îëà áèëìÿéÿíëÿð ö÷öí
áþéöê øàíñäûð. Áó ïðîñåñ òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí òÿøêèë îëóíàðñà, äà-
ùà ñèñòåìëè âÿ íèçàìëû îëàð. Éàçûéà
áàøëàéàðêÿí ãåéä åòäèéèì êèìè, òåõíî-
ëîýèéàëàð äþâðöíäÿ éàøàéûðûã, áóíà ýþ-
ðÿ äÿ ÿëèìèçäÿ îëàí èìêàíëàðäàí àñàí-
ëûãëà èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿðèê. 

Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí éåíè
“âèäåîäÿðñ” ñîñèàë ëàéèùÿñèíÿ áàøëà-
ìàñû áó éîëäà ÷îõ ýþçÿë áèð àääûìäûð.
Áó ëàéèùÿíèí ìöÿëëèìëÿðäÿ þçöíöòÿùëèë
âÿ þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿ ö÷öí ÷îõ
áþéöê ìîòèâàñèéà éàðàäàúàüûíà èíàíû-
ðàì. Áèð íå÷ÿ ãðóïóìäà áó ìþâçóéëà
áàüëû ñîðüó êå÷èðÿðêÿí òÿëÿáÿëÿðèí äÿ
áó èøäÿ ùÿâÿñëè âÿ ìàðàãëû îëìàëàðû
ìÿíè ñåâèíäèðäè. Ýÿíúëÿðèí áó úöð
êîìïëåêññèç âÿ éåíèëèêëÿðÿ à÷ûã îëìà-
ñû áèçÿ èøèìèçäÿ áþéöê êþìÿê îëóð.
Îíëàðû äÿðñèí èçëÿíèëìÿñè íàðàùàò åòìèð,
ùÿòòà áóíóí ìåòîäîëîæè ìÿãñÿäëÿ åäèë-
äèéèíè âÿ èíêèøàôà äîüðó àïàðäûüûíû þç-
ëÿðè òÿñäèãëÿéèðëÿð. Áó ëàéèùÿíèí äÿ
ìÿãñÿäè ìÿùç åëÿ þç öçÿðèíäÿ èøëÿ-
ìÿê èñòÿéÿíëÿðÿ éàðäûì÷û îëìàãäûð. 

Ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòèíäÿ 
þçöíöòÿùëèë âÿ þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿ

Ìèíàðÿ ÏÀØÀÉÅÂÀ,
Øèðâàí øÿùÿð 13 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí

Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò ìöÿëëèìè

Õ ñèíèô

Ôÿíí: ßäÿáèééàò
Ìþâçó: Ìÿùÿììÿä   Ôöçóëèíèí  “Ëåéëè  âÿ

Ìÿúíóí” ïîåìàñûíûí  òÿùëèëè  öçðÿ  èø (Û äÿðñ)
Ñòàíäàðò: 1.2.2. Äàâðàíûø  âÿ  ÿìÿëëÿðèíÿ,

áàøãàëàðû  èëÿ  ãàðøûëûãëû  ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ,  éà-
çû÷ûíûí  ìþâãåéèíÿ, äèýÿð  ñóðÿòëÿðèí  ìöùà-
êèìÿëÿðèíÿ  ÿñàñëàíìàãëà îáðàçëàðû  òÿùëèë
åäèð.

1.2.4. Áÿäèè  íöìóíÿëÿðèí  ìþâçóñóíó,
èäåéà-áÿäèè  õöñóñèééÿòëÿðèíè  áàüëû  îëäóüó
äþâðöí  ñîñèàë-ñèéàñè, ìÿíÿâè   äÿéÿðëÿðè  áà-
õûìûíäàí  òÿùëèë  åäèð âÿ  íÿòèúÿ  ÷ûõàðûð.

Ìÿãñÿä: 1.Ïîåìàíûí   ìÿçìóíóíäàí   ÷û-
õûø  åäÿðÿê  äàâðàíûø   âÿ  ÿìÿëëÿðè,  áàøãàëà-
ðû   èëÿ   ãàðøûëûãëû   ìöíàñèáÿòëÿðè, éàçû÷ûíûí
ìþâãåéè,  äèýÿð  ñóðÿòëÿðèí  ìöùàêèìÿëÿðè
ÿñàñûíäà   Ìÿúíóí  âÿ  Ëåéëè   ñóðÿòëÿðèíè òÿù-
ëèë  åäèð.

2.Ïîåìàíûí   ìþâçóñóíó,  èäåéà-áÿäèè
õöñóñèééÿòëÿðèíè  áàüëû îëäóüó  äþâðöí   ñî-
ñèàë-ñèéàñè, ìÿíÿâè   äÿéÿðëÿðè   áàõûìûíäàí
òÿùëèë   åäèð, öìóìèëÿøäèðÿðÿê    íÿòèúÿ   ÷ûõà-
ðûð.

Èø ôîðìàñû: êîëëåêòèâ  âÿ   êè÷èê   ãðóïëàð-
ëà èø

Èø  öñóëó: ìöñàùèáÿ, ÿãëè  ùöúóì, òÿãäè-
ìàò,Âåíí  äèàãðàìû

Èíòåãðàñèéà:
Ôÿíäàõèëè: 1.2.2;1.2.4.Ì.Ôöçóëè  “Ìÿíè

úàíäàí   óñàíäûðäû”... ãÿçÿëèíèí  òÿùëèëè.
Ôÿíëÿðàðàñû: 1.1.3; 2.1.1. Àçÿðáàéúàí òà-

ðèõè: Ôöçóëèíèí   éàøàäûüû  òàðèõè äþâð;
1.1.2; 1.2.2.Ìóñèãè: Ö.Ùàúûáÿéëè “Ëåéëè

âÿ  Ìÿúíóí” îïåðàñû
1.1.1.Òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò: “Ëåéëè  âÿ   Ìÿú-

íóí”  ìþâçóñóíäà  ðÿññàìëûã  âÿ  ùåéêÿëòà-
ðàøëûã   íöìóíÿëÿðè

Ðåñóðñëàð: Äÿðñëèê, ÌÌÂ, Ì.Ôöçóëè
ßñÿðëÿðè 6  úèëääÿ. ÛÛ úèëä Áàêû. Øÿðã-Ãÿðá.
2005, ñÿù.5-6. Èñëàì ÿõëàãû  Áàêû-2010,
ñÿù.56-67; 92-97; 106-112; èíòåðíåò: åäåáèé-
éàò.óúîç.úîì.; êîìïöòåð, ïðîéåêòîð

Ãåéä: äÿðñ   òàì  òÿúùèçàòëû   ìóëòèìåäéà
êàáèíåòèíäÿ   àïàðûëûð.

Äÿðñèí ýåäèøè
Ìîòèâàñèéà: Áó ìÿðùÿëÿäÿ ÈÊÒ-íèí  èì-

êàíëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê “Ëåéëè âÿ Ìÿú-
íóí” ôèëìè âÿ îïåðàñûíäàí ïàð÷àëàð íöìàéèø
åòäèðìÿêëÿ ïîåìàíûí ìÿçìóíó ùàããûíäà
áèëèêëÿð äàùà äà äÿðèíëÿøäèðèëèð, Ëåéëè âÿ
Ìÿúíóí ôàúèÿñèíÿ àéäûíëûã ýÿòèðèëìÿêëÿ
ïîåìàíûí áàø ãÿùðÿìàíëàðûíûí äàùà äÿðèíäÿí
ñÿúèééÿëÿíäèðèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàäûëûð. Ìîòè-
âàñèéàíûí áó úöð úàíëû òÿøêèëè òÿäãèãàò ñóàëûíûí
äöçýöí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà äà çÿìèí éàðàäûð.

Ñå÷èëìèø åïèçîäëàðû úàíëû êàäðëàðäàí èçëÿéÿí
øàýèðäëÿð ÿñàñ ãÿùðÿìàíëàðûí òèìñàëûíäà ïîå-
ìàäà ãàëäûðûëìûø èúòèìàè ïðîáëåìëÿðèí äÿ äÿ-
éÿðëÿíäèðèëìÿñè èìêàíûíû ÿëäÿ åäèðëÿð âÿ áó
ÿñàñëàðëà äà ïðîáëåìèí ãîéóëóøó òÿäãèãàò
ñóàëû êèìè ôîðìàëàøäûðûëûð. Øàýèðäëÿðÿ äÿðñëèéèí
85-86-úû ñÿùèôÿëÿðèíäÿêè ìÿòíëÿ òàíûø îëìàã
òàïøûðûëûð, ñîíðà êè÷èê ìöñàùèáÿ àïàðûëûð.

Òÿäãèãàò  ñóàëû: “Ïîåìàäà  éàëíûç  íàêàì
ìÿùÿááÿò  äåéèë, úèääè  èúòèìàè ïðîáëåìëÿð  äÿ
ÿêñèíè  òàïìûøäûð” ôèêðèíè   äîüðó   ñàéìàã
îëàðìû?

Òÿäãèãàòûí  àïàðûëìàñû: Òÿäãèãàòûí   àïà-
ðûëìàñû  ìÿãñÿäèëÿ  øàýèðäëÿð  3  êè÷èê ãðóïà
áþëöíöð:  Û. “Ìÿúíóí”  ãðóïó, ÛÛ. “Ëåéëè”
ãðóïó  âÿ  ÛÛÛ. “Çÿìàíÿ”ãðóïó. Ùÿð  ãðóïà
òÿäãèãàò   ñóàëû  èëÿ ÿëàãÿäàð òàïøûðûãëàð  òÿã-
äèì  îëóíóð. Áóðàäà  ÿãëè   ùöúóì âÿ   òÿãäè-
ìàò ùàçûðëàìà öñóëëàðûíäàí   èñòèôàäÿ îëóíóð.

Ãðóïëàðûí  òàïøûðûãëàðû:
Û. “Ìÿúíóí”   ãðóïó:
1.Ãåéñèí  Ìÿúíóíà   ÷åâðèëìÿ   ñÿáÿáëÿ-

ðèíè  àéäûíëàøäûðûí.
2.Ìÿúíóíóí  äàâðàíûø  âÿ   ÿìÿëëÿðèíè

íöìóíÿëÿðëÿ   ÿñàñëàíäûðûí.
3.Ãåéñèí   áàøãàëàðû  èëÿ   ãàðøûëûãëû   ìö-

íàñèáÿòèíè   ìöÿééÿíëÿøäèðèí.
4.Òîïëàäûüûíûç   ôàêòëàð  ÿñàñûíäà   Ìÿú-

íóí  îáðàçûíû   ñÿúèééÿëÿíäèðèí âÿ  åëåêòðîí
òÿãäèìàò   ùàçûðëàéûí.

ÛÛ. “Ëåéëè”  ãðóïó:
1.Ëåéëèíè ðÿôèãÿëÿðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðÿí

äàâðàíûø âÿ ÿìÿëëÿðèíè  ìöÿééÿíëÿøäèðèí.
2.Ëåéëèíèí ìàëèê îëäóüó ìÿíÿâè êåéôèé-

éÿòëÿðè, ÿõëàãè äÿéÿðëÿðè ñàäàëàéûí, ôèêðèíèçè
ÿñàñëàíäûðûí.

3.Ëåéëè þç   ùöãóãñóçëóüóíó  íåúÿ  èôàäÿ

åäèð? Íöìóíÿëÿð  ýþñòÿðèí.
4.Ëåéëè  îáðàçûíû     ñÿúèééÿëÿíäèðìÿêëÿ

åëåêòðîí   òÿãäèìàò   ùàçûðëàéûí.
ÛÛÛ. “Çÿìàíÿ”  ãðóïó:
1.Ïîåìàíûí   ìþâçóñóíó   ìöÿééÿíëÿøäè-

ðèí: ïîåìàíûí   èäåéà-áÿäèè  õöñóñèééÿòëÿðèíè
ìöÿééÿí  åäÿí  ñîñèàë-ñèéàñè    àìèëëÿðè   àé-
äûíëàøäûðûí.

2.Ìÿíÿâè-ÿõëàãè   äÿéÿðëÿð   êîíòåêñòèí-
äÿí   ÷ûõûø   åäÿðÿê  ïîåìàíû   éûüúàì   òÿùëèë
åäèí.

3. Ôöçóëèíèí   éàøàäûüû   çÿìàíÿéÿ   ãèé-
ìÿò   âåðìÿêëÿ   ïîåìàäà   ãàëäûðûëìûø  èúòè-
ìàè ïðîáëåìëÿðè   ñÿúèééÿëÿíäèðèá    íÿòèúÿ
÷ûõàðìàãëà   åëåêòðîí   òÿãäèìàò   ùàçûðëàéûí.

Èíôîðìàñèéà   ìöáàäèëÿñè: Áó  ìÿðùÿëÿäÿ
ùÿð ãðóïäà øàýèðäëÿð âåðèëìèø òàïøûðûãëàðëà
ÿëàãÿäàð   ôèêèð   ìöáàäèëÿñè àïàðûð, úàâàáëàðû
ÿñÿðäÿí   ñå÷äèêëÿðè  íöìóíÿëÿðëÿ çÿíýèíëÿø-
äèðÿðÿê òàïøûðûãëàðà  óéüóí åëåêòðîí òÿãäèìàò-
ëàð ùàçûðëàéûðëàð.

Èíôîðìàñèéàíûí  ìöçàêèðÿñè: Áó   ìÿðùÿ-
ëÿäÿ   ùàçûðëàíìûø ùÿð ö÷ åëåêòðîí òÿãäèìàò
åêðàíäà íöìàéèø åòäèðèëìÿêëÿ ìöçàêèðÿ îëó-

íóð, öìóìè íÿòèúÿ ÿëäÿ åäèëèð.
Éàðàäûúû  òÿòáèãåòìÿ: Ïîåìàäàêû  èúòèìàè

ïðîáëåìëÿðè äàùà äÿðèíäÿí äÿðê åòäèðìÿê
ö÷öí ïîåìàíûí  ãÿùðÿìàíëàðûíû “Êèòàáè-Äÿ-
äÿ Ãîðãóä”  äàñòàíûíûí   ãÿùðÿìàíëàðû  èëÿ
ìöãàéèñÿ åòìÿê  òàïøûðûëûð. Ìöãàéèñÿ  íÿòèúÿ-
ñèíäÿ  øàýèðäëÿð   íÿòèúÿ   ÷ûõàðûðëàð  êè, ïîå-
ìàäàêû    íàêàì  ìÿùÿááÿòèí   ñÿáÿáè   äþâ-
ðöí  èúòèìàè ïðîáëåìëÿðèäèð. Áó   ìÿðùÿëÿäÿ
Âåíí  äèàãðàìûíäàí   èñòèôàäÿ åäèëèð.

Öìóìèëÿøäèðìÿ âÿ  íÿòèúÿ: Òÿãäèìàòëàð
äèíëÿíèëÿðÿê öìóìèëÿøäèðèëèð âÿ  íÿòèúÿ   ÷ûõà-
ðûëûð: Ïîåìàäà Ëåéëè âÿ  Ìÿúíóíóí íàêàì
ìÿùÿááÿòè   ôîíóíäà  äþâðöí èúòèìàè   ïðîá-
ëåìëÿðèíÿ   àéäûíëûã   ýÿòèðèëèð.

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ: Ôîðìàòèâ   ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ  àøàüûäàêû   ìåéàðëàð   öçðÿ   àïàðûëûð:

Òÿùëèë åòìÿ
Òÿùëèëåòìÿêëÿ  íÿòèúÿ÷ûõàðìà
Åâ  òàïøûðûüû: äÿðñëèéèí  86-úû ñÿùèôÿñèí-

äÿêè  “Åâäÿ  èø” òàïøûðûüû  øàýèðäëÿðèí   äèããÿ-
òèíÿ  ÷àòäûðûëûð.

1.Ñèíèôäÿ  þéðÿíäèêëÿðèíèçè  ýþñòÿðèëÿí
ìÿíáÿëÿðäÿí  òîïëàäûüûíûç  ìÿëóìàòëàð  ÿñà-
ñûíäà  çÿíýèíëÿøäèðèí âÿ òàìàìëàéûí.

2.Àðàøäûðìà   àïàðàðêÿí   àøàüûäàêû  ñóàë-
ëàðûí  úàâàáëàðûíû äà   ÿùàòÿ  åòìÿéÿ   ÷àëûøûí:

à) Ïîåìàíûí   éàçûëäûüû  ìþâçóíóí  Øÿðã
ÿäÿáèééàòûíäà   ýåíèø  éàéûëìàñûíà   ñÿáÿá
íÿäèð?

á) Ëåéëè  âÿ   Ìÿúíóí   îáðàçëàðû   ìöÿë-
ëèôÿ   ùàíñû   ùÿéàò  ùÿãèãÿòëÿðèíÿ  ìöíàñèáÿò
áèëäèðìÿê  ö÷öí   ýåíèø   èìêàí   éàðàòìûøäûð?

3.Éàçûëû   ãåéäëÿð  ÿñàñûíäà   øèôàùè    òÿã-
äèìàò ùàçûðëàéûí.

ßäÿáèééàòäàí äÿðñ íöìóíÿñè

Ñèíèô âèäåîëàðû ìöÿëëèìëÿðèí þç ïåðôîðìàíñûíû 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ö÷öí åôôåêòèâ áèð ñèñòåìäèð

ÈÊÒ-äÿí èñòèôàäÿ åäèëìÿêëÿ “Ëåéëè âÿ Ìÿúíóí” 
ïîåìàñûíûí ìÿçìóíó ùàããûíäà áèëèêëÿð äÿðèíëÿøäèðèëèð

Ýöíåë ÁÀÉÐÀÌÎÂÀ,
Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòèíèí èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè

“21-úè ÿñð òåõíîëîýèéàëàð äþâðöäöð”. Éÿãèí êè, áèð ÷îõóìóç ùÿð
ýöí áó úöìëÿíè åøèäèð, éàõóä îõóéóðóã. Ëàêîíèê äÿ îëñà, ÷àüûìûçûí
ÿí ýþçÿë à÷ûãëàìàñûäûð áó ñþçëÿð. Òåõíîëîýèéàëàðûí ñàéÿñèíäÿ ýöíäÿ-
ëèê ùÿéàòûìûçûí àéðûëìàç ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëÿí äèýÿð áèð ùÿãèãÿò èñÿ ñî-
ñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ ìÿñÿëÿñèäèð. Èíñàíëàðûí íèéÿ ñîñèàë øÿáÿêÿ-
ëÿðÿ öç òóòäóãëàðû áàðÿäÿ êå÷èðèëÿí ñîðüóäà âåðèëÿí úàâàáëàð èñÿ áèð-
áèðèíäÿí ôÿðãëÿíèð. Ñîñèàë øÿáÿêÿäÿ îëàí èíñàíëàðäàí îíëàðûí ÿñëèíäÿ
êèì îëäóãëàðûíû ñîðóøñàã,  îíëàð þçëÿðè îëäóãëàðûíû èääèà åäÿðëÿð.  Ùàë-
áóêè þçëÿðè äåéèë äÿ, àâàòàðëàðûíûí îíëàðû èúòèìàèééÿòÿ òÿãäèì åòäèêëÿ-
ðèíèí ôÿðãèíäÿ äåéèëëÿð. Ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿ îëàí èíñàíëàðûí ÿêñÿðèééÿ-
òè ðåàë ùÿéàòäà îëäóãëàðûíäàí îëäóãúà ôÿðãëÿíèðëÿð. Áóíà ñÿáÿá îëàí
àìèëëÿð ÷îõäóð. Òöðê àèëÿ âÿ åâëèëèê òåðàïèñòè Ñåðùàò Éàáàíúû áåëÿ èí-
ñàíëàðû “âèòðèí ùÿâÿñêàðû” àäëàíäûðûð. Áó èíñàíëàð äöêàíûí è÷è èëÿ äå-
éèë, äàùà ÷îõ ÷þëö èëÿ ìàðàãëàíûð. Çèéàðÿò÷èëÿðè äöêàíûíà ÿëèíäÿ îëàí
ìàëëàðëà äåéèë, îíëàðûí áÿçÿê-äöçÿêëè ðåêëàìëàðû èëÿ úÿëá åäèð. Òÿáèè
êè, áó ñåùð èíñàíëàð ìÿêàíà ýÿëÿíÿ ãÿäÿð äàâàì åäèð. Âèòðèíäÿêè ìà-
ëûí äöêàíûí è÷èíäÿêèëÿðëÿ ÿëàãÿñè îëìàäûüûíû ýþðÿí ìöøòÿðè, øöáùÿñèç
êè, ùÿìèí ìÿêàíû äöøöíìÿäÿí òÿðê åäèð. Ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿ èíñàíëàð
áÿëêÿ äÿ øàíñëûäûðëàð, ÷öíêè èçëÿéèúèëÿð ñàäÿúÿ îíëàðûí âèòðèíèíäÿí õÿ-
áÿðäàð îëóðëàð. Àíúàã ÿôñóñëàð îëñóí êè, ðåàë ùÿéàòäà âÿ èøèìèçäÿ áó
ãÿäÿð öñòöíëöê ñàùèáè îëìàã ìöìêöí äåéèë.
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- Ùàçûðäà äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíèç
íåúÿ êå÷èð?  Ùàíñû ìþâçó öçÿ-
ðèíäÿ èøëÿéèðñèíèç?  Òÿäãèãàòëà-
ðûíûçûí àêòóàëëûüû âÿ ÿùÿìèééÿòè
áàðÿäÿ.

- Ùàçûðäà äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè-
ìèí èêèíúè èëèíäÿéÿì, ïðîãðàìû áà-
øà âóðìàã úÿìè áåø èë ÷ÿêèð. Èëê èêè
èëäÿ áèð ÷îõ ìåòîäîëîæè äÿðñëÿðäÿ,
ùÿì÷èíèí êàôåäðàìûçûí òÿøêèë åòäèéè
ñåìèíàðëàðäà èøòèðàê åäèðèê. Äÿðñëÿ-
ðÿ ïàðàëåë îëàðàã åëìè ðÿùáÿðëÿðèì-
ëÿ áèðëèêäÿ òÿäãèãàò èøëÿðè èëÿ äÿ
ìÿøüóëàì. Áèçèì ñàùÿäÿ äèññåðòà-
ñèéà èøè áþéöê áèð ìþâçóéà ùÿñð
åäèëìèø òÿê åëìè ÿñÿðäÿí çèéàäÿ,
áèð-áèðèëÿ öìóìè ìþâçó áàõûìûí-
äàí ÿëàãÿñè îëàí, ëàêèí ôÿðãëè ñóàë-
ëàðà úàâàá àõòàðàí, ôÿðãëè òÿäãèãàò
ìåòîäëàðû òÿòáèã åäèëìèø èêè-ö÷ åñ-
ñåíèí òîïëóñó øÿêëèíäÿ îëóð. Áó åñ-
ñåëÿðäÿí ùÿð áèðè ñàùÿìèçèí ÿí íö-
ôóçëó æóðíàëëàðûíäà ìÿãàëÿ êèìè ÷àï
åäèëìÿñèíÿ ùÿäÿôëÿíìÿëèäèð.  Ìÿ-
íèì òÿäãèãàòûìûí öìóìè ìþâçóñó
ïÿðàêÿíäÿ ñàòûø (ðèòåéë) ñåêòîðóíäà
áèçíåñ ñòðàòåýèéàëàðû âÿ ÿìÿëèééàò-
ëàðûí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿêè ïðîáëåì-
ëÿðäèð. Ùàë-ùàçûðäà ñîí èëëÿð ÀÁØ-
äà ñåêòîðó úèääè íàðàùàò åäÿí, áþ-
éöê ëîýèñòèêà õÿðúëÿðèíÿ âÿ ýÿëèð èò-
êèñèíÿ ñÿáÿá îëàí âÿ øèðêÿòëÿðèí
ùÿëë òàïìàüà ÷àëûøäûüû “ìÿùñóëëàðûí
êåéôèééÿòëÿ ÿëàãÿäàð îëìàéàí ñÿ-
áÿáëÿðäÿí êöòëÿâè ýåðè ãàéòàðûëìà-
ñû” ïðîáëåìè èëÿ áàüëû òÿäãèãàò àïà-
ðûðàì. Ìþâçóíóí ÿùÿìèééÿòèíè
ýþðìÿê ö÷öí òÿñÿââöð åäèí êè,
ÀÁØ-äà ùÿð èë îðòà ùåñàáëà 370
ìèëéàðä äîëëàð äÿéÿðèíäÿ ìÿùñóë
ìàüàçàëàðà ýåðè ãàéòàðûëûð âÿ áó
ìÿùñóëëàðûí òÿãðèáÿí àíúàã 10%-è
àøêàð êåéôèééÿò äåôåêòëÿðè èëÿ áàüëû-
äûð, ýåðè ãàëàíû åùòèéàú âÿ ýþçëÿíòè
èëÿ óéüóíñóçëóã, äàùà ñÿðôÿëè ãèé-
ìÿòèí àøêàðëàíìàñû, ñóè-èñòèôàäÿ÷è-
ëèê  âÿ ñàõòàêàðëûã (ìöâÿããÿòè èñòè-
ôàäÿ åäèá ýåðè ãàéòàðìà, êðåäèò êàð-
òû áîíóñëàðû ãàçàíìà úÿùäëÿðè) çÿ-
ìèíèíäÿ áàø âåðèð. Âÿçèééÿòè áåëÿ
êðèòèê ùÿääÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðàí ôàêòîð-
ëàðäàí áèðè ÀÁØ-äà èðè ìàüàçàëàðûí
ùÿääèíäÿí àðòûã “ìöøòÿðè äîñòó”,
ñÿðáÿñò ýåðè ãàéòàðìà ñèéàñÿòëÿðèíèí
îëìàñûäûð. Ìÿí äÿ ùàçûðäà áó ñèéà-
ñÿòëÿðè, îíëàðûí äèçàéíû ïðîñåñè âÿ
áó ñèéàñÿòëÿðèí ìöøòÿðèëÿðèí àëûø âÿ
ýåðè ãàéòàðìà äàâðàíûøëàðû öçÿðèí-
äÿêè òÿñèðëÿðèíè àðàøäûðûðàì. Àïàðûúû
ìöÿëëèôè îëäóüóì, ìþâúóä ÿäÿáèé-
éàòû (ùàíñû êè, òÿäàðöê çÿíúèðè âÿ
ÿìÿëèééàòëàðûí èäàðÿ åäèëìÿñè, ìàð-
êåòèíã, èãòèñàäèééàò, èñòåùëàê÷û ïñè-
õîëîýèéàñû ñàùÿëÿðèíÿ ñÿïÿëÿíèá)
òÿñíèô, òÿùëèë âÿ òÿíãèä åäÿí ìÿãà-
ëÿìèç ùàçûðäà ñàùÿìèçèí îðòàëàìà
ÿí éöêñÿê èìïàêò ôàêòîðóíà ñàùèá
“Æîóðíàë îô Îïåðàòèîíñ Ìàíàýå-
ìåíò” æóðíàëûíäà ðÿé ïðîñåñèíäÿí
êå÷ìÿêäÿäèð âÿ áó éàõûíëàðäà
èêèíúè òóðà äÿâÿò àëûá; ùàçûðäà ðÿé-
÷èëÿðèí ìÿãàëÿäÿ ýþðìÿê èñòÿäèéè
ìÿãàìëàð öçÿðèíäÿ èøëÿéèðÿì.

Öìèä åäèðÿì êè, èëèí ñîíóíà äîüðó
÷àïà ãÿáóëóíà íàèë îëàúàüûã. Áóí-
äàí ÿëàâÿ,  éóõàðûäà ãåéä åòäèéèì
ìþâçóëàðëà ÿëàãÿëè, ùàçûðäà öçÿðèí-
äÿ èøëÿìÿêäÿ îëäóüóì èêè ëàéèùÿì
éåíÿ âàð. Áèðè åìïèðèê, äèýÿðè èñÿ ðè-
éàçè-àíàëèòèê òÿäãèãàò ëàéèùÿñèäèð,
ìöâàôèã îëàðàã ëàáîðàòîðèéà åêñïå-
ðèìåíòëÿðè âÿ îéóíëàð íÿçÿðèééÿñè
ìåòîäëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèðÿì. Éà-
õûí áèð èë ÿðçèíäÿ áó ëàéèùÿëÿðè äÿ
òàìàìëàéûá åëèò æóðíàëëàðäàí áèðèí-
äÿ ÷àïûíà íàèë îëìàã èñòÿéèðÿì.

- Ùÿäÿôäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿäèéè-
íèç éåíè åëìè ëàéèùÿëÿð âàðìû?

- Áÿëè, ùàçûðêû ëàéèùÿëÿðèìèçèí
ìÿãàëÿ êèìè ÷àïûíà íàèë îëäóãäàí
ñîíðà öñòöíäÿ èøëÿìÿê èñòÿäèéèì áèð
íå÷ÿ ëàéèùÿ äÿ âàð. Ãûñàúà áó ëàéè-
ùÿëÿð ïÿðàêÿíäÿ ñàòûø ñåêòîðóíäàêû
èðè øèðêÿòëÿðèí ìÿùñóëëàðûí ñàòûøû âÿ
ýåðè ãàéòàðûëàí ìÿùñóëëàðûí ãÿáóëó
êàíàëëàðûíûí (ìÿñ. îíëàéí, ìàüàçà,
èêèëè âÿ ÷àðïàç) äèçàéíûíäàêû ñòðàòå-
æè ãÿðàð-âåðìÿ âÿ òÿòáèãåòìÿ ïðîá-
ëåìëÿðèíèí, ùàáåëÿ èñòåùëàê÷û ýþç-
ëÿíòèëÿðè âÿ ñå÷èìëÿðèíèí áó ïðîá-
ëåìëÿðäÿêè ðîëóíóí þéðÿíèëìÿñè èëÿ
áàüëûäûð. 

- Ìÿëóìäóð êè,  äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëèíäÿ þíÿìëè ìÿãàìëàðäàí
áèðè  “Òÿäãèãàò ìþâçóñó”íóí

ñå÷èëìÿñèäèð.  Ñèç ìþâçóíó þçö-
íöç ñå÷äèíèç, éîõñà åëìè ðÿùáÿ-
ðèíèç âÿ éà óíèâåðñèòåò òÿðÿôèíäÿí
ìöÿééÿí îëóíäó?  Öìóìèééÿò-
ëÿ,  áó ìÿñÿëÿ ÀÁØ-äà âÿ éà
êîíêðåò äåñÿê, ñèçèí óíèâåðñèòåò-
äÿ íåúÿ ãîéóëóð?

- Þíúÿëèêëÿ ãåéä åòìÿëèéÿì êè,
òÿäãèãàò ìþâçó ñå÷èìè íÿèíêè óíè-
âåðñèòåòäÿí âÿ èõòèñàñ ïðîãðàìûí-
äàí, ùÿòòà ôÿðääÿí ôÿðäÿ äÿ äÿéèøÿ
áèëèð. Ìÿñÿëÿí, òÿùñèë àëäûüûì óíè-
âåðñèòåòÿ ìöðàúèÿò åäÿðêÿí ùàçûðäà
åëìè ðÿùáÿðëÿðèì îëàí ïðîôåññîðëà-
ðûí ãàïàëû äþâðÿ òÿäàðöê çÿíúèðëÿðè-
íèí èäàðÿåòìÿñè, òÿêðàð èñòåùñàë,
áÿðïà âÿ òÿêðàð åìàë ìÿùñóëëàðûíûí
ìàðêåòèíãè ìÿñÿëÿëÿðèíäÿêè òÿäãè-
ãàòëàðû ìÿíäÿ ìàðàã îéàòìûøäû. Î
âàõòëàð þçöìäÿ ùÿì áó ìþâçóëàð-
äà, ùÿì äÿ ïÿðàêÿíäÿ ñàòûø îáéåêò-
ëÿðèíèí áèçíåñ ñòðàòåýèéàëàðû âÿ
ÿìÿëèééàòëàðûíûí èäàðÿåäèëìÿñè
ìþâçóñóíäà ìàðàã àðòûã ìþâúóä
èäè.  Êîíêðåò òÿäãèãàò ñóàëëàðûì èñÿ
äîêòîðàíòóðà ïðîãðàìûíà áàøëàäûã-
äàí ñîíðà àëäûüûì äÿðñëÿð, ñåìèíàð-
ëàð âÿ åëìè ðÿùáÿðëÿðèìëÿ ìöçàêè-
ðÿëÿð ôîíóíäà éàðàíäû. Ìàðàã äàè-
ðÿëÿðèìëÿ áàüëû ìþâúóä ÿäÿáèééàòû
îõóäóãúà úàâàá òàïìàìûø ÷îõëó
ñóàëëàðûí ìþâúóäëóüóíó ýþðäöì âÿ
áåëÿúÿ þç èñòèãàìÿòèìè ìöÿééÿí
åòäèì. Öìóìèëèêäÿ èñÿ òÿäãèãàò
ìþâçóñóíóí ñå÷èìè òÿëÿáÿ èëÿ îíóí
áèðëèêäÿ ÷àëûøìàüà ìàðàãëû îëäóüó
ïðîôåññîðëàðûí ìöçàêèðÿëÿðè ÿñàñûí-
äà òÿáèè îëàðàã ôîðìàëàøûð. Áèçèì
êàôåäðàìûçäà äîêòîðàíòëàðûí ãÿáó-
ëóíó ïðîôåññîðëàð ôÿðäè îëàðàã  éîõ,
ãÿáóë êîìèòÿñè ùÿéàòà êå÷èðèð,

ùÿì÷èíèí ïðîôåññîðëàð òÿëÿáÿëÿðè þç
øÿõñè áöäúÿëÿðè ùåñàáûíà ìàëèééÿ-
ëÿøäèðìèð, áó ïðîñåñ êàôåäðà áöäúÿ-
ñèíäÿí èäàðÿ îëóíóð. Îíà ýþðÿ äÿ
òÿëÿáÿëÿð þç åëìè ðÿùáÿðëÿðèíè, äî-
ëàéûñû èëÿ äÿ ìþâçóëàðûíû ïðîãðàìà
äàõèë îëäóãäàí èëê ö÷ ñåìåñòð ÿð-
çèíäÿ ôÿðäè àõòàðûøëà âÿ ïðîôåññîð-
ëàðëà ãàðøûëûãëû äèàëîãëà ìöÿééÿí
åäÿ áèëèðëÿð.

- Íöôóçëó áèð óíèâåðñèòåò, äåéÿê
êè, Ùàðâàðä, Áåðêëè âÿ ñ.  þçöíÿ
ëàçûì îëàí äîêòîðàíòû ùàíñû êðè-
òåðèéàëàð ÿñàñûíäà ñå÷èð?

- Êðèòåðèéàëàð ÀÁØ-äàêû áèð ÷îõ
ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòäÿ áÿíçÿðäèð.
Áóíëàð àðàñûíäà ÿââÿëêè òÿùñèë ïèë-
ëÿëÿðèíäÿ úèääè óüóðëàðû, ìîòèâàñèéà
ìÿêòóáóíäà åëìè-òÿäãèãàò âÿ ýÿ-
ëÿúÿê àêàäåìèê êàðéåðàéà ìàðàüûí
éàõøû èôàäÿñèíè, öìóìè äÿ îëñà ìà-
ðàãëû ýÿëÿí òÿäãèãàò èñòèãàìÿòëÿðè-
íèí äîëüóí èçàùû âÿ áóíëàðûí ìöâà-
ôèã êàôåäðàíûí òÿäãèãàò èñòèãàìÿòëÿ-
ðèíÿ óéüóí îëìàñûíû, éàõøû åëìè
æóðíàëëàðäà ÷àï åäÿ áèëìèø ïðîôåñ-
ñîðëàðäàí ìöñáÿò òþâñèéÿ ìÿêòóá-
ëàðûíû âÿ òÿëÿá îëóíàí èìòàùàíëàð-
äàêû (ìÿñÿëÿí ÝÐÅ, ÝÌÀÒ âÿ ñ.)
ýþñòÿðèúèëÿðè ñàéà áèëÿðÿì. 

- Àìåðèêàäà äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè
íÿ äÿðÿúÿäÿ àêòóàë ùåñàá îëó-

íóð,  òÿùñèëèí áó íþâöíö àêòóàë
åäÿí ôàêòîðëàð ùàíñûëàðäûð? 

- Ñþçöí äöçö, ÀÁØ-äà äîêòî-
ðàíòóðà òÿùñèëè àëàí éåðëè òÿëÿáÿëÿð
õàðèúè òÿëÿáÿëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ àçëûã
òÿøêèë åäèð. Áó éàõûíëàðäà “Íåw
Éîðê Òèìåñ” ãÿçåòèíäÿ îõóäóüóì
áèð ìÿãàëÿäÿ ãåéä åäèëèðäè êè, áà-
êàëàâð ñÿâèééÿñèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí
80%-è ÀÁØ âÿòÿíäàøëàðûäûðñà, áà-
êàëàâðäàíñîíðàêû  òÿùñèëäÿ èñÿ
80%-è ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðäèð. Äîêòî-
ðàíòóðà òÿùñèëèíäÿ áèð ÷îõ ñàùÿëÿðäÿ
áó ðÿãÿì 65-70% õàðèúè òÿëÿáÿëÿ-
ðèí õåéðèíÿäèð. ßëáÿòòÿ êè, ÀÁØ-äà
äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè àëìàã úèääè èí-
òåëëåêòóàë ìåéäàí îõóìàäûð, áóíóí
þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê áàúàðûüûíäà
îëàíëàð ÷îõ äåéèë. Àììà áóðàäà
ìàääè ìÿñÿëÿëÿð, éåíè, åðêÿí âàõò-
ëàðäàí éöêñÿê ýÿëèðëè áèð èøÿ áàøëà-
ìà ùÿâÿñè äÿ ðîë îéíàéûð. Õàðèúäÿí
äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè àëìàã ö÷öí
ýÿëìèø òÿëÿáÿëÿð áóíó äàùà ãÿòèé-
éÿòëÿ åäèðëÿð âÿ áèëèðëÿð êè, òÿùñèëëÿ-
ðèíè éàðûì÷ûã ãîéñàëàð, þëêÿëÿðèíÿ
ýåðè ãàéûòìàëû îëà áèëÿðëÿð. Éåðëè òÿ-
ëÿáÿëÿð àðàñûíäà èñÿ äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëèíèí ñòðåññëè òÿðÿôëÿðèíÿ ÷îõ
òàá ýÿòèðìÿéèá ñÿíàéåäÿ éàõøû ýÿ-
ëèðëè áèð èø èìêàíû ÷ûõàí êèìè äîêòî-
ðàíòóðà òÿùñèëèíè éàðûì÷ûã ãîéóá
àéðûëìà ùàëëàðû ÷îõ ìöøàùèäÿ åäèëèð.
Ìÿíúÿ, àðòûã óíèâåðñèòåòëÿð äÿ áó
òåíäåíñèéàëàðûí ôÿðãèíäÿäèð âÿ äà-
âàìëûëûüûíäàí øöáùÿ åòäèêëÿðè íà-
ìèçÿäëÿðè ãÿáóë åòìÿìÿéÿ, éàõóä
ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðè äàùà ÷îõ úÿëá åò-
ìÿéÿ áàøëàéûðëàð. Ñîíäà ãåéä åò-
ìÿëèéÿì êè, ÀÁØ-äà óíèâåðñèòåò-
ëÿðäÿ ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíÿ

îëàí òÿëÿáàò òÿêúÿ éåðëè äîêòîðàíòëàð
ùåñàáûíà þäÿíèëÿ áèëìÿç.

- ÀÁØ êèìè áèð þëêÿäÿ äîêòîðàíò-
ëàðûí  (áàêàëàâð âÿ ìàýèñòðëÿðëÿ
ìöãàéèñÿäÿ) ñòàòóñó íåúÿäèð? 

- Äîêòîðàíòëàðà ÀÁØ-äà òÿëÿ-
áÿäÿí çèéàäÿ àðòûã ïðîôåññîð-ìöÿë-
ëèì ùÿéÿòèíèí áèð öçâö êèìè áàõûëûð
âÿ ýþçëÿíòèëÿð äÿ áó ÿñàñäà îëóð.
Øÿõñè òÿúðöáÿìäÿí íöìóíÿ âåðèì:
áèð äîêòîðàíò êèìè ìÿí èñòÿð þç åëìè
ðÿùáÿðëÿðèì, èñòÿðñÿ äÿ äèýÿð ïðî-
ôåññîðëàðûìûçëà òÿäãèãàò èäåéàëàðû,
ìåòîäëàð âÿ íÿòèúÿëÿð ÿòðàôûíäà äå-
áàòëàð åäÿ áèëèðÿì, éàõóä ïðîôåññîð-
ëàð áèçäÿí þç ìÿãàëÿëÿðèíÿ èëêèí
ðÿé÷è îëìàüûìûçû õàùèø åäèðëÿð. Êà-
ôåäðàìûç éåíè ïðîôåññîðëàðûí èøÿ ãÿ-
áóëóíó åëàí åäÿíäÿ ñå÷èì ïðîñåñèí-
äÿ áèç äÿ èøòèðàê åäèðèê, ýÿëÿí íàìè-
çÿäëÿðëÿ ýþðöøöðöê, ìöøàùèäÿëÿðè-
ìèçè êàôåäðà ìöäèðèìèçÿ òÿãäèì
åäèðèê. Ýÿëÿí èëäÿí åòèáàðÿí, 3 èë ÿð-
çèíäÿ áàêàëàâðëàðà òÿê ìöùàçèðÿ÷è
êèìè äÿðñ äÿ äåéÿúÿéÿì. Áöòöí
áóíëàð àðòûã þçöìö áèð òÿëÿáÿ êèìè
éîõ, ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí
öçâö êèìè ùèññ åòìÿéèìÿ ñÿáÿá
îëóð. Çÿííèìúÿ, áó, ÀÁØ-äà áèð ÷îõ
óíèâåðñèòåòäÿ áÿíçÿðäèð.

- Ìöøàùèäÿëÿðèíèç íåúÿäèð, Àìå-
ðèêà óíèâåðñèòåòëÿðèíè ýöúëö åäÿí
íÿëÿðäèð?  ßíÿíÿëÿð âÿ éà èííî-
âàñèéàëàðà äàùà ÷îõ ìåéèëëèëèê?

- Ùÿì ÿíÿíÿëÿð, ùÿì äÿ èííî-
âàñèéà ìåéèëëèëèéè âàúèá ôàêòîðëàð-
äàíäûð. Àíúàã ìÿíúÿ, äàùà äà âàúèá
ôàêòîð èííîâàñèéà ïðîñåñèíèí þçöíöí
ÿíÿíÿéÿ ÷åâðèëìÿñèäèð. ÀÁØ-äàêû
ÿí íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèí éàøû
100-150 èëäÿí ÷îõäóð. Áó óíèâåðñè-
òåòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè ÀÁØ-ûí ñÿíàéå
âÿ èãòèñàäè èíêèøàôû ôîíóíäà ôîðìà-
ëàøûá, åëÿúÿ äÿ áó èíêèøàô ïðîñåñèíÿ
åëìè-òÿäãèãàò áàçàñû âÿ éåòèøäèðäèéè
ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ òÿêàí âåðèá. Ìÿí-
úÿ, ìÿùç áó ãàðøûëûãëû òÿñèð äàâàìëû
âÿ äàéàíûãëû èíêèøàôà ýÿòèðèð. Áàøãà
þëêÿëÿðäÿêè ýÿíú óíèâåðñèòåòëÿðèí
÷îõ áþéöê ìàääè èìêàíëàðëà áåëÿ
áèð íå÷ÿ èë ÿðçèíäÿ ÀÁØ-ûí ãàáàãúûë
óíèâåðñèòåòëÿðè ñÿâèééÿñèíÿ ÷àòìàñû
÷îõ ÷ÿòèíäèð. Áóðàäà ÿíÿíÿíèí ýÿ-
òèðäèéè öñòöíëöê äàíûëìàçäûð. Áóíà
áàõìàéàðàã òÿëèì-òÿäðèñ âÿ òÿäãè-
ãàò ñôåðàñûíäà äàâàìëû èííîâàñèéà-
ëàð, ñÿíàéå éàõûíëûüû âÿ ìöõòÿëèô
ìÿíáÿëÿðäÿí (äþâëÿò, èø äöíéàñû,
áàøãà óíèâåðñèòåòëÿð âÿ ñ.) ùÿì
ìàääè, ùÿì èíñàí ðåñóðñëàðû úÿëá åò-
ìÿ áàúàðûüû ýÿíú óíèâåðñèòåòëÿðèí
èíêèøàô ïðîñåñèíè âÿ ÿíÿíÿ éàðàòìà
ïðîñåñèíè ñöðÿòëÿíäèðÿ áèëÿð. Øÿðãè
Àñèéà óíèâåðñèòåòëÿðè àðàñûíäà áóíà
ýþçÿë íöìóíÿëÿð âàð.

- Áèëèðñèíèç êè,  Àçÿðáàéúàí óíè-
âåðñèòåòëÿðèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãà-
áÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ
Ïðåçèäåíò ñÿðÿíúàìû âàð.  Éÿíè
ñÿðÿíúàìëà äîêòîðàíòóðà  òÿù-
ñèëèíèí èíêèøàôûíà  âÿ èêèëè äèï-
ëîìëàðûí âåðèëìÿñèíÿ äèããÿò àð-
òûðûëûð.  Áó  ñÿðÿíúàì áàðÿäÿ ôè-
êèðëÿðèíèçè áèëìÿê èñòÿðäèê.

- Òÿáèè êè, àëè òÿùñèëèí èíêèøàôûíà
äàèð áöòöí àääûìëàðû òÿãäèð åäèðÿì.
ßìèíÿì êè, áó ñÿðÿíúàì éåíè òÿä-
ãèãàò÷ûëàðûí éåòèøìÿñèíÿ, õàðèúè óíè-
âåðñèòåòëÿðëÿ áèðýÿ òÿäãèãàò ëàéèùÿ-
ëÿðèíÿ, àêàäåìèê êàäð ìöáàäèëÿñè-
íÿ ìöñáÿò òÿêàí âåðÿúÿê. Éÿãèí êè,
ýÿíúëÿðèìèç ñÿðÿíúàìûí õàðèúäÿ

äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè èëÿ áàüëû ùèññÿ-
ñèíè äàùà ùÿéÿúàíëà ãàðøûëàéûá. Áó-
íóíëà áàüëû éöêñÿê ýþñòÿðèúèëÿðè âÿ
àêàäåìèê êàðéåðà ìàðàüû îëàí
ýÿíúëÿðèìèçÿ äåìÿê èñòÿðäèì êè,
ÀÁØ-äà ÿëàâÿ ìàääè äÿñòÿéÿ åùòè-
éàú îëìàäàí, òàìàìèëÿ óíèâåðñèòåò
òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëÿðÿê áèð
÷îõ èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëè àëìàã ìöìêöíäöð, ìÿíèì
òÿùñèëèì äÿ ìÿùç Òåõàñ À&Ì Óíè-
âåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðè-
ëèð. Îíà ýþðÿ äÿ, éàõøû îëàðäû êè,
ïðîãðàìà äà òÿùñèë ùàããû ìàëèééÿ-
ëÿøäèðìÿ ìåõàíèçìè êèìè éîõ, íö-
ôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðÿ òÿãàöäëÿ ãÿáóë
îëìóø ãàáàãúûë äîêòîðàíòëàðûí éà-
øàéûøëàðûíà (õöñóñèëÿ àèëÿëè íàìè-
çÿäëÿðèí) âÿ òÿäãèãàòëàðû èëÿ áàüëû
ôÿàëèééÿòëÿðèíÿ äÿñòÿê (êîíôðàíñ
ñÿéàùÿòëÿðè, òÿäãèãàò ö÷öí ðåñóðñ
òÿìèíàòû) ìåõàíèçìè êèìè áàõûëñûí.
Ìÿíúÿ, áó éàíàøìà äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëè àëìàã èñòÿéÿí íàìèçÿäëÿðè-
ìèçèí óíèâåðñèòåò ñå÷èìëÿðèíäÿêè
ùÿäÿôëÿðèíè âÿ ðÿãàáÿòëèëèéèíè éöê-
ñÿëäÿð.

- Åëìäÿ ñèçè ÿí ÷îõ úÿëá åäÿí íÿ-
äèð âÿ ùÿéàòûíûçäà åëìèí ðîëóíó
íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç? 

- Åëìäÿ ìÿíè ÿí ÷îõ úÿëá åäÿí
áèëèéèí òÿêúÿ èñòåùëàê÷ûñû îëìàãëà
êèôàéÿòëÿíìÿéèá, ùÿì äÿ èñòåùñàë-
÷ûñûíà ÷åâðèëìÿéèí ýÿòèðäèéè èíòåë-
ëåêòóàë ùÿççäèð. Áèëèðñèíèç, ìàðàã
èíñàí òÿáèÿòèíèí ÿí ôóíäàìåíòàë
ùèññÿëÿðèíäÿíäèð. Ìÿíèì ö÷öí ÿò-
ðàôûìäà ýþðäöéöì ùàäèñÿëÿðèí ñÿ-
áÿáëÿðè, íÿòèúÿëÿðè èëÿ áàüëû ñóàëëàð
âåðìÿê âÿ îíëàðà úàâàá òàïìàüà
÷àëûøìàã þçöìö äÿðê åòäèéèì ýöí-
äÿí ìàðàãëû îëóá. Èíäè èñÿ áóíó äà-
ùà ñïåñèôèê èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ, äàùà
ñèñòåìàòèê øÿêèëäÿ åòìÿêäÿéÿì.
Ùÿð íÿ ãÿäÿð çàìàíëà ïåøÿêàð áèð
ôÿàëèééÿòÿ ÷åâðèëñÿ áåëÿ, ìÿíèì
ö÷öí åëìè ôÿàëèééÿòèí èøäÿí çèéàäÿ

áèð ùÿéàò òÿðçè îëàðàã ãàëàúàüûíà
èíàíûðàì. Êîíôóòñèíèí ÷îõ ñåâäè-
éèì áèð ñþçö âàð: “Ñåâäèéèíèç áèð
ïåøÿ ñå÷èí âÿ þìðöíöçöí ñîíóíà-
äÿê áèð ýöí áåëÿ èøëÿìÿëè îëìàéûí”.
Ìÿíúÿ, ìÿíèì åëìè èøëÿ ìöíàñè-
áÿòèì äÿ áó ãÿáèëäÿíäèð, áó úÿùÿò-
äÿí þçöìö õîøáÿõò ùåñàá åäèðÿì.

- Ýÿëÿúÿê ùÿäÿô âÿ ïëàíëàðûíûç
áàðÿäÿ.

- Äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíèí þçö
óçóí áèð ïðîñåñäèð. Îíóí ö÷öí ùà-
çûðäà ÿñàñ ùÿäÿôèì éàõûí ö÷ èë ÿð-
çèíäÿ äàâàì åòìÿêäÿ îëàí ëàéèùÿ-
ëÿðèìèí íöôóçëó æóðíàëëàðûìûçäà
äÿðúèíÿ íàèë îëìàã âÿ éåíè, ìàðàã-
ëû ëàéèùÿëÿðèí þçöëöíö ãîéìàãäûð.
Òÿùñèëèìè áèòèðäèêäÿí ñîíðà ÀÁØ-
äà íöôóçëó òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðè-
íèí áèðèíäÿ ïðîôåññîð êèìè àêàäå-
ìèê êàðéåðàìà áàøëàìàã èñòÿéèðÿì.
Þç ñàùÿìäÿ òàíûíàí áèð òÿäãèãàò÷û-
éà ÷åâðèëìÿê, ùÿì÷èíèí þçöìö åô-
ôåêòèâ áèð ìöùàçèðÿ÷è êèìè èíêèøàô
åòäèðìÿê àðçóñóíäàéàì. Âàõò êå÷-
äèêúÿ þç ôÿàëèééÿò âÿ òÿúðöáÿëÿðèì-
äÿí ÿìÿëÿ ýÿëÿí áèëèéè âÿ àêàäå-
ìèê ìöùèòäÿêè ÿìÿêäàøëûãëàðûìû
þëêÿìèçèí åëìè-òÿäãèãàò, òÿùñèë âÿ
ñÿíàéå ìöùèòèíÿ äÿ ìöõòÿëèô ôîð-
ìàëàðäà òðàíñôåð åòìÿê èñòÿéèðÿì.
Áóíó Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë àëìàãäà
îëàí, éàõóä õàðèúäÿ òÿùñèë àëìûø
ýÿíúëÿðäÿí èáàðÿò èø÷è ãðóïëàð ôîð-
ìàëàøäûðàðàã ñÿíàéå éþíöìëö ëàéè-
ùÿëÿðëÿ, áèð ñûðà êîíôðàíñëàðûí, ñå-
ìèíàðëàðûí òÿøêèëè, ñÿíàéå ÿùÿìèé-
éÿòëè äþâëÿò ãóðóìëàðû âÿ åëìè-òÿä-
ãèãàò èíñòèòóòëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûãëàðëà
åòìÿê àðçóñóíäàéàì. Éÿãèí êè,
ÀÁØ-äà ÷àëûøàúàüûì óíèâåðñèòåòäÿ
àçÿðáàéúàíëû áèð ýÿíúÿ åëìè ðÿù-
áÿðëèê åäèá îíó íöôóçëó óíèâåðñèòåò-
ëÿðäÿí áèðèíèí ïðîôåññîð ùåéÿòèíÿ
äàõèë åòäèêäÿí ñîíðà  Âÿòÿíÿ áèðäÿ-
ôÿëèê ãàéûäûá ôÿàëèééÿòèìè þëêÿìäÿ
äàâàì åòäèðÿúÿéÿì.

“Þç ñàùÿìäÿ òàíûíàí áèð òÿäãèãàò÷ûéà 
÷åâðèëìÿê àðçóñóíäàéàì”

Ùöñåéí Àáäóëëà,  ÀÁØ-ûí Òåõàñ À&Ì Óíèâåðñèòåòèíèí
äîêòîðàíòû: “Åëìäÿ ìÿíè ÿí ÷îõ úÿëá åäÿí áèëèéèí 

èñòåùñàë÷ûñûíà ÷åâðèëìÿéèí ýÿòèðäèéè èíòåëëåêòóàë ùÿççäèð”

Ùöñåéí Àáäóëëà 1994-úö
èëäÿ Áàêûäà àíàäàí îëóá.
2011-úè èëäÿ  72 íþìðÿëè
ìÿêòÿá-ëèñåéè ãûçûë ìåäàëëà áèòèðèá. Àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë èì-
òàùàíëàðûíäà 690 áàë òîïëàéàðàã  Ãàôãàç Óíèâåðñèòåòèíèí (Áàêû
Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòè)  ñÿíàéåíèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿîëóíìàñû
(èíýèëèñ äèëèíäÿ) èõòèñàñûíà ãÿáóë îëóíóá. Ïðåçèäåíò òÿãàöäöíÿ
ëàéèã ýþðöëöëá.  2015-úè èëäÿ àëè ìÿêòÿáäÿí ÿí éöêñÿê àêàäå-
ìèê ýþñòÿðèúè èëÿ “Óíèâåðñèòåò áèðèíúèñè” êèìè ìÿçóí îëóá.
“2007-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè þëêÿëÿð-
äÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ  ÀÁØ-äà Áåðê-
ëè Êàëèôîðíèéà Óíèâåðñèòåòèíè  “Ñÿíàéå ìöùÿíäèñëèéè âÿ ÿìÿ-
ëèééàòëàð òÿäãèãè”  öçðÿ ìàýèñòð èõòèñàñû öçðÿ áèòèðèá.  Ùàçûðäà
ÀÁØ-ûí Òåõàñ À&Ì Óíèâåðñèòåòèíèí äîêòîðàíòûäûð.

ÒÀÍÛÒÛÌ

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ  

Äöíéàíûí ìöõòÿëèô íöôóç-
ëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë
àëàí àçÿðáàéúàíëû ýÿíúëÿðèí
åëìè-òÿäãèãàò ñàùÿëÿðèíÿ ìà-
ðàã ýþñòÿðìÿñè âÿ úèääè óüóð-
ëàðà èìçà àòìàñû ùÿð áèðèìèçè
ñåâèíäèðèð. Ðåéòèíãëè óíèâåð-
ñèòåòëÿðäÿ éöêñÿêèõòèñàñëû ïå-
øÿêàðëàð êèìè éåòèøÿí âÿ åëì
ñàùÿñèíäÿ þç ñþçöíö äåéÿ áè-
ëÿúÿê ýÿíúëÿðèìèçèí ùÿð áèðè
þëêÿìèçèí èíòåëëåêò ïîòåíñèà-
ëûäûð. Áó äÿôÿ îíëàðäàí áèðè
èëÿ - ùàçûðäà  ÀÁØ-ûí Òåõàñ
À&Ì Óíèâåðñèòåòèíäÿ äîêòî-
ðàíò  òÿùñèëè àëàí  Ùöñåéí
Àáäóëëà èëÿ ñþùáÿòëÿøèðèê.

Äîêòîðàíòëàðà ÀÁØ-äà òÿëÿáÿäÿí çèéàäÿ àðòûã ïðî-
ôåññîð-ìöÿëëèì ùÿéÿòèíèí áèð öçâö êèìè áàõûëûð âÿ ýþç-
ëÿíòèëÿð äÿ áó ÿñàñäà îëóð. Øÿõñè òÿúðöáÿìäÿí íöìóíÿ
âåðèì: áèð äîêòîðàíò êèìè ìÿí èñòÿð þç åëìè ðÿùáÿðëÿ-
ðèì, èñòÿðñÿ äÿ äèýÿð ïðîôåññîðëàðûìûçëà òÿäãèãàò èäåéà-
ëàðû, ìåòîäëàð âÿ íÿòèúÿëÿð ÿòðàôûíäà äåáàòëàð åäÿ áèëè-
ðÿì, éàõóä ïðîôåññîðëàð áèçäÿí þç ìÿãàëÿëÿðèíÿ èëêèí
ðÿé÷è îëìàüûìûçû õàùèø åäèðëÿð.
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Çåéíàë Çåéíàëîâ 1960-úû èëäÿ
Øàáðàí ðàéîíóíäà àíàäàí îëóá.
1978-úè èëäÿ Ààçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ Èäìàí Àêàäå-
ìèéàñûíà ãÿáóë îëóá. 1982-úè èëäÿ
áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èäìàí ìöÿëëèì-
ëèéè èõòèñàñû öçðÿ Àêàäåìèéàíû áè-
òèðäèêäÿí ñîíðà 1984-úö èëäÿí Øàá-
ðàí Ðàéîí Óøàã-Ýÿíúëÿð Èäìàí
Ìÿêòÿáèíèí ìÿøã÷è-ìöÿëëèìè êèìè
ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá. Î,
1986-úû èëäÿ Óøàã-Ýÿíúëÿð Øàùìàò
Ìÿêòÿáèíÿ äèðåêòîð, 1989-úó èëäÿ
Øàáðàí ðàéîí Èäìàí Êîìèòÿñèíÿ
ñÿäð òÿéèí åäèëèá. 1994-1998-úè èë-
ëÿðäÿ ðàéîí Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Èäà-
ðÿñèíäÿ ðÿèñ ìöàâèíè âÿçèôÿñèíäÿ
èøëÿéèá. 1998-úè èëäÿí åòèáàðÿí èñÿ
Øàáðàí ðàéîí Óøàã-Ýÿíúëÿð Øàù-
ìàò-Èäìàí Ìÿêòÿáèíèí äèðåêòîðó -
ìÿøã÷è-ìöÿëëèìè êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð. Çåéíàë ìöÿëëèì åéíè çà-
ìàíäà Àçÿðáàéúàí Êéîêóøèíêàé-
êàí Êàðàòå  âÿ Úèéóòàèäî Ôåäåðàñè-
éàñûíûí âèòñå-ïðåçèäåíòèäèð âÿ  Ôå-
äåðàñèéàäà ìÿøã÷è-ìöÿëëèì êèìè
÷àëûøûð.

- Çåéíàë ìöÿëëèì, óçóí èëëÿðäèð
êè, èäìàíëà ìÿøüóëñóíóç âÿ
ìÿøã÷è-ìöÿëëèì êèìè ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèðñèíèç. Èäìàíà ìàðàüíûç íåúÿ
éàðàíûá?

- Ëàï ÷îõäàí. Åëÿ óøàãëûüûì-
äàí. Ôóòáîëà âÿ áîêñà áþéöê ùÿâÿ-
ñèì âàð èäè. Èäìàí áöòöí èíñàíëàð
ö÷öíäöð. Äöçäö, èäìàíà áàøëàéàí-
äà äöøöíìöðñÿí êè, ìÿí ñàüëàì
îëìàëûéàì, îíà ýþðÿ áóíó åäèì.
Åëÿ èøèí ÿí õîø òÿðÿôè äÿ áóäóð -
ñåâäèéèí, ñÿíÿ ìàðàãëû, ÿéëÿíúÿëè
èøëÿ ìÿøüóë îëóðñàí, åéíè çàìàíäà
äà ñàüëàì âÿ ýöìðàù ãàëûðñàí. Èä-
ìàíëà ìÿøüóë îëàíëàð áèëèð êè, áó,
ñàäÿúÿ áèð ìÿøüóëèééÿò êèìè ãàë-
ìûð, ãûñà çàìàíäà ñÿíèí ùÿéàò òÿð-
çèíÿ ÷åâðèëèð. Ìÿíèì äÿ åëÿ ìÿêòÿá
âàõòëàðûìäàí, êè÷èê ñèíèôëÿðäÿí ùÿ-
éàò òÿðçèìÿ ÷åâðèëìèøäè èäìàí.

- Áÿñ ìöÿëëèìëèê? Ìöÿëëèì îë-
ìàüà ñèçè íÿ ñþâã åòäè?

- Ùàíñûñà áàúàðûüà éèéÿëÿíìÿ-
éÿ ÷àëûøàí èíñàí ö÷öí ùÿìèí ìÿã-
ñÿäèíÿ ÷àòäûãäàí ñîíðà ýÿëÿí íþâ-
áÿòè èñòÿê, þç áàúàðäûüûíû áàøãàñûíà
þéðÿòìÿê îëóð. Äöçäöð, ìÿí öìó-
ìè øÿêèëäÿ äåéèðÿì, áÿëêÿ äÿ ùà-
ìûäà áåëÿ äåéèë. Áÿëêÿ äÿ áó åëÿ
ìöÿëëèìÿ õàñ îëàí äóéüóäóð, áó,
èíñàíû ìöÿëëèìëèéÿ àïàðàí èñòÿêäèð.
Ìÿí äÿ ùÿì þéðÿíìÿê, ùÿì äÿ
þéðÿòìÿê èñòÿäèì. Áóíóí ö÷öí äÿ
éÿãèí êè, ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíè
ñå÷äèì.

- Ùàçûðäà êàðàòå äÿðñëÿðè êå÷èð-
ñèíèç, áÿñ áó èñòèãàìÿòÿ ñèçè íÿ éþ-
íÿëòäè?

- Ìÿí óíèâåðñèòåòäÿ îõóéàíäà
êàðàòå çÿäÿ éåòèðÿí èäìàí íþâö êè-
ìè ãàäàüàí åäèëìèøäè. Àììà êàðà-
òåéÿ ÷îõ áþéöê ùÿâÿñèì âàð èäè.
Ìÿíÿ êàðàòåíè èëê ìöÿëëèìèì Ìè-
ðÿëè Ñåéèäîâ þéðÿäèá. Þéðÿòäèêúÿ
äÿ äàùà ÷îõ ñåâäèðèá. 1995-1996-
úû èëëÿðäÿ èñÿ Òåééóá ßçèçîâäàí
êéîêóøèíêàéêàí äÿðñëÿðè àëìûøàì.
Áó êàðàòå èäìàí íþâö èëÿ òàíûøëûüûì
ìÿùç îíóí ñàéÿñèíäÿ îëóá. Éÿíè,
êàðàòåéÿ ñåâýèìäÿí ÿëàâÿ, ìöÿë-
ëèìëÿðèìèí áþéöê äÿñòÿéè ìÿíè áó
èñòèãàìÿòÿ éþíÿëäèá êè, ùàçûðäà äà
êàðàòå äÿðñëÿðè êå÷èðÿì.

-Éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðÿí éå-
òèðìÿëÿðèíèç áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñè-
íèç? Òåç-òåç óüóðëàðûíû åøèäèá ñå-
âèíäèéèíèç éåòèðìÿëÿðèíèçäÿí ùàíñû-
ëàðûíûí àäëàðûíû ÷ÿêÿ áèëÿðñèíèç?

- Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ î ãÿäÿð øà-
ýèðäèì îëóá êè, âÿ ùå÷ áèðèíè äÿ
óíóòìàìûøàì, ÿí ýöúëöñöíö äÿ, ÿí
çÿèôèíè äÿ. Î êè ãàëäû óüóðëàðûíû òåç-

òåç åøèäèá ñåâèíäèéèì éåòèðìÿëÿ-
ðèìäÿí êàðàòå öçðÿ äöíéà ÷åìïèî-
íó, 3 ãàò Àâðîïà ÷åìïèîíó Íÿðìèí
Àüàìàëûéåâà, äöíéà ÷åìïèîíó
Áÿùðàì Äàäàøîâ, Àâðîïà ÷åìïèî-
íó Àéýöí ßñÿäëè, Àñèéà ÷åìïèîíó
Àéýöí Ìöñåéèáîâàíûí àäëàðûíû ÷ÿ-
êÿ áèëÿðÿì. 

- Ãÿëÿáÿéÿ èäìàí÷ûíû íåúÿ ùà-
çûðëàéûðñûíûç?

- Òÿêìöáàðèçÿëèê èäìàí íþâ-
ëÿðèíäÿ ãàëèá îëìàüûí ö÷ ÿñàñ øÿðòè
âàð:

1. Ôèçèêè ùàçûðëûã (ùÿì öìóìè,
ùÿì õöñóñè ôèçèêè ùàçûðëûã)

2. Òåõíèêè-òàêòèêè ùàçûðëûã

3. Ïñèõîëîæè ùàçûðëûã
Ôèçèêè âÿ òåõíèêè-òàêòèêè ùàçûð-

ëûã ãÿäÿð ïñèõîëîæè ùàçûðëûã äà
ìÿøã÷èäÿí áþéöê óñòàëûã òÿëÿá
åäèð. Ìöÿëëèì óøàüûí çÿèô íþãòÿëÿ-
ðèíè áèëìÿëè, áóíà óéüóí ëàçûìè òÿ-
ñèð òàêòèêàñû ãóðìàëûäûð. Ïñèõîëîæè
ùàçûðëûã þíÿìëèäèð. Áÿçÿí åëÿ óøàã
îëóð êè, ìÿøãäÿ ÷îõ éàõøûäûð, àììà
éàðûøäà ÷îõ àøàüû íÿòèúÿ ýþñòÿðèð âÿ
éà ÿêñèíÿ, ìÿøãäÿ çÿèô óøàã éàðûø-
äà ÷îõ éàõøû íÿòèúÿ ýþñòÿðèð. Áèðèí-
úè ãðóï óøàãëàð àäÿòÿí éà ùÿéÿúàí-
äàí, éà ÿñÿáäÿí, éà äà þçöíÿ àðõà-
éûíëûã âÿ ðÿãèáè çÿèô áèëèá ïñèõîëîæè
àëäàíìàäàí àøàüû íÿòèúÿ ýþñòÿðèð.

Èäìàí÷ûëàðûìà ùÿð çàìàí äåéè-
ðÿì êè, éàðûøäà ãàðøûíûçäàêûíû çÿèô
ýþðìÿéèí ùå÷ âàõò. Áó áèð èäìàí÷û
ö÷öí ÿñàñ ãàéäàëàðäàí áèðèäèð.

- Éàðûøäà ìÿüëóá îëìóø øàýèðä-
ëÿðèíèçëÿ íåúÿ ìÿøüóë îëóðñóíóç?
Áèëèðèê êè, áó ìÿãàìäà îíëàð äàùà
ùÿññàñ îëóðëàð âÿ ùÿòòà áÿçÿí èä-
ìàíäàí óçàãëàøìàã áåëÿ èñòÿéèðëÿð.

- Äîüðóäóð, ìÿüëóá îëìóø èä-
ìàí÷û ÷îõ ùÿññàñ îëóð. Áàõìàéàðàã
êè, áèç îíëàðà ùÿð çàìàí àøûëàéûðûã
êè, èäìàí÷ûíûí ãÿëÿáÿñè ãÿäÿð
ìÿüëóáèééÿòè äÿ íîðìàëäûð. Éåíÿ
äÿ ðóùäàíäöøìÿ, ïñèõîëîæè ýÿðýèí-
ëèê ãà÷ûëìàç îëóð.

Áó ùàëäà, ÿëáÿòòÿ, áèðèíúè íþâ-
áÿäÿ îíà äÿñòÿê ýþñòÿðìÿê ëàçûì-
äûð. Áèç èñòÿð ãàëèá îëñóí, èñòÿð ìÿü-
ëóá, ùÿð çàìàí øàýèðäëÿðèìèçèí éà-
íûíäàéûã. Ãÿëÿáÿëÿðèíÿ ñåâèíèð,
äàùà äà ùÿâÿñëÿíèð, ìÿüëóáèééÿò-
ëÿðèíÿ öçöëöð âÿ ãÿëÿáÿ ö÷öí äàùà
ñÿéëÿ ùàçûðëàíìàëàðûíà äÿñòÿê îëó-
ðóã. Îíëàðûí ãÿëÿáÿñè äÿ, ìÿüëó-
áèééÿòè äÿ áèçèìäèð.

Íå÷ÿ èëëèê òÿúðöáÿìÿ ÿñàñëàíà-
ðàã îíó äåéÿ áèëÿðÿì êè, èäìàíû
öðÿêäÿí ñåâÿí áèðèíèí ìÿüëóáèé-
éÿòÿ ýþðÿ îíäàí óçàãëàøìàñû
ìöìêöíñöçäöð. Áó ýöí ðóùäàí
äöøìöø ùàëäà áèð äàùà éàðûøà ýåò-
ìÿéÿúÿéèíè, èäìàíäàí óçàãëàøàúà-
üûíû äåéèð, ñàáàù èñÿ äàùà èíàäëû øÿ-
êèëäÿ, ìöòëÿã íþâáÿòè éàðûøäà ãÿëÿ-
áÿ ãàçàíàúàüûíû. Áó ÿñë èäìàí÷û
ÿçìèäèð.

Îüóç ðàéîí Éàãóáëó êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèíäÿ “Øàýèðäëÿðèí
àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñû ðó-
ùóíäà  òÿðáèéÿñè”   ìþâçóñóíäà
êîíôðàíñ  êå÷èðèëèá.

Ðàéîíäàêû Éàãóáëó êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèíèí Àçÿðáàéúàí äèëè
âÿ ÿäÿáèééàò ìöÿëëèìè Âÿôà
Ãóðáàíîâà òÿðÿôèíäÿí  ðåäàêñè-
éàìûçà  äàõèë  îëàí  ìÿëóìàòà  ýþ-
ðÿ,  Äþâëÿò ùèìíèíèí ñÿñëÿíìÿñè
èëÿ áàøëàéàí  áó òÿäáèðäÿ  òàðèõ
ìöÿëëèìè Øÿáíÿì Ìÿììÿäëèíèí
“Àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñûíûí
ìàùèééÿòè”  ìþâçóñóíäà   ýåíèø
âÿ ìÿçìóíëó  ìöùàçèðÿñè   äèíëÿ-
íèëèá.

Ìöÿëëèìëÿðèí, ãîíàãëàðûí âÿ
øàýèðäëÿðèí  ÷ûõûøëàðûíäà ãåéä îëó-
íóá êè, ÿñàñû óëó þíäÿðèìèç Ùåéäÿð
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóø Àçÿð-
áàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñû ìöñòÿãè-
ëëèéèìèçèí âÿ ñóâåðåíëèéèìèçèí  òÿ-

ìèíàòû,  þëêÿìèçäÿ éàøàéàí âÿ îíó
þçöíÿ Âÿòÿí ñàéàí áöòöí åòíèê
ãðóïëàðûí äà èäåéàñû îëóá âÿ áèðëè-
éèìèçèí ÿñàñûíû òÿøêèë åäèð, äöíéà
àçÿðáàéúàíëûëàðûíûí ùÿìðÿéëèéè
ö÷öí ìþùêÿì èñòèíàä ìÿíáÿéèäèð,
ìöòÿðÿããè ÿíÿíÿëÿðè ýÿëÿúÿê íÿ-
ñèëëÿðÿ þòöðÿí ìÿíÿâè êþðïöäöð.
Îíà ýþðÿ äÿ áó èäåîëîýèéà ÿòðàôûí-
äà äàùà äà ñûõ áèðëÿøìÿê, îíó ãî-
ðóìàã, òÿáëèü   âÿ èíêèøàô åòäèðìÿê
ùÿð êÿñèí áîðúó îëìàëûäûð.  

Êîíôðàíñäà øàýèðäëÿð  âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèéÿ, õàëãûìûçûí øàíëû òàðèõè-
íÿ,   ãÿùðÿìàíëûüà, àíà äèëèíÿ âÿ
þëêÿìèçäÿ éàøàéàí  õàëãëàðûí
äîñòëóüóíà  ùÿñð îëóíìóø øåèð âÿ
ìàùíûëàð ñÿñëÿíäèðèá, ìèëëè ìóñèãè
àëÿòëÿðèíäÿ õàëã ìàùíû âÿ ðÿãñëÿðè-
íè èôà åäèáëÿð.

Êîíôðàíñû ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó,
ßìÿêäàð ìöÿëëèì È.Âåðäèéåâ éå-
êóíëàøäûðûá.

“Øàýèðäëÿðèí àçÿðáàéúàí÷ûëûã
ðóùóíäà òÿðáèéÿñè” 

ìþâçóñóíäà êîíôðàíñ 

Èìèøëè ðàéîíóíóí Áóëóäëó êÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ èáòèäàè ñèíèô
ìöÿëëèìè Öëêÿð Úàááàðîâà 4-úö ñè-
íèôäÿ Ùÿéàò áèëýèñè ôÿííèíäÿí “Éîë
ùÿðÿêÿòè ãàéäàëàðû” ìþâçóñóíäà
“à÷ûã äÿðñ” êå÷èá.

Äÿðñäÿí ÿââÿë Öëêÿð ìöÿëëèìèí
òÿøêèëàò÷ûëûüû âÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéè-
íèí äÿñòÿéè èëÿ øàýèðäëÿð éîë ýÿçèíòè-
ñèíÿ ÷ûõûá. Ìÿãñÿä øàýèðäëÿðèí ÿéà-
íè îëàðàã éîë ãàéäàëàðûíäàí èñòèôàäÿ
âÿ éîë íèøàíëàðûíûí òàíûìàëàðûíûí èí-
ñàí ùÿéàòû ö÷öí ÿùÿìèééÿòèíè áèë-
ìÿëÿðè îëóá.

Ìöàñèð òÿëèì öñóëëàðû èëÿ êå÷èðè-
ëÿí äÿðñäÿ øàýèðäëÿð ÿéàíè âàñèòÿ-
ëÿðëÿ éîë ùÿðÿêÿòè, éîë ùÿðÿêÿòè çà-
ìàíû äàùà ÷îõ äèããÿò åäèëìÿëè îëàí
ãàéäàëàð, ãÿçà ùàäèñÿñè çàìàíû èëê

îëàðàã ýþðöëÿí èøëÿð áàðÿäÿ òÿãäè-
ìàòëàð åäèá. Ìþâçó èëÿ áàüëû ìöõòÿ-
ëèô ìÿçìóíëó ìààðèôëÿíäèðèúè ñÿù-
íÿúèêëÿð ýþñòÿðèáëÿð. Îíëàð áþéöê
ùÿâÿñëÿ ãðóï òàïøûðûãëàðûíû éåðèíÿ
éåòèðèáëÿð.

Äÿðñ çàìàíû äÿðñëÿðàðàñû èíòåã-
ðàñèéà éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿøêèë îëó-
íóá. Øàýèðäëÿð éîë íèøàíëàðûíû ðÿíý-
ëÿéèá èø âÿðÿãëÿðèíäÿêè õàíàëàðà éà-
ïûøäûðûáëàð. Ñîíðà ãðóïëàðûí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè èëÿ éàíàøû, øàýèðäëÿð
þçöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿ úÿäâÿëè âà-
ñèòÿñè èëÿ äÿðñè íåúÿ ìÿíèìñÿäèêëÿ-
ðèíè íöìàéèø åòäèðèáëÿð.

Ñîíäà “à÷ûã äÿðñ” òÿùëèë îëóíóá

Âèëàéÿò ßËÈÉÅÂ,
Èìèøëè Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

“Éîë ùÿðÿêÿòè ãàéäàëàðû”

Øÿêè ðàéîíóíóí öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
òÿëèì-òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð
ìöàâèíëÿðè èëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá.

Ýþðöøöí êå÷èðèëìÿñèíèí ìÿãñÿ-
äè òÿäðèñèí òÿøêèëè, òÿùñèëèí êåéôèééÿ-
òèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, ìÿêòÿáëÿðèí
ôÿàëèééÿòèíäÿ ñÿìÿðÿëèëèéèí àðòûðûë-
ìàñû, ìÿêòÿáëÿðèí òÿøêèëàòè ìÿäÿ-
íèééÿòèíèí èíêèøàôû, ìÿêòÿáëÿðäÿ
ñàüëàì âÿ éàðàäûúû ìöùèòèí òÿìèíè
ö÷öí ñèñòåìëè èøèí àïàðûëìàñû, òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿêè éåíèëèêëÿðèí óüóðëà èúðà
îëóíìàñûäûð.

Ýþðöøäÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ ìåòîäèêè
èøèí âÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí
äöçýöí âÿ ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè, ñóììà-

òèâëÿðèí êå÷èðèëìÿñè, çÿèô âÿ èñòåäàä-
ëû øàýèðäëÿðëÿ èøèí òÿøêèëè, øàýèðäëÿðäÿ
îõó, éàçû âÿ ðèéàçè áàúàðûãëàðûí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð
äÿ ìöçàêèðÿ îëóíóá.

Ýþðöøäÿ ìöçàêèðÿ îëóíàí ìÿ-
ñÿëÿëÿðëÿ áàüëû äèðåêòîð ìöàâèíëÿðè-
íÿ ìöâàôèã òþâñèéÿ âÿ òàïøûðûãëàð
âåðèëèá.

Ñîíäà “Ôþâãÿëàäÿ ùàëëàð óøàã-
ëàðûí ýþçö èëÿ” óøàã éàðàäûúûëûã ìö-
ñàáèãÿñèíèí ãàëèáëÿðè ìöêàôàòëàíäû-
ðûëûá.

Ìàùàë ÌßÌÌßÄÎÂ,
Øÿêè Øÿùÿð Òÿùñèë Øþáÿñèíèí  

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Äèðåêòîð ìöàâèíëÿðè èëÿ ýþðöø

Ýÿíúÿ øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îð-
òà ìÿêòÿáäÿ  Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
äÿñòÿéè èëÿ Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíûí
Ìöñòÿãèë Äþâëÿòëÿð Áèðëèéè, Õàðèúäÿ
Éàøàéàí Ùÿìâÿòÿíëÿðëÿ Èø âÿ Áåé-
íÿëõàëã Ùóìàíèòàð ßìÿêäàøëûã öç-
ðÿ  Ôåäåðàë  Àýåíòëèéèíèí Àçÿðáàé-
úàíäàêû íöìàéÿíäÿëèéè òÿðÿôèíäÿí
òÿøêèë îëóíàí Ðóñ äèëè âÿ ÿäÿáèééàòû
öçðÿ ÕÛ ðåñïóáëèêà îëèìïèàäàñûíûí
ðåýèîí ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëèá.

Îëèìïèàäàäà Äàøêÿñÿí øÿùÿð 2
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÂÛÛ, ÂÛÛÛ
ñèíèô øàýèðäëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð. 

Éàðûøûí ñîíóíäà ùÿð áèð øàýèðä
ñåðòèôèêàòëà òÿëòèô åäèëèá. Ãåéä åäÿê
êè, îëèìïèàäàíûí íÿòèúÿëÿðè àïðåë-
ìàé àéëàðûíäà åëàí åäèëÿúÿê.

Ðàìèíÿ  ÌßÌÌßÄÎÂÀ,
Ýÿíúÿ Øÿùÿð Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí  

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Ðóñ äèëè âÿ ÿäÿáèééàò öçðÿ ÕÛ
ðåñïóáèëêà îëèìïèàäàñûíûí

ðåýèîí ìÿðùÿëÿñè

Àñòàðà øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáäÿ ðàéîíóí âÿ ËÄÓ-íóí
áèîëîýèéà ìöÿëëèìëÿðèíèí òÿøêèëàò÷û-
ëûüû èëÿ “Áèîëîýèéà ýåúÿñè” êå÷èðèëèá.
Ðåäàêñèéàìûçà äàõèë îëàí ìÿëóìàòà
ýþðÿ, òÿäáèðäÿ Àñòàðà ÐÒØ-íèí
ÿìÿêäàøëàðû, øÿùÿð 1, 2, 3, 6 íþìðÿ-

ëè òàì îðòà, ßð÷èâàí ãÿñÿáÿ 4 íþì-
ðÿëè, Ñÿíúÿðÿäè âÿ Òÿíýÿðöä êÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáëÿðèíèí áèîëîýèéà
ìöÿëëèìëÿðè âÿ  äèýÿð ãîíàãëàð èøòè-
ðàê åäèáëÿð.

Òÿäáèð äèñêóññèéà øÿêëèíäÿ áàøà
÷àòûá. 

ËÄÓ èëÿ ïåäàãîæè 
ÿìÿêäàøëûã äàâàì åäèð“Ìöÿëëèì óøàüûí çÿèô íþãòÿëÿðèíè áèëìÿëè âÿ

áóíà óéüóí ëàçûìè òÿñèð òàêòèêàñû ãóðìàëûäûð”
Çåéíàë Çåéíàëîâ: “Ìÿíÿ êàðàòåíè èëê ìöÿëëèìèì Ìèðÿëè Ñåéèäîâ þéðÿäèá”

Ìöÿëëèì ùàããûíäà áþéöê øÿõñèééÿòëÿðèí äåäèéè ôèêèðëÿð
äèëëÿð ÿçáÿðèäèð. Ìöÿëëèì àäû äàøûäûüû äÿéÿðÿ ýþðÿ ÿí ùþð-
ìÿòëè øÿõñëÿðÿ õèòàáÿò ôîðìàñû êèìè äÿ èñòèôàäÿ îëóíóð.
Áàõìàéàðàã êè, çàìàí-çàìàí áó õöñóñè ùàëûí àäèëÿøäèðèë-
äèéèíèí äÿ øàùèäè îëóðóã. Àììà  ìöÿëëèìèí ÿââÿëêè íöôó-
çóíóí ãàéòàðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèð-
ëÿð âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ íÿçÿðÿ÷àðïàúàã èðÿëèëÿéèø ùÿìèí
ïðîáëåìèí äÿ àðàäàí ãàëõàúàüûíà öìèä éàðàäûð. 

Áöòöí ùÿð øåéëÿ éàíàøû - çàìàíûí ÷ÿòèíëèêëÿðè èëÿ áÿðà-
áÿð, çÿùìÿòèíèí áÿùðÿñè îëàí éåòèðìÿëÿðèíèí óüóðëàðûíûí
âåðäèéè ôÿðÿùëÿ ïåøÿñèíè âèúäàíëà éåðèíÿ éåòèðÿí, ìöÿëëèì
àäûíû øÿðÿôëÿ äàøûéàí èëëÿðèí ìöÿëëèìëÿðè âàð, áèð äÿ... Î
ìöÿëëèìëÿð êè, ùÿð çàìàí þç ïåøÿëÿðèíäÿí èðÿëè ýÿëÿí
ìÿñóëèééÿòèí ôÿðãèíäÿ îëìóø, þëêÿíèí ýÿëÿúÿê òàëåéèíè
ìöÿééÿí åäÿúÿê ýÿíúëÿðè äÿððàêÿëè, ñàâàäëû, âèúäàíëû, âÿ-
òÿíïÿðâÿð, ýöúëö âÿòÿíäàøëàð êèìè éåòèøäèðÿðÿê ÿí ãàðûøûã
ìÿãàìëàðäà áåëÿ èøëÿðèíè ëàéèãèíúÿ ýþðìöøëÿð âÿ ýþðìÿéÿ
äÿ äàâàì åäèðëÿð.

Ùÿìèí ìöÿëëèìëÿðäÿí áèðè äÿ Øàáðàí ðàéîí Óøàã-
Ýÿíúëÿð Øàùìàò-Èäìàí Ìÿêòÿáèíèí äèðåêòîðó âÿ ìÿøã÷è-
ìöÿëëèìè Çåéíàë Çåéíàëîâäóð.

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ

Îíó äà ÿëàâÿ äåìÿëèéÿì êè, Çåéíàë ìöÿëëèì Øÿðã ÿëáÿéàõà äþéöø
íþâëÿðèíèí òÿêúÿ Øàáðàíäà äåéèë, øèìàë çîíàñûíäà èíêèøàô åòìÿñèíäÿ þíÿì-
ëè õèäìÿòëÿð ýþñòÿðèá. ÛÛÛ äÿðÿúÿ ãàðà êÿìÿð ñàùèáè äÿôÿëÿðëÿ ðàéîí òÿùñèë
øþáÿñè âÿ ðàéîí èúðà ùàêèìèééÿòè òÿðÿôèíäÿí òÿëòèô åäèëèá. Î, Ýÿíúëÿð âÿ Èä-
ìàí Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí 2014-úö èëäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí “Ôÿõ-
ðè Áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èäìàí èø÷èñè” àäûíà, 2018-úè èëäÿ èñÿ êéîêóøèíêàé
êàðàòå èäìàí íþâö öçðÿ “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÿìÿêäàð ìÿøã÷èñè”
ôÿõðè àäûíà ëàéèã ýþðöëöá.

Ýöëÿð ÙÖÑÅÉÍÎÂÀ, 
Øàáðàí Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí  èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè
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ßââÿëè ñÿù.1

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ 

Ñîí èëëÿð Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ùÿéàòà êå-
÷èðäèéè ÿí óüóðëó èøëÿðäÿí áèðè îëàí ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ ùàçûðëûã ãðóïëàðûíûí òÿøêèëè âàëèäåéíëÿ-
ðèí ãåéä îëóíàí ïðîáëåìëÿðäÿí àçàä åäèë-
ìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûá. Òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí
ñòðàòåæè èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè îëàí ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíêèøàôû éþíöíäÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéè ÿñàñëû äþíöø éàðàäàðàã þëêÿ
öçðÿ àçéàøëû óøàãëàðûí ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñè-
ëÿ úÿëáîëóíìà ñÿâèééÿñèíè àðòûðìàã ìÿãñÿ-
äèëÿ çÿðóðè àääûìëàð àòûá. 2015-úè èëäÿ áåø-
éàøëûëàð ö÷öí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ïðîãðàìû òÿø-
êèë îëóíóá âÿ èëäÿí-èëÿ äàùà äà òÿêìèëëÿøäè-
ðèëèá. 2017-úè èëäÿ Áàêû øÿùÿðèíäÿ ìÿêòÿáÿ-
ùàçûðëûã ãðóïëàðûíà óøàãëàðûí ãÿáóëó åëåê-
òðîí ñèñòåì âàñèòÿñèëÿ ÿðèçÿëÿðèí îíëàéí ãåé-
äèééàòû àïàðûëìàãëà ùÿéàòà êå÷èðèëèá. 2018-
úè èëäÿí èñÿ áó ãàéäà ïàéòàõòëà éàíàøû, áèð
ñûðà áþëýÿëÿðäÿ äÿ òÿòáèã îëóíìàüà áàøëà-
éûá.  Îíó äà ãåéä åäÿê êè, ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïëàðûíà ãÿáóëóí åëåêòðîí ñèñòåì âàñèòÿñè-
ëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè øÿôôàôëûüûí òÿìèí åäèë-
ìÿñè, âàõò èòêèñèíèí, ñóáéåêòèâ àìèëëÿðèí
àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, úÿìèééÿòäÿ èíôîðìàñè-
éà òåõíîëîýèéàëàðûíäàí èñòèôàäÿ ìÿäÿíèééÿ-
òèíèí ôîðìàëàøìàñû áàõûìûíäàí îëäóãúà
ÿùÿìèééÿòëèäèð. Ôèêðèìèçúÿ, åëÿ òÿòáèã åäè-
ëÿí éåíèëèéèí âàëèäåéíëÿð òÿðÿôèíäÿí ìöñáÿò
ãàðøûëàíìàñûíûí ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè äÿ ìÿùç
áóäóð. 

Ðåñïóáëèêàíûí áöòöí áþëýÿëÿðèíäÿ äþâ-
ëÿò öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äþâëÿò
áöäúÿñè âÿñàèòè ùåñàáûíà ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïëàðû éàðàäûëûá. Òàðèõÿí ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè îëìàéàí éàøàéûø ìÿíòÿ-
ãÿëÿðèíäÿ, óúãàð êÿíäëÿðäÿ äÿ óøàãëàðûí
ìÿêòÿáÿùàçûðëûüû òÿìèí åäèëèá. Ñòàòèñòèêàéà
íÿçÿð ñàëñàã ýþðÿðèê êè, 2016-2017-úè òÿä-
ðèñ èëèíäÿ ðåñïóáëèêàíûí 2.795 öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèíäÿ 4.410 ãðóïäà 86.970 óøàã
ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëèíÿ úÿëá åäèëèá.
2017-2018-úè òÿäðèñ èëèíäÿ èñÿ 2.874
öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿêè 4.708 ãðóïäà
93 ìèíäÿí ÷îõ  óøàã ìÿêòÿáÿùàçûðëûüà úÿëá
åäèëèá.

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâóí
“Öìóìè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ 2018-2019-úó
äÿðñ èëèíèí ïðèîðèòåò ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè
áàðÿäÿ” ìöâàôèã ÿìðèíäÿ äÿ äèããÿòäÿ ñàõ-
ëàíûëàí ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè ìÿùç ìÿêòÿáÿ-
ùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿùñèë
ïðîñåñèíèí ìöÿééÿí îëóíìóø ïðîãðàì èñòè-
ãàìÿòëÿðè öçðÿ òÿìèí åäèëìÿñè, áó ãðóïëàð-
äà ÷àëûøàí ìöÿëëèìëÿðèí ôÿàëèééÿòèíÿ ìöí-
òÿçÿì íÿçàðÿò îëóíìàñû âÿ îíëàðà äàâàìëû
ìåòîäèêè êþìÿêëèê ýþñòÿðèëìÿñèäèð. 

Áó ñàùÿäÿ àïàðûëàí òÿäãèãàòëàð äà ýþñ-
òÿðèð êè, ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëÿ úÿëá îëóíàí
óøàãëàð úÿëá îëóíìàéàíëàðäàí äàùà éöêñÿê
àêàäåìèê íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åäèðëÿð. Áåëÿ êè,
ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë óøàãëàðäà áàøàäöøìÿ,
äèíëÿìÿ, ñàäÿ ðèéàçè òÿñÿââöð, êè÷èê âÿ áþ-
éöê ìîòîðèêà õöñóñèééÿòëÿðèíè èíêèøàô åòäè-
ðèð. Éàõøû òÿøêèë îëóíàí ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿù-
ñèë, ùÿì÷èíèí, óøàãëàðûí ýÿëÿúÿêäÿ ñîñèàë
äàâðàíûøûíà, èìòàùàíëàðäà éöêñÿê ãèéìÿòëÿð
àëìàñûíà, ÿëàâÿ ìöÿëëèìëÿ ùàçûðëûüà äàùà àç
ìöðàúèÿò åäèëìÿñèíÿ  âÿ äèýÿð ìöñáÿò  íÿ-
òèúÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. 

Ìÿøüÿëÿëÿðè  òÿúðöáÿëè èáòèäàè 
ñèíèô ìöÿëëèìëÿðè êå÷èð

Ïàéòàõò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïëàðûíà ýÿëÿíëÿðèí ñàéûíäà äà ìöñáÿò äè-
íàìèêà ìöøàùèäÿ åäèëìÿêäÿäèð. Áåëÿ êè,
2018-2019-úó òÿäðèñ èëèíäÿ Áàêû Øÿùÿðè öç-
ðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí òàáåëèéèíäÿêè 264 öìó-
ìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ 919 ìÿêòÿáÿùàçûð-
ëûã ãðóïóíäà 23840 óøàã ìÿøüÿëÿéÿ úÿëá
îëóíóá. Îíó äà ãåéä åäÿê êè, ìÿêòÿáÿùà-
çûðëûã ãðóïëàðûíäà ìÿøüÿëÿëÿðèí àïàðûëìàñû
ÿñàñÿí áó ñàùÿäÿ äàâàìëû èø òÿúðöáÿñè îëàí,
äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ éöêñÿê íÿòè-
úÿ ýþñòÿðÿí, “Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà
èøèí òÿøêèëè ìåòîäèêàñû” ïðîãðàìû öçðÿ òÿøêèë
åäèëìèø òÿëèìëÿðäÿí êå÷ÿí, ìÿêòÿáèí ùÿìèí
òÿäðèñ èëèíäÿ ÛÂ ñèíèôäÿ äÿðñ äåéÿí âÿ íþâ-
áÿòè äÿðñ èëèíäÿ Û ñèíôè ãÿáóë åäÿúÿê èáòèäàè
ñèíèô ìöÿëëèìëÿðèíÿ ùÿâàëÿ îëóíóð. 

2018-2019-úó òÿäðèñ èëèíäÿ ïàéòàõò
ìÿêòÿáëÿðèíèí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà

ìÿøüÿëÿëÿð àïàðàí ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ùÿì÷è-
íèí ìåíòîð õèäìÿòèíäÿí éàðàðëàíìàã èìêà-
íû äà éàðàäûëûá. Áåëÿ êè, õöñóñè ùàçûðëûã êå÷-
ìèø ìåíòîðëàð ìÿøüÿëÿëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿðÿ
åëìè-ìåòîäèê âÿ òÿúðöáè äÿñòÿê ýþñòÿðìÿê
âÿ ãðóï ìöçàêèðÿëÿðè òÿøêèë åòìÿê ö÷öí
ìöÿééÿí îëóíóáëàð.

Ùÿôòÿäÿ 4 ýöí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí âÿ âà-
ëèäåéí òÿðÿôèíäÿí ùå÷ áèð þäÿíèø åäèëìÿéÿí
ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà “ßòðàô àëÿìëÿ
òàíûøëûã”, “Ñàâàä òÿëèìèíÿ ùàçûðëûã âÿ íèòã
èíêèøàôû”, “Áÿäèè òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû”,
“Ìÿíòèãè âÿ ðèéàçè òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû”,
“Òÿñâèðè ôÿàëèééÿò”, “Ìóñèãè” âÿ “Ôèçèêè
ìÿäÿíèééÿò” ìÿøüÿëÿëÿðè êå÷èðèëèð.  

Ýöí ÿðçèíäÿ òÿøêèë îëóíàí 3 ìÿøüÿëÿíèí
ùÿð áèðèíèí ìöääÿòè 30, ìÿøüÿëÿëÿðàðàñû ôà-
ñèëÿ èñÿ 10 äÿãèãÿäèð. Çåùíè ýÿðýèíëèê òÿëÿá
åäÿí ìÿøüÿëÿëÿðäÿ, áèð ãàéäà îëàðàã, 3 èä-
ìàí äÿãèãÿñè êå÷èðèëèð.

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà òÿùñèë àëàí
óøàãëàð ö÷öí åâ òàïøûðûãëàðû íÿçÿðäÿ òóòóë-
ìóð. Îêòéàáðäà áàøëàíàí ìÿøüÿëÿëÿð ìàéûí
31-äÿ áàøà ÷àòûð. 

Ñÿêêèç àé ÷ÿêÿí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóï-
ëàðûíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè áåøéàøëû óøàãëàðûí òÿä-
ðèñÿ ùàçûðëûãëû áàøëàìàñû, äÿðñ ïðîñåñèíÿ þí-
úÿäÿí àëûøìàñû, ìÿêòÿá òÿëèìèíÿ ùàçûðëûüû
èëÿ ÿëàãÿäàð ïñèõîëîæè äàéàíûãëûüûíû àðòûðûë-
ìàñû, ÿùàòÿ îëóíäóãëàðû àëÿìÿ âÿ òÿùñèë
ìöùèòèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû,  îíëàðäà ìöÿé-
éÿí áèëèê âÿ  áàúàðûã âÿðäèøëÿðèíèí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñûäûð.  

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà þäÿíèøñèç
òÿùñèë àëàí óøàãëàð åéíè çàìàíäà äþâëÿò âÿ-
ñàèòè ùåñàáûíà ìöâàôèã òÿëèì âÿ ìåòîäèêè
âÿñàèòëÿðëÿ òÿìèí åäèëèá.

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã  ãðóïëàðûíäà õöñóñè
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿòáèã îëóíìóð. Ùÿð ýöí
óøàãëàð øèôàùè ôîðìàäà ãèéìÿòëÿíäèðèëèð âÿ
áó áàðÿäÿ âàëèäåéíëÿðÿ ìÿëóìàò âåðèëèð. 

Áåøéàøëûëàð ìÿøüÿëÿëÿðäÿ 
þçëÿðèíè äàùà ðàùàò ùèññ åäèðëÿð

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíûí òÿøêèëè,
ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ÿéàíè òàíûøëûã ö÷öí áó
äÿôÿ éîëóìóçó ïàéòàõòäàêû Ï.Íÿçÿðîâ àäû-
íà 60 âÿ Ì.Ìöøôèã àäûíà 18 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáëÿðäÿí ñàëäûã. Ùÿð èêè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìÿêòÿ-
áÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäàêû ìÿøüÿëÿëÿðäÿ èøòè-
ðàê åòìÿêëÿ éàíàøû, ìöÿëëèìëÿðëÿ,  åëÿúÿ äÿ
þâëàäëàðû áóðàäà òÿùñèë àëàí âàëèäåéíëÿðëÿ
ýþðöøöá îíëàðûí ôèêèðëÿðèíè þéðÿíäèê.

2200 øàýèðäèí òÿëèì-òÿðáèéÿñè èëÿ 120
ìöÿëëèìèí ìÿøüóë îëäóüó 60 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáäÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíûí
ôÿàëèééÿòè, òÿëèì øÿðàèòèíèí òÿìèí îëóíìàñû
èñòèãàìÿòèíäÿ áèð ñûðà òÿäáèðëÿð ýþðöëöá.
Òÿùñèë îúàüûíûí äèðåêòîðó Ôàéàç Ùöñåéíîâ
3 ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïóíäà 85 óøàüûí
ìÿøüóë îëäóüóíó äåéèð. Äèðåêòîð ìÿêòÿáÿ-
ùàçûðëûüûí ìÿùç åëÿ ìÿêòÿáèí þçöíäÿ àïà-
ðûëìàñûíû äöçýöí ùåñàá åäèð: “Áèëèðñèíèç êè,
ìÿêòÿáÿùàçûðëûüûí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðè óøàãëàðäà
îõóìàã ùÿâÿñèíèí, ìÿêòÿáÿ ìöñáÿò ìöíà-
ñèáÿòèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè âÿ òÿäðèúÿí

ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè, ìÿêòÿáÿ óüóðëà
àäàïòàñèéà îëóíìàñû ö÷öí áàëàúàëàðäà øÿõñè,
åéíè çàìàíäà ñîñèàë õöñóñèééÿòëÿðèí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñûäûð. Ìÿêòÿáÿ ùàçûðëûüûí òÿøêèëè
ö÷öí ãîéóëàí òÿëÿáëÿð óøàüûí ìÿêòÿá òÿëè-
ìèíÿ ùàçûðëûüû çàìàíû þíúÿ îíóí ôèçèêè,
øÿõñèééÿòéþíöìëö, èíòåëëåêòóàë âÿ ñîñèàë
ùàçûðëûüûíû íÿçÿðäÿ òóòìàñûäûð. Ìÿùç ìÿê-
òÿáÿãÿäÿð ùàçûðëûüû îëàí óøàãëàðûí ñîíðàêû
ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿ äàùà éöêñÿê íÿòèúÿëÿðè
îëóð. Áèç áóíó ýþðöðöê. Àðòûã 3 èëäèð êè, áè-
çèì ìÿêòÿáäÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðû
óüóðëà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ìÿí âàëèäåéíëÿðèí
þç þâëàäëàðûíû áó ìÿøüÿëÿëÿðÿ íåúÿ ùÿâÿñëÿ
ýÿòèðäèêëÿðèíèí øàùèäèéÿì. Áó áàëàúàëàð àð-
òûã ìÿêòÿá ìÿôùóìóíó,  ìöÿëëèì àíëàéûøû-

íû éàõøû áàøà äöøöð, ìöÿééÿí ñèòóàñèéàëàðäà
þçëÿðèíè íåúÿ àïàðìàüû áèëèðëÿð”.  Ô.Ùöñåé-
íîâ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíûí óøàãëàðûí
ìÿêòÿá,  åëÿúÿ äÿ òÿùñèë ùÿéàòûíà ìöÿééÿí
ãÿäÿð ùàçûðëûãëû  îëìàñûíäà  ìöùöì ðîë îé-
íàäûüûíû ñþéëÿéÿðÿê, Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿ-
ôèíäÿí áåëÿ áèð ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíè ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà
óüóðëó áèð àääûì êèìè äÿéÿðëÿíäèðèá. 

“Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëèíÿ úÿëá îëóíàí
óøàãëàð ìöÿééÿí ìöääÿò êå÷äèêäÿí ñîíðà
äàùà àêòèâ îëìàãëà áÿðàáÿð ñÿðáÿñò ôèêèð
ñþéëÿìÿéè äÿ áàúàðûðëàð. Îíëàð ÷îõ òåç áèð
çàìàíäà ìÿêòÿáÿ àëûøûðëàð. Áàëàúàëàðû áèëèê-
ëÿðëÿ, äÿðñëÿðëÿ éöêëÿìÿê äöçýöí äåéèë.
Ìÿùç ìÿøüÿëÿëÿðäÿ èñòèôàäÿ îëóíàí ìåòî-
äèê âÿñàèòëÿð óøàãëàðà ìöÿééÿí ìÿëóìàòëà-
ðû äàùà ñàäÿ, äàùà àíëàøûëàí øÿêèëäÿ ìÿíèì-
ñÿìÿéÿ,  èëêèí áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíìÿéÿ
èìêàí âåðèð.   Ìÿêòÿáäÿêè ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïóíà ýÿëÿí áåøéàøëûëàð ìÿøüÿëÿëÿðäÿ þç-
ëÿðèíè äàùà ÿéëÿíúÿëè âÿ ðàùàò ùèññ åäèðëÿð”.
Ìÿêòÿáèí ùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà äÿðñ äåéÿí
èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëÿðè Ñåâèë Áàüûðîâà, Åë-
íóðÿ Ðàìàçàíîâà, Ñàëàòûí Çöëôöãàðîâà áó
ôèêèðäÿäèðëÿð. Îíëàðäàí áÿçèëÿðè ìÿøüÿëÿ
àïàðäûãëàðû ãðóïóí óøàãëàðûíà íþâáÿòè òÿäðèñ
èëèíäÿ äÿðñ äåéÿúÿêëÿð. Û ñèíèôäÿ àðòûã áó
óøàãëàðëà ÷ÿòèíëèê éàøàíìàéàúàã, ÷öíêè
ìöÿëëèìëÿð îíëàðûí ùÿð áèðèíèí ôÿðäè õöñó-
ñèééÿòëÿðèíÿ, ïñèõîëîýèéàñûíà éàõøû áÿëÿä-
äèð. Àðòûã áàëàúàëàð ùÿì ìÿêòÿá ùÿéàòûíà,
ùÿì äÿ òÿùñèë ïðîñåñèíÿ òÿäðèúÿí àëûøìàã-
äàäûðëàð. 

Áó ìöÿëëèìëÿðèí óøàãëàðëà àïàðäûüû
ìÿøüÿëÿëÿðäÿ èøòèðàê åòäèê. Ìÿøüÿëÿëÿð
óøàãëàð òÿðÿôèíäÿí ìàðàãëà ãàðøûëàíûð. Áàëà-
úàëàð ÿéëÿíúÿëè øÿêèëäÿ ìöÿééÿí áèëèêëÿð
àëûð, êå÷èëÿí ìþâçóëàðû äàùà ðàùàò âÿ àíëàøû-
ëàí øÿêèëäÿ ãàâðàéûðëàð.   

Ì.Ìöøôèã àäûíà 18 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáäÿ äÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíûí

ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû çÿðóðè òÿøêèëàòè èøëÿð ýþ-
ðöëöá. Ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Ðÿíà Ñöëåéìà-
íîâà 2000-ÿ éàõûí øàýèðäèí îõóäóüó òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿ 2-ñè ðóñ, 4-ö Àçÿðáàéúàí
áþëìÿñè îëìàãëà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí 6 ìÿê-
òÿáÿùàçûðëûã ãðóïóíäà 154 óøàüûí ìÿøüóë
îëäóüóíó äåéèð. Ìÿêòÿáèí òÿúðöáÿëè, ïåøÿ-
êàð âÿ  äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ éöê-
ñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëÿ-
ðè áó ãðóïëàðà úÿëá îëóíóá. Ìÿøüÿëÿëÿð äÿðñ
úÿäâÿëèíÿ óéüóí îëàðàã ùÿôòÿíèí Û, ÛÛ, ÛÛÛ âÿ
ÛÂ ýöíëÿðè àïàðûëûð.

Äèðåêòîðóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ìÿêòÿáÿùà-
çûðëûüû ìÿêòÿáäÿ êå÷ÿí óøàãëàð ùå÷ áèð ùà-
çûðëûüû îëìàéàíëàðäàí ñþçöí éàõøû ìÿíàñûí-
äà ôÿðãëÿíèð. Èñòÿð ìöÿëëèìëÿ öíñèééÿòëÿðè

çàìàíû, èñòÿðñÿ äÿ ìÿêòÿá ùÿéàòûíà óéüóí-
ëàøìàëàðûíäà ïðîáëåì éàøàìûðëàð:  “Ìÿêòÿ-
áÿùàçûðëûã òÿùñèëè èáòèäàè òÿùñèëÿ êå÷èäè àñàí-
ëàøäûðìàãëà éàíàøû,   óøàüûí èáòèäàè òÿùñèëÿ
àäàïòàñèéà îëóíìàñûíà ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿ-
äÿ òÿñèð åäèð. Áèëèðñèíèç, Û ñèíôÿ ýåäÿí óøàã
ö÷öí ìÿêòÿá äþâðöíöí èëê ýöíëÿðè áèð ãÿäÿð
÷ÿòèí îëóð. Áåëÿ êè, ìÿùç ùÿìèí çàìàí -
ìÿêòÿá äþâðöíöí èëê 3-4-úö  ùÿôòÿñèíäÿ
óøàã îðãàíèçìèíäÿ, õöñóñèëÿ îíëàðûí ïñèõè-
êàñûíäà ÿñë “ôûðòûíà” áàø âåðèð. Äöíÿíÿ ãÿ-
äÿð óøàãëûüûíû éàøàéàí áàëàúàëàð ìÿêòÿá
ùÿéàòûíûí èëê ùÿôòÿëÿðèíäÿ ìöÿééÿí ÷ÿòèí-
ëèêëÿðëÿ öçëÿøèðëÿð. Îíëàðûí ìÿêòÿáÿ óéüóí-
ëàøìàñû âÿ ìÿêòÿáëè ùÿéàòûíûí íÿ äåìÿê îë-
äóüóíó àíëàìàñû ö÷öí õåéëè ñÿé âÿ âàõò òÿ-
ëÿá îëóíóð. Ìÿêòÿá ùÿéàòû óøàüûí éàøàì
òÿðçèíè ÿñàñëû ñóðÿòäÿ äÿéèøèð. Áó, éåíè ðå-
æèì, éåíè òÿëÿáëÿð, éåíè øÿðàèò, éåíè ìöíàñè-
áÿòëÿð âÿ ÿëáÿòòÿ êè, òàìàìèëÿ éåíè ôÿàëèééÿò
íþâö äåìÿêäèð. Ìÿùç ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïëàðûíäàí ýÿëÿí óøàãëàð áÿçèëÿðèíèí  ìö-
ðÿêêÿá ùåñàá åòäèéè áó äþâðö òàì ðàùàò øÿ-
êèëäÿ êå÷ÿ áèëèð”. Äèðåêòîð åëÿ áó âÿ äèýÿð
ñÿáÿáëÿðÿ ýþðÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíà
óøàã àõûíûíûí èëäÿí-èëÿ ÷îõàëäûüûíû ñþéëÿéèð.

Ìÿêòÿáèí òÿëèì-òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ äè-
ðåêòîð ìöàâèíè Òàùèðÿ Ìÿììÿäáÿéîâà  èëÿ
áèðëèêäÿ Àçÿðáàéúàí áþëìÿñèíèí èáòèäàè ñè-
íèô ìöÿëëèìëÿðè Íàçèðÿ Ùöìáÿòîâàíûí,
Ñåâäà Àüàéåâàíûí ìÿøüÿëÿëÿðèíäÿ îëäóã.
Îíëàðëà,  ùÿì÷èíèí, äèýÿð ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïóíóí ìöÿëëèìëÿðè  Òÿðàíÿ Àáäóëëàéå-
âà,  Íÿðìèíÿ Ãàðàýþçîâà, Ñàìèðà Ìÿì-
ìÿäîâà  èëÿ ñþùáÿòèìèç  çàìàíû ìÿøüÿëÿëÿ-
ðèí  5 éàøëû óøàãëàðûí ìÿêòÿá òÿëèìèíÿ ùàçûð-
ëûüû èëÿ ÿëàãÿäàð ïñèõîëîæè äàéàíûãëûüûíû àð-
òûðìàãäà, ÿùàòÿ îëóíäóãëàðû àëÿìÿ âÿ òÿùñèë
ìöùèòèíÿ óéüóíëàøìàñûíäà, öíñèééÿò âÿ
áèðýÿ ôÿàëèééÿò áàúàðûãëàðûíà éèéÿëÿíìÿñèí-
äÿêè ÿùÿìèééÿòèíè õöñóñè âóðüóëàäûëàð. 

Òÿùìèíÿ Àüàéåâà äà ìÿêòÿáèí áó

ãðóïäà ìÿøüÿëÿ àïàðàí ýÿíú ìöÿëëèìèäèð.
Éåíè òÿäðèñ èëèíäÿí èëê äÿôÿ Û ñèíèôÿ äÿðñ äå-
éÿúÿê. Èíäèäÿí ùàçûðëàøûð. Ýÿëÿúÿê øàýèðä-
ëÿðè îëàúàã áó óøàãëàðû äàùà éàõûíäàí òàíû-
ìàã áàõûìûíäàí ìÿêòÿáÿùàçûðëûüûí çÿðóðè
îëäóüóíó äåéèð: “Ìÿêòÿáèí þçöíäÿ áó
ãðóïëàðûí òÿøêèëè åôôåêòèâäèð. 5 éàøûíäàí
ìÿêòÿá ìöùèòèíäÿ, áåëÿ äåìÿê îëàðñà,  áþ-
éöéÿí áàëàúà åâäÿí ýÿòèðäèéè ÿðêþéöíëöéö-
íö àðõàäà ãîéóð. Èëê ýöíëÿð êàïðèçëÿðèíè
ýþñòÿðñÿ äÿ, ñîíðàäàí ìöÿëëèìëÿ öíñèééÿòè
åôôåêòèâ íÿòèúÿ âåðèð. Ìöÿëëèì øàýèðäè îëàúàã
áó áàëàúàëàðû, îíëàð èñÿ ìöÿëëèìèíè äàùà éà-
õûíäàí òàíûìàã èìêàíû ÿëäÿ åäèð. Ìÿøüÿëÿ
çàìàíû ùÿð áèð óøàüûí ôÿðäè õöñóñèééÿòèíè
þéðÿíìÿê ìöÿëëèìÿ íþâáÿòè èëäÿ äÿðñ äå-
éÿúÿéè ùÿìèí øàýèðäèíèí ïîòåíñèàëûíûí, áèëèê
âÿ áàúàðûãëàðûíûí öçÿ ÷ûõàðûëìàñûíäà äà ìö-
ùöì ðîë îéíàéûð”. 

Âàëèäåéíëÿð 
àðòûã àðõàéûíäûðëàð...

Ìÿêòÿáèí þçöíäÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïëàðûíûí à÷ûëìàñû âàëèäåéíëÿðè ìöÿééÿí
ïðîáëåìëÿðäÿí àçàä åäèá, íàðàùàòëûãëàðûíà
ñîí ãîéóá. Êàìðàí Ìàùìóäîâ 60 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáèí âàëèäåéíèäèð. Îüëó Ìåù-
ìåò Ìàùìóäçàäÿ áó òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïóíäàäûð. Ãûçû èñÿ àðòûã
5-úè ñèíèôäÿ òÿùñèë àëûð. Âàõòèëÿ îíóí äà ãû-
çûíûí ìÿêòÿáÿùàçûðëûüû èëÿ áàüëû íàðàùàòëûã-
ëàðû îëóá. Î çàìàíëàð ÷ûõûø éîëó êèìè ãûçûíû
ïàéòàõòäàêû þçÿë ìÿêòÿáÿùàçûðëûã êóðñëàð-
äàí áèðèíÿ ãîéóá. Ìöãàéèñÿäÿ  ìÿêòÿáäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëà-
ðûíûí äàùà éàõøû îëäóüóíó, óøàãëàðûí ìÿê-
òÿá ùÿéàòûíà àëûøìàñûíäà, îíëàðûí ñîñèàëëàø-
ìàñûíäà ÿâÿçñèç ðîë îéíàäûüûíû ñþéëÿéèð.
Îüëóíóí ÿðêþéöí îëäóüóíó äåéÿí ùÿìñþù-
áÿòèìèç ýåòäèêúÿ áó óøàüûí äàùà ñàêèò âÿ
äàâðàíûøûíäà ìöñáÿò úÿùÿòëÿðèí ÷îõàëäûüûíû
áèëäèðèð, öìóìèééÿòëÿ, óøàãëàðëà ïåøÿêàð
ìöÿëëèìëÿðèí ìÿùç ìÿêòÿáäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí ùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà  ìÿøüóë îëìà-
ñûíû àëãûøëàéûð: “Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã àäûíäàí
ýþðöíäöéö êèìè ìÿêòÿáäÿ îëìàëûäûð”. 

Òÿòáèã åäèëÿí éåíèëèêëÿð òÿáèè êè, âàëè-
äåéíèí ðàùàòëûüûíà, ìÿêòÿá âÿ ìöÿëëèì ñå-
÷èìèíäÿ ùå÷ áèð êÿíàð ìöäàõèëÿíèí îëìà-
ìàñûíà, îáéåêòèâëèéèí ãîðóíìàñûíà õèäìÿò
åäÿí âàúèá øÿðòëÿðäÿíäèð. Ùÿìèí ìÿêòÿáèí
äèýÿð âàëèäåéíëÿðè Íèýàð Ùÿñÿíîâà, Çÿùðà
Ìöðâÿòîâà, Øÿôà Êÿðèìîâà, Ñöðÿééà ßëè-
çàäÿ áó ôàêòîðó, åëÿúÿ äÿ  ìÿêòÿáÿãÿäÿð
ùàçûðëûã ãðóïëàðûíûí þäÿíèøñèç îëìàñûíû, ÿí
ÿñàñû èñÿ ìÿøüÿëÿëÿðäÿêè òÿëèì ìöùèòèíèí
îíëàðûí öðÿéèíúÿ îëäóüóíó ãåéä åäèðëÿð. 

18 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí âàëèäåéí-
ëÿðè Âöñàëÿ Ñÿëèìîâà, Ýöíåë Ìÿììÿäîâà,
Áÿéèì Âÿçèðîâà, Íÿðýèç Ãÿäèðëè, Ýöíåë
Ùÿñÿíîâà âÿ äèýÿðëÿðè þç þâëàäëàðûíû ïåøÿ-
êàð èáòèäàè ñèíèô  ìöÿëëèìëÿðèíÿ åòèáàð åò-
ìÿêäÿ ùå÷ äÿ éàíûëìàäûãëàðûíäàí, óøàãëàð-
ëà  ìÿøüÿëÿëÿðèí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ àïàðûë-
ìàñûíäàí ðàçûëûãëà äàíûøûðëàð: “Ìÿêòÿáÿ ùà-
çûðëàøàí þâëàäëàðûìûçäàí ýþçëÿíòèëÿðèìèç
îëóð. Ñþùáÿò áàëàúàëàðûìûçûí ìöÿééÿí áè-
ëèêëÿð áàðÿäÿ àíëàéûøëàðûíûí îëìàñûíäàí,
ìÿêòÿáÿ óéüóíëàøìà, ùÿìéàøûäëàðû èëÿ öí-
ñèééÿò ãóðà áèëìÿ áàúàðûüûíäàí, âåðèëÿí áè-
ëèêëÿðè äöçýöí øÿêèëäÿ ãàâðàìà âÿ þçöíö
ïñèõîëîæè áàõûìäàí ìÿêòÿáÿ òàì ùàçûðëûãëû
ùèññ åòìÿñèíäÿí ýåäèð. Áèç áó ìÿñÿëÿäÿ àð-
òûã òàì àðõàéûíûã.  Âàëèäåéí îëàðàã ÿìèíëèê-
ëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè, ìÿêòÿáäÿ ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðÿí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðû áèçèì ýþç-
ëÿíòèëÿðèìèçè òàì äîüðóëäóð. Áó èìêàíëàð-
äàí áÿùðÿëÿíìÿê àðòûã ùÿð áèð âàëèäåéí
ö÷öí ÿë÷àòàíäûð”. 

Åëÿ ñîí èëëÿðèí ñòàòèñòèêàñû ìÿêòÿáÿãÿ-
äÿð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ òÿòáèã åäèëÿí éåíèëèê-
ëÿðèí èúòèìàèééÿò òÿðÿôèíäÿí ìöñáÿò ãàðøû-
ëàíäûüûíû ýþñòÿðèð. Áåëÿ êè, þëêÿìèçäÿ
2015-2016-úû òÿäðèñ èëèíäÿ ìÿêòÿáÿùàçûð-
ëûã ïðîãðàìû áöòöí 5 éàøûíäà îëàí óøàãëàðûí
24, 2016-2017-úè äÿðñ èëèíäÿ 55, 2017-
2018-úè òÿäðèñ èëèíäÿ 65 ôàèçèíè ÿùàòÿ åäèð-
äèðñÿ, 2018-2019-úó äÿðñ èëèíäÿ ùÿìèí
ýþñòÿðèúè 75 ôàèçÿ ÷àòäûðûëûá. Òÿìÿë áàúà-
ðûãëàðûí óøàãëûã äþâðöíäÿí ÿëäÿ åäèëäèéè,
óøàãëàðûí åðêÿí éàø äþâðöíäÿí èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñèíèí âàúèáëèéè íÿçÿðÿ àëûíàðàã áàøëà-
íàí áó èñëàùàòûí ÿñàñ ùÿäÿôè 2020-úè èëäÿ
ìÿêòÿáÿùàçûðëûüûí ÿùàòÿ ñÿâèééÿñèíèí 90
ôàèçÿ ÷àòäûðûëìàñûäûð.

Ìÿêòÿáÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûãäà ùàçûðëàøàíëàð
Âàëèäåéíëÿðèí âÿ ìöÿëëèìëÿðèí 

ýþçëÿíòèëÿðè òàì äîüðóëóð

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëèíÿ úÿëá îëóíàí óøàãëàð ìöÿééÿí ìöä-
äÿò êå÷äèêäÿí ñîíðà äàùà àêòèâ îëìàãëà áÿðàáÿð ñÿðáÿñò ôèêèð ñþé-
ëÿìÿéè äÿ áàúàðûðëàð. Îíëàð ÷îõ òåç áèð çàìàíäà ìÿêòÿáÿ àëûøûðëàð.
Áàëàúàëàðû áèëèêëÿðëÿ, äÿðñëÿðëÿ éöêëÿìÿê äöçýöí äåéèë. Ìÿùç ìÿø-
üÿëÿëÿðäÿ èñòèôàäÿ îëóíàí ìåòîäèê âÿñàèòëÿð óøàãëàðà ìöÿééÿí ìÿ-
ëóìàòëàðû äàùà ñàäÿ, äàùà àíëàøûëàí ÷ÿêèëäÿ ìÿíèìñÿìÿéÿ,  èëêèí
áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíìÿéÿ  èìêàí âåðèð.  



Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

ßäëèééÿ Íàçèðëèéè âÿ Ìÿòáóàò Øóðàñû ÿäëèééÿ âÿ
ìÿùêÿìÿ ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ èúòèìàèééÿòèí äàùà ýå-
íèø ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñû âÿ ÿùàëèíèí ùöãóãè áèëèêëÿ-
ðèíèí àðòûðûëìàñû èëÿ áàüëû áèðýÿ ëàéèùÿéÿ ñòàðò âåðèá.
Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íàçèðëèéèí àéðû-àéðû ôÿàëèééÿò
èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ ñèëñèëÿ òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèëìÿñè íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóá. 

Ìàðòûí 6-äà  ìåäèà íöìàéÿíäÿëÿðèíèí èøòèðàêû
èëÿ êå÷èðèëÿí èëê áðèôèíã íàçèðëèéèí èúðà, ïðîáàñèéà, èñ-
òèíòàã âÿ àçàäëûãäàí ìÿùðóìåòìÿ èëÿ ÿëàãÿäàð îë-
ìàéàí úÿçàëàðûí èúðàñû ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòèíÿ âÿ
éåíèëèêëÿðÿ ùÿñð îëóíóá.

Òÿäáèðèí à÷ûëûøûíäà ßäëèééÿ Íàçèðëèéèíèí ôÿàëèé-
éÿò èñòèãàìÿòëÿðè, âÿçèôÿëÿðè ùàããûíäà ýåíèø ìÿëó-
ìàò âåðèëèá, áó ñàùÿäÿ ìààðèôëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðèíèí
âÿ ìåäèà èëÿ ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðèíèí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñèíèí âàúèáëèéè âóðüóëàíûá. Áèäèðèëèá êè, áåëÿ òÿä-
áèðëÿð ìöòÿìàäè õàðàêòåð äàøûìàãëà íàçèðëèéèí áö-
òöí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿúÿê. 

Ìÿòáóàò Øóðàñûíûí ñÿäð ìöàâèíè Ìöøôèã ßëÿñ-
ýÿðëè òÿìñèë åòäèéè ãóðóìóí þëêÿíèí äèýÿð ìöâàôèã
íàçèðëèêëÿðè èëÿ áèð ñûðà ýþðöøëÿðèí êå÷èðäèéèíè âóðüó-
ëàéûá. Ýþðöøëÿðèí ìàùèééÿò åðòèáàðû èëÿ òàíûøëûã õà-
ðàêòåðè äàøûäûüûíû äåéÿí Ì.ßëÿñýÿðëè áó ôîðìàòäà
òÿäáèðëÿðèí áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèéèíè áèëäèðèá.
Áó úöð òÿäáèðëÿð åéíè çàìàíäà ìåäèà èëÿ äþâëÿò ãó-
ðóìëàðûíûí  áèðáàøà úàíëû öíñèééÿòÿ ýèðìÿñèíÿ, ÿëà-
ãÿëÿð éàðàòìàñûíà, ÿìÿêäàøëûã åòìÿñèíÿ øÿðàèò éàðà-
äàúàã. Áó èñÿ ìåäèà ÿìÿêäàøëàðûíûí ìöâàôèã ñàùÿ-

ëÿð öçðÿ äàùà äà ïåøÿêàðëàøìàñûíà, äþâëÿò ñòðóêòóð-
ëàðû ùàããûíäà ìàòåðèëëàëàðûí äöçýöí, äîüðó øÿêèëäÿ
úÿìèééÿòÿ ÷àòäûðûëìàñûíà êèôàéÿò ãÿäÿð ôàéäà âåð-
ìèø îëàúàã.  Î, ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ æóðíàëèñòëÿð ö÷öí
5 òÿëèì ñåññèéàñûíûí êå÷èðèëìÿñèíèí íÿçÿðäÿ òóòóëäó-
üóíó, äàùà ñîíðà æóðíàëèñòëÿðëÿ ßäëèééÿ Íàçèðëèéè
ðÿùáÿðëèéèíèí ýåíèø ýþðöøöíöí êå÷èðèëÿúÿéèíè äåéèá.  

Íàçèðëèéèí Èíñàí ùöãóãëàðû âÿ èúòèìàèééÿòëÿ ÿëà-
ãÿëÿð èäàðÿñèíèí ðÿèñ ìöàâèíè Àéíóð Ñàáèòîâà ÿäëèé-
éÿ ñàùÿñèíäÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíè ùÿéàòà êå÷èðÿí ßä-
ëèééÿ Íàçèðëèéèíèí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíèí ÷îõ
ýåíèø îëäóüóíó äåéÿðÿê ÿëàâÿ åäèá êè, ÿñàñ ìÿãñÿ-
ä ÊÈÂ-ëÿ ÿëàãàëÿð éàðàäàðàã èñëàùàòëàð áàðÿäÿ ìÿ-
ëóìàòëàðû ýåíèø èúòèìàèééÿòÿ ÷àòäûðìàãäûð. À.Ñàáè-
òîâà íàçèðëèéèí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè èëÿ áàüëû ìÿ-
ëóìàòëàðûí ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿ, ìåäèà ãóðóìëàðûíäà
èøûãëàíäûðûëìàñû ö÷öí ÊÈÂ-èí äÿñòÿéèíÿ öìèä åòäèê-
ëÿðèíè  áèëäèðèá.

Ñîíðà ßäëèééÿ Íàçèðëèéè Èúðà áàø èäàðÿñèíèí ðÿèñè
Íóðÿääèí Ìóñòàôàéåâ, Ïðîáàñèéà õèäìÿòèíèí ðÿèñè
Àêøèí Çèéàäîâ, Èñòèíòàã èäàðÿñèíèí ðÿèñè Çàêèð Ãàôà-
ðîâ, Úÿçàëàðûí èúðàñûíà íÿçàðÿò öçðÿ ìöôÿòòèøëèéèí
ðÿèñè Ìàëèê ßëÿêáÿðîâ íàçèðëèéèí ìöùöì ôÿàëèééÿò
èñòèãàìÿòëÿðè îëàí èúðà âÿ ïðîáàñèéà õèäìÿòëÿðèíèí èñ-
òèíòàã âÿ úÿçàëàðûí èúðàñû ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòè, áó ãó-
ðóìëàðûí ýþðäöéö èøëÿðëÿ áàüëû òÿãäèìàòëàð åäèáëÿð.  

Áðèôèíãäÿ ñóàë-úàâàá ñåññèéàñû êå÷èðèëèá, èøòèðàê-
÷ûëàð àðàñûíäà ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá, ìåäèà èëÿ
ÿëàãÿëÿðèí ÿùÿìèééÿòè, ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòèí çÿðóðè-
ëèéè âÿ ÿìÿêäàøëûüûí ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðè ìöçàêè-
ðÿ îëóíóá.

Ñîíðà ÊÈÂ íöìàéÿíäÿëÿðè Ïðîáàñèéà õèäìÿòè-
íèí åëåêòðîí ìîíèòîðèíã ìÿðêÿçèíèí ôàñèëÿñèç ôÿà-
ëèééÿòè, åëåêòðîí ãîëáàüûí èìêàíëàðû âÿ òÿòáèãè õöñó-
ñèééÿòëÿðè èëÿ ÿéàíè òàíûø îëóáëàð.

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Òÿÿññöô êè, äöíéàíûí áèð ñûðà þë-
êÿëÿðèíäÿ, î úöìëÿäÿí ïîñòñîâåò
ìÿêàíûíäà ìÿçóíëàðûí èøëÿ òÿìèíà-
òû ñàùÿñèíäÿêè âÿçèééÿò ùå÷ äÿ öðÿ-
êà÷àí äåéèë. ÍÌÚ-íèí ìöòÿõÿññèñ-
ëÿðè ùåñàá åäèðëÿð êè, áó, úèääè ñèã-
íàëäûð. Àëè ìÿêòÿáëÿð òåçëèêëÿ òÿäðèñ
ïðîãðàìëàðûíû êàðäèíàë øÿêèëäÿ äÿ-
éèøìÿëè, òÿëÿáÿëÿðÿ äàùà äÿðèí íÿ-
çÿðè áèëèêëÿðèí âåðèëìÿñèíÿ, ùàáåëÿ
ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè èëÿ
ïðàêòèêè áàúàðûãëàðûí àøûëàíìàñûíà
íàèë îëìàüà ÷àëûøìàëûäûðëàð. 

ßìÿêäàøëûã åôôåêòèâ ãÿðàðëà-
ðûí ïàéëàøûìû ö÷öí áàøëûúà ôàê-
òîðäóð. 

Äöíéà ñÿâèééÿëè àëè ìÿêòÿáè
ôÿðãëÿíäèðÿí ÿí ÿñàñ àìèë îíóí
ãëîáàë áàçàðäà ÿìÿêäàøëûüà ùàçûð
îëìàñûäûð.  Êöòëÿâèëÿøìÿ  âÿ  ìöø-
òÿðèéÿ éþíÿëèêëèê åëÿ áèð âÿçèééÿòÿ
ñÿáÿá îëóá êè, óíèâåðñèòåòëÿð àðàñûí-
äà èíàíûëìàç ðÿãàáÿò ùþêì ñöðöð.
Áóíóíëà éàíàøû, ãëîáàëëàøìà äà
ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿí îëàí àëè ìÿê-
òÿáëÿðèí áèð àëéàíñäà áèðëÿøìÿëÿðè-
íÿ ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàäûð. Ùÿòòà
áåëÿ äåìÿê ìöìêöíäöðñÿ, áåëÿ
áèðëèêëÿð åùòèéàúäàí äîüàí ðåàëëûüûí
ýþñòÿðèúèëÿðèäèðëÿð. Óíèâåðñèòåòëÿðèí
êîîïåðàñèéàñû òÿùñèë õèäìÿòè ñàùÿ-
ñèíäÿ óäóøëó ìþâãåëÿðèí ÿëäÿ îëóí-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ áàøëûúà øÿðòëÿð-
äÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá. Àëéàíñëàð òÿê
ôÿðãëè þëêÿëÿðäÿí îëàí àëè ìÿêòÿá-
ëÿð àðàñûíäà ãóðóëìóð. Ùÿð áèð àëè
ìÿêòÿá þëêÿ äàõèëèíäÿ äÿ áåëÿ áèð-
ëèêëÿðèí éàðàäûëìàñûíà íàèë îëà áèëÿð.
Ìÿñÿëÿí, ÀÁØ-ûí Îðòà Ãÿðá áþë-
ýÿñèíèí 12 àëè ìÿêòÿáè (Óíèâåðñèòé
îô Úùèúàýî; Óíèâåðñèòé îô Ûëëèíîèñ;
Ûíäèàíà Óíèâåðñèòé; Óíèâåðñèòé îô
Ûîwà; Óíèâåðñèòé îô  Ìèúùèýàí;

Ìèúùèýàí Ñòàòå Óíèâåðñèòé; Óíèâåð-
ñèòé îô  Ìèííåñîòà; Íîðòùwåñòåðí
Óíèâåðñèòé; Îùèî Ñòàòå Óíèâåðñèòé;
Ïåííñéëâàíèà Ñòàòå Óíèâåðñèòé; Ïóð-
äóå Óíèâåðñèòé; Óíèâåðñèòé îô  Wèñ-
úîíñèí-Ìàäèñîí) öìóìè ìÿãñÿä-
ëÿðÿ íàèë îëìàã ö÷öí ìþùêÿì àë-
éàíñ éàðàòìàüà ìöâÿôôÿã îëóá. 

Òåõíîëîýèéàëàðäàí ýåíèø èñòè-
ôàäÿéÿ áàõìàéàðàã, îíëàéí-òÿù-
ñèë ÷îõëàðû ö÷öí ÿë÷àòìàç îëàðàã
ãàëìàãäàäûð. 

Ïðîáëåìèí ìàùèééÿòè îíäàí
èáàðÿòäèð êè, áó ýöí äöíéàíûí ùå÷
äÿ ùÿð éåðèíäÿ èíñàíëàðûí îíëàéí-
òÿùñèë àëìàã ö÷öí èìêàíëàðû éîõ-
äóð. Áåéíÿëõàëã Åëåêòðîðàáèòÿ Èòòè-
ôàãûíûí 2017-úè èëÿ îëàí ñòàòèñòèêà-
ñûíà ýþðÿ, äöíéà ÿùàëèñèíèí éàëíûç
47,9%-íèí èíòåðíåòÿ ÷ûõûøû âàð. Èí-
òåðíåòäÿí ÿí ÷îõ éàðàðëàíàí ÿùàëè
èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ éàøàéûð
(81%). Áó ýþñòÿðèúè èíêèøàôäà îëàí
þëêÿëÿðäÿ 40, èíêèøàôäàí ãàëàí äþâ-
ëÿòëÿðäÿ èñÿ 15%-äèð. 

Äàùà áèð âàúèá ìÿãàì èíòåðíå-
òèí ñöðÿòèäèð. Ìÿñÿëÿí, Ðóñèéàäà
ùÿð 100 íÿôÿðäÿí 12-íèí ñöðÿòëè èí-
òåðíåòäÿí éàðàðëàíìàã èìêàíû âàð.
Ìöãàéèñÿ ö÷öí ãåéä åäÿê êè,
ÀÁØ-äà áó ýþñòÿðèúè 2,5 äÿôÿ éöê-
ñÿêäèð. Úÿíóáè Àìåðèêà, Àôðèêà,
Àñèéà, ßðÿá äöíéàñûíäà áó ñàùÿäÿ
âÿçèééÿò öðÿêà÷àí äåéèë. Áó àìèë
ýþñòÿðèëÿí ðåýèîíëàðäà éàøàéàí
ÿùàëèíèí îíëàéí-òÿùñèë àëìàã èì-
êàíëàðûíû úèääè øÿêèëäÿ ìÿùäóäëàø-
äûðûð. 

Ôÿðäè øÿêèëäÿ áàúàðûãëàðûí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ñèñòåìëÿðè éà-
ðàäûëìàëûäûð. 

Áàçàðûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëà-
ðàã óíèâåðñèòåòëÿðèí äÿéèøèá èíêèøàôà
úàí àòìàëàðû òÿáèè ïðîñåñäèð. Òÿùñè-
ëèí ôÿðäèëÿøìÿñè áó ïðîñåñèí àéðûë-
ìàç òÿðêèá ùèññÿñèäèð. ÍÌÚ-äÿ ùå-
ñàá åäèðëÿð  êè,  áó  èñòèãàìÿòäÿ

àòûëìàëû  îëàí  èëê  àääûì òÿëÿáÿíèí
áàúàðûãëàðûíû ãèéìÿòëÿíäèðÿúÿê ôÿð-
äè ñèñòåìëÿðèí éàðàäûëìàñû îëìàëû-
äûð. Áó ñèñòåì ùåñàáûíà ùÿð áèð òÿëÿ-
áÿíèí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû, ùàáåëÿ
åùòèéàúëàðûíà äàèð äàùà ñÿùèù ìÿí-
çÿðÿéÿ ñàùèá îëìàã ìöìêöíäöð.
Ýÿëÿúÿêäÿ ÿí ÷îõ åùòèéàú äóéóëàí
áàúàðûãëàð áóíëàð îëàúàã:

- Ïðîôåññèîíàë-òåõíèêè;
- Éàðàäûúû ïîòåíñèàë;
- Òÿíãèäè äöøöíúÿ.
Ùàçûðäà äöíéà ïðàêòèêàñûíäà

ôÿðäè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñèñòåìëÿðèíÿ
äàèð áèð íå÷ÿ óüóðëó ëàéèùÿ ìþâ-

úóääóð. “Ñòàíôîðä’ñ Ëéòèúñ Ëàá” òÿ-
ëÿáÿëÿðèí èíêèøàô äèíàìèêàñûíû äàùà
äÿãèã ãåéäÿ àëìàã ö÷öí ñûíàãäàí
÷ûõàðûëìûø åìïèðèê àðàøäûðìàëàðûí
ÿí óüóðëóëàðûíäàí áèðèäèð. Êàðíåýè-
Ìåëëîí Óíèâåðñèòåòèíèí “Îïåí-
Ëåàðíèíý Ûíèòèàòèâå” âÿ Ìåðèëèí
Óíèâåðñèòåòèíèí Êîëëåú-Ïàðêäàêû
“Úùåúê-Ìé-Àúòèâèòé-Òîîë îô òùå”
ïðîãðàìëàðû áó ãÿáèëäÿí îëàí âÿ
ïåðñïåêòèâëè ñàéûëàí ëàéèùÿëÿðäèð.
Ñîí èêè ïðîãðàì òÿëÿáÿëÿðÿ þç
ìÿùñóëäàðëûãëàðûíû íÿçàðÿòäÿ ñàõ-
ëàìàüà èìêàí âåðèð. 

Ðÿãÿìñàë äöíéàäàí “áàø ÷û-
õàðìàã” ö÷öí ñàäÿúÿ òåõíîëîýè-
éàëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿ áèëìÿê éå-
òÿðëè äåéèë. 

Áó ýöí ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð
ìèëëèééÿòèíäÿí, èðãè âÿ äèíèíäÿí,
ìÿäÿíèééÿòèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã
ùÿð áèð ôÿðä öçÿðèíäÿ ýöúëö òÿñèðÿ

ìàëèêäèð. Áó òÿñèðèí íÿòèúÿëÿðè äÿ þç
íþâáÿñèíäÿ èíñàí ùÿéàò âÿ ôÿàëèé-
éÿòèíèí áöòöí ñôåðàëàðûíäà þçöíö
ýþñòÿðÿí ìöùöì ôàêòîðà ÷åâðèëèá.
Àíúàã ùåñàá îëóíóð êè, ðÿãÿìñàë âÿ
òåõíîëîæè äöíéàäà òåõíîëîýèéàëàð-
äàí èñòèôàäÿ åòìÿê áàúàðûüû éåòÿðëè
äåéèë. Èíñàí îíëàðäàí éàðàðëàíàðàã
ïåøÿêàð èìêàíëàðûíû àðòûðìàüû âÿ

èøèíè ìàêñèìóì êåéôèééÿòëè ýþðìÿ-
éè áàúàðìàëûäûð. Àëè ìÿêòÿáëÿðèí
öçÿðèíÿ äöøÿí ìèññèéà áóíäàí èáà-
ðÿòäèð êè, òÿëÿáÿëÿðèíèí ðÿãÿìñàë
ìöùèòè àíëàìàëàðû âÿ îíà àëûøìàëàðû
ö÷öí ëàçûìè òÿëÿáëÿðè éåðèíÿ éåòèðÿ
áèëñèí. Òÿëÿáÿíè ñöðÿòëÿ èíêèøàô
åäÿí ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð äþâ-
ðöíÿ àëûøìàüà þéðÿòìÿê âÿ áó äöí-
éàäà þç ñòðàòåýèéàñûíû äÿðê åòìÿê
àëè ìÿêòÿáëÿð ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí
âàúèá âÿ ìöðÿêêÿá ÷àüûðûøëàðäàí
áèðèäèð. 

Îíëàéí, ùÿì÷èíèí ìîáèë âÿ
ãàðûøûã òÿùñèëèí åôôåêòèâëèéè ùå÷
êèìäÿ øöáùÿ äîüóðìóð. 

Îíëàéí-òÿùñèë àëè òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ ÿí ìöòÿðÿããè êÿøôëÿðäÿí áè-
ðèäèð. Óíèâåðñèòåòëÿðèí ùÿð áèð òÿëÿáÿ
óüðóíäà ìöáàðèçÿ àïàðäûãëàðû äþâð-
äÿ îíëàéí-òÿùñèë ïëàòôîðìàëàðûíûí
ìèëéîíëàðëà äèíëÿéèúèëÿðè âàð.

“Úëàññ Úåíòðàë”ûí 2016-úû èë àðàø-
äûðìàñûíà ýþðÿ, 3 èë ÿââÿë îíëàéí-
òÿùñèë ïëàòôîðìàëàðûíäà 700-äÿí
÷îõ óíèâåðñèòåò, 6900-à éàõûí êóðñ
òÿìñèë îëóíóðäó. Áó ïëàòôîðìàëàðäà
öìóìèëèêäÿ 58 ìèëéîí äèíëÿéèúè
òÿùñèë àëûðäû. 

ßíÿíÿâè àëè ìÿêòÿáëÿðèí áó
ïëàòôîðìàëàðëà ðÿãàáÿò àïàðìàëàðû
ìÿíàñûç âàõò èòêèñèäèð. Îíëàéí-
êóðñëàðäà äèíëÿéèúè äàùà àç õÿðúëÿ
èñòÿíèëÿí ñàùÿéÿ äàèð èñòÿäèéè âàõò-
äà éåêóíëàøàúàã áèëèêëÿðèí ÿëäÿ
åäèëìÿñèíè àðçó åäÿ áèëÿð. Îíëàéí-
òÿùñèë ùÿð áèð òÿëÿáÿéÿ þç òÿäðèñè
ïðîñåñèíÿ íÿçàðÿò åòìÿê âÿ àçàäëûã
èìêàíëàðû éàðàäûð. Ìÿùç áó ñÿáÿá-
äÿí äèíëÿéèúèëÿð àðàñûíäà ÷îõ ïî-
ïóëéàðäûð. 

Ùåñàá îëóíóð êè, ùÿð áèð íöôóç-
ëó àëè ìÿêòÿáèí äÿãèã èøëÿíèëìèø
òÿäðèñ ïëàíû èëÿ þç îíëàéí-òÿùñèëè îë-
ìàëûäûð. Ëîíäîí Èìïåðèéà Êîëëåúè
2016-úû èëäÿ ñîíðà “ãàðûøûã ñèñòåì”
àäûíû àëìûø éàíàøìàíûí ÿñàñûíû ãî-
éóá. Áåëÿ êè, ìöùÿíäèñëèê ôàêöëòÿ-
ñèíèí òÿëÿáÿëÿðè ñîí ñåìåñòðäÿ áèç-
íåñ öçðÿ îíëàéí-êóðñ ýþòöðöðëÿð. 3
èë ÿââÿë ÿíÿíÿâè àëè ìÿêòÿáäÿ îí-
ëàéí-êóðñóí îëìàñû èíãèëàáè àääûì
ùåñàá åäèëèðäè. 

Ùàçûðäà óíèâåðñèòåòäÿ îíëàéí,
ìîáèë âÿ ãàðûøûã òÿùñèë èìêàíëàðûíûí
îëìàñû îíóí ìöàñèðëèéèíèí ýþñòÿðè-
úèëÿðèíäÿí áèðèäèð. ßýÿð àëè ìÿêòÿá-
äÿ áó ìåòîäëàðûí åôôåêòèâ èíòåãðàñè-
éà ñòðàòåýèéàñû ìþâúóä äåéèëñÿ,
ÿìèí øÿêèëäÿ äåìÿê îëàð êè, ùÿìèí
óíèâåðñèòåòèí ýÿëÿúÿéè éîõäóð.

Òÿùñèë ñèñòåìëÿðè éåíè òÿäðèñ
ìåòîäëàðûíû ÿõç åòìÿéÿ ùàçûð îë-
ìàëûäûð. 

Òåõíîëîýèéàëàðûí òÿäðèñ ïðîñå-
ñèíÿ åôôåêòèâ èíòåãðàñèéàñû òÿëÿáÿëÿ-
ðèí èíêèøàô äèíàìèêàñû âÿ áèëèê ÿëäÿ
åòìÿê ìàðàüûíûí ñòèìóëëàøäûðûëìà-
ñûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð. Òåõíî-
ëîæè éåíèëèêëÿðèí òÿùñèë ïðîñåñèíÿ
òÿòáèãè ö÷öí ÿëâåðèøëè ìöùèòÿ åùòè-
éàú âàð. Àäÿòÿí ìöÿëëèìëÿð éåíè
âàñèòÿëÿðè âÿ ïëàòôîðìàëàðû òÿäðèñ
ïðîñåñèíäÿ òÿòáèã åòìÿê èñòÿéèðëÿð.
Ðåàëëûãäà èñÿ òÿùñèë ñèñòåìè éåíè
òÿäðèñ ìåòîäëàðûíûí òÿòáèãèíÿ ùàçûð
îëìóð. Áó ñÿáÿáäÿí àëè ìÿêòÿáëÿð-
äÿ åëÿ ÿëâåðèøëè ìöùèò îëìàëûäûð êè,
ãàáàãúûë òÿäðèñ ìåòîäëàðû âÿ òåõ-
íîëîýèéàëàðûí ñûíàãäàí ÷ûõàðûëìàñû
ìöìêöí îëñóí.

Ôàñèëÿñèç òÿùñèë àëè òÿùñèëèí
ÿñàñûäûð.

Åëìëè úÿìèééÿò âÿ ðÿãàáÿòÿäþ-
çöìëö èãòèñàäèééàò àðçóñóíäà îëàí
äþâëÿòëÿð àíëàéûðëàð êè, ÿùàëèíèí ñà-
âàäû äàèìà àðòìàëûäûð, ìöòÿõÿññèñ-
ëÿðèí áèëèéè éöêñÿëìÿëèäèð âÿ öìó-
ìèëèêäÿ ïåøÿêàð èíêèøàô èìêàíëàðû
ýåíèøëÿíìÿëèäèð. Áóíà àíúàã óíè-
âåðñèòåòëÿ êîðïîðàñèéàëàðûí êîîïå-
ðàñèéàñû ùåñàáûíà íàèë îëìàã ìöì-
êöíäöð. Èíýèëèñ äèëèíäÿ áó ïðîñåñÿ
“ëèôåëîíý ëåàðíèíý” äåéèëèð. ÍÌÚ-
íèí ùåñàáàòûíà ýþðÿ, éàõûí ýÿëÿ-
úÿêäÿ “ëèôåëîíý ëåàðíèíý”èí ãàðøû-
ñûíäà äóðàí áàøëûúà ÷àüûðûø òÿê òÿëÿ-
áÿ âÿ ýÿíú íÿñèë äåéèë, ÿùàëèíèí äè-
ýÿð êîíòèíýåíòè, ÿñàñÿí äÿ ìöÿë-
ëèìëÿðèí âÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí äà-
âàìëû òÿäðèñèíè ñòèìóëëàøäûðàúàã
ïðîãðàìëàðûí ùàçûðëàíìàñû îëàúàã. 
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Ñàáàùûí
òðåíäëÿðè

Òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéè òÿêìèëëÿøìÿ âÿ
òåõíîëîæè òðàíñôîðìàñèéàäàäûð

Òåõíîëîýèéàëàðûí òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ åôôåêòèâ èíòåãðàñè-
éàñû òÿëÿáÿëÿðèí èíêèøàô äèíàìèêàñû âÿ áèëèê ÿëäÿ åòìÿê
ìàðàüûíûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð.
Òåõíîëîæè éåíèëèêëÿðèí òÿùñèë ïðîñåñèíÿ òÿòáèãè ö÷öí ÿë-
âåðèøëè ìöùèòÿ åùòèéàú âàð. Àäÿòÿí ìöÿëëèìëÿð éåíè âà-
ñèòÿëÿðè âÿ ïëàòôîðìàëàðû òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ òÿòáèã åòìÿê
èñòÿéèðëÿð. 

Ìÿòáóàò Øóðàñû ßäëèééÿ Íàçèðëèéè èëÿ
éåíè ëàéèùÿéÿ áàøëàéûð

ßùàëèíèí ùöãóãè áèëèêëÿðèíèí 
àðòûðûëìàñû äèããÿòäÿ îëàúàã

Àâðîïà Èòòèôàãûíûí “Àçÿðáàéúàíäà
àëè òÿùñèëèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ äÿñòÿê”
àäëû Òâèííèíã ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
íþâáÿòè åêñïåðò ìèññèéàñû þëêÿìèçÿ
ñÿôÿð åäèá.

Ñþçöýåäÿí ëàéèùÿíèí “Ãàíóíâå-
ðèúè âÿ òÿíçèìëÿéèúè ÷ÿð÷èâÿéÿ äöçÿ-
ëèøëÿðèí åäèëìÿñè èëÿ áàüëû òþâñèéÿëÿðèí
èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñû” àäëû  äþðäöíúö
êîìïîíåíòè  ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿìèçÿ
ýÿëÿí åêñïåðò ãðóïóíà Ëèòâàíûí Àëè
Òÿùñèëäÿ Êåéôèééÿòèí Ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿñè  Ìÿðêÿçèíèí èíôîðìàñèéà âÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ öçðÿ ìöòÿõÿññèñè Êðèñòè-
íà Ñóòêóòå âÿ Ëàòâèéàíûí Àêàäåìèê

Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíèí Äèïëîìëàðûí
Òàíûíìàñû øþáÿñèíèí ìöäèð ìöàâèíè
Èíàðà Äóíñêà äàõèëäèð.  

Ìèññèéàíûí ìÿãñÿäè àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë ìöääÿòëÿðèíèí
òàíûíìàñû öçðÿ òÿúðöáÿíèí ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñè, èíñòèòóñèîíàë ñÿâèééÿäÿ òÿù-
ñèë ìöääÿòëÿðèíèí òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ
ÿñàñëàíàðàã òàíûíìàñû èëÿ áàüëû òÿêëèô-
ëÿðèí âåðèëìÿñè, áó ñàùÿäÿêè ãàíóíâå-
ðèúèëèê ñÿíÿäëÿðèíÿ äöçÿëèøëÿðÿ, óíè-
âåðñèòåòëÿðäÿ òàíûíìà ïðîñåäóðëàðûíûí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ äàèð òÿêëèô âÿ òÿ-
ëèìàòëàðûí ùàçûðëàíìàñûäûð.  

Ìèññèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Òÿùñèë Íà-

çèðëèéèíèí Åëì, àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿù-
ñèëè øþáÿñèíèí, åëÿúÿ äÿ Àêêðåäèòàñèéà
âÿ Íîñòðèôèêàñèéà Èäàðÿñèíèí Íîñòðèôè-
êàñèéà øþáÿñèíèí ÿìÿêäàøëàðû èëÿ ýþ-
ðöøëÿð êå÷èðèëèá, “Íîñòðèôèêàñèéà ùàã-
ãûíäà” éåíè ãàíóí ëàéèùÿñèíÿ äöçÿëèø-
ëÿðèí åäèëìÿñè èëÿ áàüëû òÿêëèôëÿð ùàçûð-
ëàíûá.

Áóíäàí áàøãà, ìèññèéà ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿ-
íàéå Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè âÿ Àçÿðáàéúàí
Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíè òÿìñèë åäÿí
íöìàéÿíäÿëÿðëÿ ýþðöøëÿð êå÷èðèëèá, áó
óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿùñèë ìöääÿòëÿðèíèí
òàíûíìàñû ñàùÿñèíäÿ úàðè ïðàêòèêà þé-
ðÿíèëèá âÿ òàíûíìà ãàéäàëàðûíûí Àâðî-
ïà òÿúðöáÿñèíÿ óéüóí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñè èëÿ áàüëû òþâñèéÿëÿð âåðèëèá.

“Àçÿðáàéúàíäà àëè òÿùñèëèí 
ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ äÿñòÿê” 

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí âÿ “Àëãîðèò-
ìèêà” áåéíÿëõàëã òÿùñèë  øèðêÿòèíèí
òÿøêèëàòè äÿñòÿéè èëÿ ìàðò àéûíäà
Àçÿðáàéúàíäà  “Êîä ñààòû” ãëîáàë
ùÿðÿêàòû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áèð ñûðà òÿäáèð-
ëÿð  êå÷èðèëÿúÿê.

“Êîä ñààòû” ùÿðÿêàòûíûí ÿñàñ
ìÿãñÿäè ïðîãðàì÷û ïåøÿñèíè ìÿê-
òÿáëèëÿð  àðàñûíäà  ïîïóëéàðëàøäûðìàã,
øàýèðäëÿðèí âÿ îíëàðûí âàëèäåéíëÿðèíèí
äèããÿòèíè èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû
èëÿ áàüëû ïåøÿëÿðÿ  úÿëá åòìÿê,  ùÿì-
÷èíèí ïðîãðàìëàøäûðìàíûí ÷ÿòèíëèéè
ùàããûíäà ìèôëÿðè äàüûòìàãäûð.

“Êîä ñààòû” òÿøÿááöñö  2013-úö
èëäÿ Ùàäè âÿ ßëè Ïàðòîâè ãàðäàøëàðû

òÿðÿôèíäÿí òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëàí âÿ èí-
ñàíëàðà ïðîãðàìëàøäûðìàíû þéðÿòìÿê
ìÿãñÿäè äàøûéàí ãëîáàë ùÿðÿêàòäûð.
Ëàéèùÿíèí èäåéà ìöÿëëèôëÿðè áöòöí
ñàùÿëÿðäÿ ùåñàáëàìà òàïøûðûãëàðûíû
éåðèíÿ éåòèðìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê
ìöòÿõÿññèñëÿðÿ ÷îõ áþéöê åùòèéàú
îëäóüóíó äåéÿðÿê èíñàíëàðà  ïðîãðàì
êîäóíó éàçìàüû þéðÿíìÿê ö÷öí áèð
ñààò âàõò àéûðìàüû òÿêëèô åäèáëÿð. Áèð
÷îõ þëêÿëÿð áó òÿøÿááöñÿ ãîøóëóá.
Ùàçûðäà “Êîä ñààòû”  äöíéàíûí 180-
äÿí ÷îõ þëêÿñèíäÿ éöç ìèëéîíëàðëà
òÿëÿáÿ  âÿ øàýèðäè ÿùàòÿ åäèð.

“Êîä ñààòû”íû áöòöí þëêÿ öçðÿ
ö÷ ìÿðùÿëÿäÿ êå÷èðìÿê ïëàíëàøäûðû-

ëûð. “Êîä ñààòû”íûí áèðèíúè ìÿðùÿëÿñè
úàðè èëèí ìàðòûí 16-äà ïàéòàõòûí áöòöí
èíçèáàòè ðàéîíëàðû ÿùàòÿ îëóíìàãëà
Áàêûíûí 12 âÿ Ýÿíúÿ øÿùÿðèíèí áèð
ìÿêòÿáèíäÿ êå÷èðèëÿúÿê. Èêèíúè ìÿð-
ùÿëÿ ìàðòûí 23-äÿ îíëàéí-ðåæèìäÿ
áàø òóòàúàã. “Êîä ñààòû”íûí ö÷öíúö
ìÿðùÿëÿñè èñÿ ìàðòûí 30-äà Áàêû âÿ
Ýÿíúÿäÿ  “Ïàñùà Ìàëëñ Ýðîóï” èëÿ
òÿðÿôäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ  áó ãóðóìóí
òèúàðÿò-ñÿíàéå ìÿðêÿçëÿðèíäÿ êå÷èðè-
ëÿúÿê.

Òÿäáèðëÿðäÿ 7 éàøäàí éóõàðû
ìÿêòÿáëèëÿð èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð. “Êîä
ñààòû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èøòèðàê÷ûëàð îéóí
ôîðìàòûíäà, “Ñúðàòúù” ìöùèòèíäÿ
ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê èìêàíû ÿëäÿ
åäÿúÿêëÿð. “Ñúðàòúù” – óøàã âÿ éåíè-
éåòìÿëÿð ö÷öí õöñóñè éàðàäûëìûø âè-
çóàë ïðîãðàìëàøäûðìà ìöùèòèäèð.

“Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð” ëàéèùÿñè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Êîä ñààòû” êå÷èðèëÿúÿê
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Éóñèô ßËÈÉÅÂ

...Áèðäÿí - áèðÿ çàëà ãÿðèáÿ áèð ñàêèòëèê
÷þêäö âÿ áó ñöêóòó ìÿëàùÿòëè ñÿñëÿ äåéè-
ëÿí ìèñðàëàð ïîçäó. Ùàðäàí äåéèëäèéè áèëèí-
ìÿéÿí åúàçêàð ñÿñ ïèëëÿ-ïèëëÿ óúàëûá ùàìû-
íû þç ñåùðèíÿ ñàëàðàã çàëäà  ãåéðè-àäè, ïîå-
òèê áèð àóðà éàðàòìàãëà ñîíà ÷àòäû. Áèð àíëûã
ñöêóòäàí ñîíðà ñàëîíó ñöðÿêëè àëãûø ñÿñëÿðè
áöðöäö. Áó ìÿëàùÿòëè, ãÿëá îõøàéàí ñÿñ
ÐÒØ ìåòîäêàáèíåòèíèí äèðåêòîðó, Íÿðèìàí
Ùÿñÿíçàäÿ ïîåçèéàñûíûí âóðüóíó îëàí ïå-
äàãîýèêà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó Åëìèðà Èñ-
ìàéûëîâàéà ìÿõñóñ èäè.  Øàèðèí “Ìÿíÿ åëÿ
ýÿëèð êè...” øåèðè èëÿ à÷ûëàí òÿäáèðèí ýþçëÿíèë-
ìÿç áàøëàíüûúû áöòöí èøòèðàê÷ûëàðà ëèðèê âÿ
õîø áèð îâãàò áÿõø åòäè. Ñÿùíÿäÿ éåð àëàí
àïàðûúû  áàùàðûí èëê ýöíöíäÿ ùàìûíû ñàëàì-
ëàéûá îíëàðû  ýþçÿë âÿ ìàðàãëû àíëàðûí ýþç-
ëÿäèéèíè õÿáÿð âåðäè. Áèëäèðäè êè,  “Ñþç èøû-
üûíäà” àäëû òÿäáèðè õîø îâãàòà êþêëÿéÿí
øåèðèí ìöÿëëèôè    Õàëã  øàèðè, ýþðêÿìëè äðà-
ìàòóðã, ÀÉÁ-íèí Àüñàããàëëàð Øóðàñûíûí
ñÿäðè,  ßìÿêäàð èíúÿñÿíÿò õàäèìè, Ùåéäÿð
ßëèéåâ ìöêàôàòû ëàóðåàòû, “Øÿðÿô” îðäåíëè
Íÿðèìàí Ùÿñÿíçàäÿ ãîíàüûìûçäûð. Î, äè-
ýÿð ãîíàãëàðû äà òÿãäèì åòäèêäÿí ñîíðà
ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Ðîçà Ìÿììÿäîâà
òÿäáèðÿ òÿøðèô ýÿòèðÿíëÿðÿ “õîø ýÿëäèí” åòäè,
äÿâÿòëÿðèíè ãÿáóë åòäèêëÿðèíÿ ýþðÿ îíëàðà

ìèííÿòäàðëûüûíû áèëäèðäè. 
×ûõûø ö÷öí èëê ñþç àëàí  éàçû÷û-æóðíàëèñò

Åë÷èí Ìÿììÿäîâ Íÿðèìàí Ùÿñÿíçàäÿ èëÿ
34 èëëèê äîñòëóüóíäàí, îíó þçöíÿ ìÿíÿâè
àòà êèìè ýþðäöéöíäÿí, øàèðèí ñàäÿ, òÿâàçþ-
êàð èíñàí îëìàñûíäàí, îíóí èíñàíëàðà ñîí-
ñóç ñåâýèñèíäÿí ñþç à÷äû:  “ Íÿðèìàí Ùÿ-
ñÿíçàäÿ áàøäàí-àéàüà, áöòöí âàðëûüû èëÿ
øàèðäèð, ñþç àäàìûäûð. Ìÿí îíó äÿâÿò åäÿð-
êÿí îíóí øåèðëÿðèíè äèíëÿìÿê ÿâÿçèíÿ,
ìÿêòÿáäÿ Íÿñèìèíèí øåèðëÿðèíè ñÿñëÿíäèðÿí
øàýèðäëÿðèí èôàñûíà ãóëàã àñìàüûí äàùà ìà-
ðàãëû, äàùà ýþçÿë îëäóüóíó äåäè. Îíóí
øÿõñèééÿòèíè óúàëäàí äà ìÿùç áó ñàäÿëèéè,
òÿâàçþêàðëûüû, ùÿéàòà, èíñàíëàðà ñîíñóç
ñåâýèñèäèð”.

Å.Ìÿììÿäîâ ÷ûõûøûíû Íÿðèìàí Ùÿ-
ñÿíçàäÿíèí øåèðèíè èôà åòìÿêëÿ áàøà âóðà-
ðàã, òÿäáèðèí òÿøêèëèíÿ ýþðÿ òÿùñèë øþáÿñèíèí
ìöäèðè Íàçèëÿ Ìÿììÿäîâàéà, ÐÒØ ìå-
òîäêàáèíåòèíèí äèðåêòîðó Åëìèðà Èñìàéûëî-
âàéà,  ìåòîäèñò  Ñÿêèíÿ Àááàñîâàéà,
ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Ðîçà Ìÿììÿäîâàéà,
öìóìèëèêäÿ  ÿìÿéè êå÷ÿí ùÿð êÿñÿ òÿøÿê-
êöðöíö áèëäèðäè. 

Àïàðûúû  ýþðêÿìëè  äþâëÿò õàäèìè, õàë-
ãûìûçûí  öìóììèëëè ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâèí
Àçÿðáàéúàí äèëèíÿ, òàðèõèíÿ âÿ ÿäÿáèééàòû-
íà äàèì äèããÿò âÿ ãàéüû èëÿ éàíàøäûüûíû
ãåéä åäÿðÿê, áó ýöí îíóí èðñèíèí ëàéèãëè
äàâàì÷ûñû Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí äÿ èí-
úÿñÿíÿò õàäèìëÿðèíÿ õöñóñè åùòèðàìëà éà-
íàøäûüíû âÿ ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí 2019-úó èëè
“Íÿñèìè èëè” åëàí åäèëäèéèíè âóðüóëàäû. 

Ñîíðà òÿùñèë øþáÿñèíèí ôåâðàë àéû ÿðçèí-
äÿ ýþðöëÿí èøëÿðèíèí ùåñàáàòûíû ÿêñ åòäèðÿí
ñëàéä íöìàéèø åòäèðèëäè. 11-úè ñèíèô øàýèðäè
Ãÿðèáõàíûí èôàñûíäà ñÿñëÿíÿí Íÿñèìèíèí
ìÿøùóð “Àüðûìàç” ãÿçÿëè àëãûøëàðëà ãàðøû-
ëàíäû. Àïàðûúû  Íÿðèìàí Ùÿñÿíçàäÿíèí ùÿ-
éàò âÿ éàðàäûúûëûã éîëó áàðÿäÿ ýåíèø ìÿëó-
ìàò âåðäè. Ñîíðà ùÿð çàìàí òÿëÿáÿëÿðÿ âÿ
ýÿíúëèéÿ éöêñÿê äÿéÿð âåðÿí Íÿðèìàí
ìöÿëëèìèí þç òÿëÿáÿëèê èëëÿðèíÿ ùÿñð åòäèéè
“Òÿëÿáÿëèê” øåèðè øàèðèí þç äèëèíäÿí ñÿñëÿí-
äèðèëäè. 

Øàèðèí öðÿêëÿðè ðèããÿòÿ ýÿòèðÿí “Àíà”
øåèðè 7-úè ñèíèô øàýèðäëÿðè Åëìèðà âÿ Íÿð-
ìèíèí èôàñûíäà  àëãûøëàðëà ãàðøûëàíäû. Ñîí-
ðà ñþç ìóñèãèéÿ âåðèëäè. Øàèðèí ñþçëÿðèíÿ
áÿñòÿëÿíìèø   “Íÿðäèâàí” ìàùíûñû Òåé-
ìóð  ßìðàùûí èôàñûíäà  ìÿúëèñÿ õîø ÿùâàë
áÿõø åòäè. 7-úè ñèíèô øàýèðäëÿðè Àéñó âÿ
Íÿðìèí  øàèðèí “Ìÿí òàíðû øàèðèéÿì” øåè-
ðèíè  ñÿñëÿíäèðäèëÿð. Ñåâäà  ìöÿëëèìèí ÷û-
õûøûíäàí ñîíðà 2-úè ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí
òÿãäèì åòäèéè “Óçóíäÿðÿ” ðÿãñè äÿ ìà-
ðàãëà ãàðøûëàíäû.  Øàýèðäëÿðèí èôàñûíäà ùþð-
ìÿòëè ãîíàüûí “Úÿáùÿ áàéàòûëàðû” òÿãäèì
åäèëäêäÿí ñîíðà àïàðûúû  ñþçö úàíëû êîðèôå-
éèí þçöíÿ âåðäè. Äÿâÿòÿ ýþðÿ òÿøÿêêöð
åäÿí ãîíàãëà øàýèðäëÿð àðàñûíäà áàø òóòàí
ñóàë-úàâàáäàí èáàðÿò äèàëîã çàëäà ÿñèë
úàíëàíìà éàðàòäû. Ìÿêòÿáëèëÿðäÿí Àéñó,
Îñìàí, Ýöíàé âÿ áàøãàëàðû øàèðÿ öíâàí-
ëàäûüû ÿí ýþçëÿíèëìÿç ñóàëëàðà ìàðàãëû
úàâàáëàð àëäûëàð.  

“Ýþéÿð÷èí” æóðíàëûíûí áàø ðåäàêòîðó,
øàèð, òÿíãèä÷è Ðàôèã Éóñèôîüëó  ÷ûõûøûíäà
ãåéä åòäè êè, Íÿðèìàí Ùÿñÿíçàäÿíèí  áó
áèëèê ìÿáÿäèíÿ ýÿëèøè ìÿùç ìöÿëëèìëÿðÿ
îëàí áþéöê åùòèðàìäàí ãàéíàãëàíûð.

ÀÄÍÑÓ-íóí äîñåíòè, øàèð Ùÿñÿí Ùà-
úûñîé, “Äöíéà” ÒÂ íèí ÿìÿêäàøû Íèçàìè
Ðÿñóëîâ âÿ á.  èñÿ  ÷ûõûøëàðûíäà òÿäáèðèí
îíëàðäà éàðàòäûüû çÿíýèí òÿÿññöðàòäàí ñþç

à÷äûëàð, ìÿêòÿáëèëÿðÿ  þç äîüìà äèëèìèçè
ñåâìÿéè òþâñèéÿ åòäèëÿð.

Àïàðûúû “Àíà äèëèì ÿâÿçîëóíìàç ñÿð-
âÿòèìäèð “ ìþâçóñóíäà èíøà ìöñàáèãÿñè-
íèí êå÷èðèëäèéèíè õàòûðëàäàðàã ùÿìèí éàðûø-
ìàíûí ðàéîí òóðóíäà 4 øàýèðäèí ôÿðãëÿíÿ-
ðÿê òÿëòèô îëóíäóüóíó ãåéä åòäè âÿ øàýèðä-
ëÿðè ìöêàôàòëàíäûðìàã, ùÿì äÿ  ÷ûõûø åò-
ìÿê ö÷öí Àáøåðîí Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñè-
íèí ìöäèðè Íàçèëÿ  Ìÿììÿäîâàíû ñÿùíÿ-
éÿ äÿâÿò åòäè. 

Èøòèðàê÷ûëàðû ñàëàìëàéàí  Í. Ìÿììÿ-
äîâà  Íÿðèìàí Ùÿñÿíçàäÿíèí ýþðöøö èëÿ
íþâáÿòè ôÿíí àéëûüûíà éåêóí âóðóëäóüóíó
äèëÿ ýÿòèðäè âÿ òÿëòèô îëóíàí øàýèðäëÿðÿ
ìöêàôàòëàðû äà øàèðëÿ áèðëèêäÿ òÿãäèì åòäè.
Íÿðèìàí çèðâÿñèíäÿí ñþç à÷àí øþáÿ ìö-
äèðè îíó ìÿùÿááÿò øàèðè àäëàíäûðäû: “Îíóí
äöøöíäöðÿí, ñåâýè, äþçöì òÿëãèí åäÿí
øåèðëÿðè áöòþâ áèð íÿñëèí ôîðìàëàøìàñûíäà
þç ñþçöíö äåéèá. Ùÿéàòäà äàèì èòêèëÿðëÿ
öçëÿøÿí, ùå÷ áèð çàìàí íèêáèíëèéèíäÿí
ãàëìàéàí “Øÿðÿô” îðäåíëè õàëã øàèðè Íÿðè-
ìàí Ùÿñÿíçàäÿíèí øåèðëÿðè èíñàíëàðû ÿí
àëè êåéôèééÿòëÿðÿ éèéÿëÿíìÿéÿ, îíëàðû äÿ-
éÿðëÿíäèðìÿéÿ, ãîðóìàüà ñÿñëÿéèð. Îíóí
éàðàäûúûëûüûíûí èäåéà-ìþâçó âÿ áÿäèè-åñ-
òåòèê úÿùÿòëÿðè, áöòþâëöêäÿ ïîåòèêàñû øàèðè
îðòà ÿñðëÿðèí ÿí ãöäðÿòëè ñþç âÿ ôèêèð ñÿð-
ðàôëàðû èëÿ áèð úÿðýÿéÿ ãîéóð. ×ûõûøûíûí ñî-
íóíäà äþâëÿò áàø÷ûñûíûí 2019-úó èëè “Íÿ-
ñèìè èëè” åëàí åòìÿñèíèí  þëêÿìèçäÿ íÿñè-
ìèøöíàñëûüûí èíêèøàôûíà áþéöê òÿêàí âå-
ðÿúÿéèíè, éåíè - éåíè êèòàá, ìîíîãðàôèéà
âÿ ñÿíÿò ÿñÿðëÿðèíèí éàðàíìàñûíû ñòèìóë-
ëàøäûðàúàüûíû äåéÿí Í. Ìÿììÿäîâà  Íÿ-
ñèìè éàðàäûúûëûüûíûí ìöáàðèçëèéèíèí ýÿíú-
ëèéèí òÿðáèéÿñèíäÿ ìöùöì ðîë îéíàäûüûíû,
øàèðèí øÿõñèééÿòèíèí ýÿíú íÿñëÿ þðíÿê îë-
äóüóíó äèëÿ ýÿòèðäè. 

Ùÿð áèð èøòèðàê÷ûäà õîø âÿ çÿíýèí
òÿÿññöðàò éàðàäàí  “Ñþç èøûüûíäà” àäëû
ÿäÿáè-áÿäèè ýåúÿ Íÿðèìàí Ùÿñÿíçàäÿíèí
“Àçÿðáàéúàí” øåèðèíèí ñÿñëÿíäèðèëìÿñè èëÿ
ñîíà ÷àòäû.

Áöòöí ÿñðëÿðèí “éàøûäû”
ñþç óñòàäû ìÿêòÿáäÿ

Äàùà áèð ôÿíí àéëûüûíà éåêóí âóðóëäó

Àáøåðîí ðàéîíóíóí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèëèí
êåéôèééÿòèíè éöêñÿëòìÿéÿ ùÿäÿôëÿíìèø ìöõòÿëèô ñÿïêèëè  òÿäáèëÿð
êå÷èðèëèð. Áó áàõûìäàí ðàéîí öçðÿ ôåâðàë àéû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø
“Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàòû, ìóñèãè ôÿíí àéëûüû”íû õöñóñè  ãåéä
åòìÿê îëàð. Àéëûüûí ïëàíûíà ÿñàñÿí áåëÿ òÿäáèðëÿðäÿí áèðè äÿ ðàéîíóí
Ìàñàçûð ãÿñÿáÿ 4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí áàéðàìñàéàüû áÿçÿ-
äèëìèø àêò çàëûíäà áàø òóòäó. ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

“Âàëèäåéíëÿðèìèçèí äÿñòÿéè 
ìöãàéèñÿîëóíìàçäûð”

Í.Ñöëåéìàíîâ ðåïåòèòîð êèìè óüóðëó íÿòè-
úÿëÿðÿ èìçà àòûá. Î, ùÿì àáèòóðèéåíò, ùÿì
îëèìïèàäàëàðà øàýèðä, ùÿì äÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ
ãÿáóëó èìòàùàíëàðûíà ùàçûðëûãäà ÷îõ éàõøû áÿ-
ëÿä÷èäèð: “Èíäèéÿ ãÿäÿð áèð ÷îõ àáèòóðèéåíòëÿ-
ðèì éöêñÿê áàëëà óíèâåðñèòåòëÿðÿ ãÿáóë îëó-
íóáëàð. Ùàçûðëàäûüûì ìöÿëëèìëÿð ÌÈÃ èìòà-
ùàíëàðûíäà éöêñÿê áàë òîïëàéûáëàð”.

Øàýèðäëÿðèíèí, ùàçûðëàäûüû èíñàíëàðûí ùÿéà-
òûíäà þçöíÿìÿõñóñ éåðè îëìàñû ö÷öí ÿëèíäÿí
ýÿëÿíè åäÿí ýÿíú ìöÿëëèì èíñàíûí ùÿéàòûíäà
îíà äöçýöí éîë ýþñòÿðÿí ìöÿëëèìèíèí ðîëóíó
éàõøû àíëàéûð: “Êè÷èê éàøëàðûìäàí ìÿíäÿ åë-
ìÿ ùÿâÿñ éàðàäàí ìöÿëëèìëÿðèì îëóá. Ðèéà-
çèééàò÷û, éà äà ôèçèêà ìöÿëëèìè îëàðàã ãàçàí-
äûüûì íÿ âàðñà, áóíäà ìöÿëëèìëÿðèìèí  áþéöê
ÿìÿéè âàð. Ùÿð çàìàí äöøöíìöøÿì êè, ùÿð
ôÿíí öçðÿ ÿí ýöúëö ìöÿëëèìëÿðëÿ ÷îõ áþéöê
èøëÿðÿ èìçà àòìàã îëàð. Ùåñàá åäèðÿì êè, “Èñ-
òåäàäëû øàýèðä ö÷öí èñòåäàäëû ìöÿëëèì” ìöñà-
áèãÿñè ìÿùç áó àìàëà õèäìÿò åäèð. Ýÿëÿúÿê
íÿñèë ö÷öí ýþðöëÿí áó èø ùÿãèãÿòÿí àëãûøà ëà-
éèãäèð”.

Í.Ñöëåéìàíîâ áèð øàýèðäèí éåòèøìÿñèíäÿ
âàëèäåéíè ìÿêòÿáäÿí, ìöÿëëèìäÿí àéðû òÿñÿâ-
âöð åòìèð: “Àììà ùÿéàòäà âÿ èøäÿ âàëèäåéí-
ëÿðèìèçèí ðîëó, äÿñòÿéè ìöãàéèñÿîëóíìàçäûð.
Äöøöíöðÿì êè, ùÿð áèð âàëèäåéí þâëàäûíûí òÿù-
ñèëè èëÿ âàõò èòèðìÿäÿí, êè÷èê éàøûíäàí ìàðàã-
ëàíìàëû âÿ îíà äÿñòÿê îëìàëûäûð”.

“Íÿòèúÿëÿðèì þçöìö 
ùå÷ âàõò ãàíå åòìÿéèá”

Íàìèã ìöÿëëèì ýÿëÿúÿê íÿñëÿ áþéöê ôàé-
äà âåðÿúÿê ëàéèùÿëÿðÿ èìçà àòìàã èñòÿéèð:
“Ùÿëÿ ìöêàôàòëàíäûðìà ìÿðàñèìè îëìàñà äà,
íÿòèúÿëÿðèí à÷ûãëàíìàñû èëÿ òàíûìàäûüûì éöç-
ëÿðëÿ èíñàíäàí òÿáðèê àëäûì. Áó î ãÿäÿð ìà-
ðàãëû ùèññäèð êè. Ùàëáóêè þçöìö î ãÿäÿð äÿ áÿ-
éÿíìÿìèøÿì. Íÿòèúÿëÿðèì þçöìö ùå÷ âàõò
ãàíå åòìÿéèá. ßí ñåâäèéèì ùîááèëÿðèìäÿí
áèðè äÿ þçöìäÿ çÿèô íþãòÿëÿðè àøêàðëàìàã âÿ
îíóí öçÿðèíäÿ úèääè ÷àëûøìàãäûð. Óüóðóí ñèð-
ëÿðèíäÿí áèðè äÿ áó äåéèëìè?!”

Í.Ñöëåéìàíîâ ùåñàá åäèð êè, äöíéàäà äà
èñòåäàäëû øàýèðäëÿðëÿ èøëÿéÿ áèëÿí, îëèìïèàäà
ñóàëëàðûíû ùÿëë åòìÿéè áàúàðàí ìöÿëëèìëÿð
ìÿùäóä ñàéäàäûð. Àçÿðáàéúàíäà äà éàâàø-
éàâàø èñòåäàäëû øàýèðäëÿðëÿ èøëÿéÿúÿê ìöÿë-
ëèìëÿð ôîðìàëàøàúàã: “Ìöÿëëèìëÿðèí ÿñàñ
ïðîáëåìè äöøöíìÿäÿí, àðàøäûðìàäàí ùàçûð
ùÿëëè àõòàðìàãäûð. Áó äà íÿòèúÿäÿ þçöíö ýþñ-
òÿðèð”.

Îëèìïèàäàëàð, 
éîõñà ãÿáóë èìòàùàíëàðû?

Åëøÿí Ãóëèéåâ èñÿ áèîëîýèéà ôÿííè öçðÿ
éàõøû ìöÿëëèìëÿðäÿíäèð. Ãàçàíäûüû íöôóçó
“Èñòåäàäëû øàýèðä ö÷öí èñòåäàäëû ìöÿëëèì” ìö-
ñàáèãÿñèíäÿ äÿ òÿñäèã åäÿðÿê, ÿí éàõøû íÿòèúÿ

ýþñòÿðÿí ìöÿëëèìëÿð ñèéàùûñûíà äöøöá.
2003-2007-úè èëëÿðäÿ Ýÿíúÿ Äþâëÿò Óíè-

âåðñèòåòèíèí áèîëîýèéà ôàêöëòÿñèíè áèòèðèá. Ùÿðáè
õèäìÿòäÿí ñîíðà ìöÿëëèì êèìè ôÿàëèéÿòÿ áàø-
ëàéûá. Êÿëáÿúÿð ðàéîí 6 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáäÿ ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàéàí
ýÿíú ìöÿëëèì äåéèð êè, ãàçàíäûüû óüóðëàðà ýþ-
ðÿ ôàñèëÿñèç îëàðàã þç öçÿðèíäÿ ÷àëûøìàñûíà
áîðúëóäóð. 

2012-2015-úè èëëÿðäÿ òÿùñèëèíè Ýÿíúÿ
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìàýèñòðàòóðà ïèëëÿñèíäÿ
äàâàì åòäèðÿí Å.Ãóëèéåâ ùàçûðäà Êÿëáÿúÿð
ðàéîí 9 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ èøëÿéèð.
Åëøÿí ìöÿëëèì äåéèð êè, îëèìïèàäàëàð ùÿìèøÿ
îíóí ìàðàã äàèðÿñèíäÿ îëóá: “Ðåñïóáëèêà
Ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí ñóàëëàðûíà ìöòÿìàäè
áàõûðàì, îëèìïèàäàëàðà øàýèðäëÿð ýþíäÿðèðÿì.
Äöçäöð, èíäèéÿäÿê éåð òóòàí îëìàñà äà, áó ñà-
ùÿéÿ ìàðàã ýþñòÿðÿí øàýèðäëÿðèìèç ÷îõäóð”.

Îëèìïèàäàéà ýåäÿí óøàãëàðäà 
èñòåäàä ìöòëÿã îëìàëûäûð

Ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòèíèí àðòûã 10 èëè ÿùàòÿ
åòäèéèíè íÿçÿðÿ àëñàã, Åëøÿí ìöÿëëèìèí þçö-
íöí éåòèðìÿëÿðè îëäóüóíó äåéÿ áèëÿðèê: “Äàùà
÷îõ ÛÂ èõòèñàñ ãðóïó öçðÿ ùàçûðëàøàí óøàãëàðëà
èøëÿéèðÿì. Ùàçûðëàäûüûì øàýèðäëÿð àðàñûíäà
ùÿì Òèáá Óíèâåðñèòåòèíäÿ, ùÿì äÿ þëêÿìèçèí
áàøãà íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàíëàð
âàð”. 

Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí ùÿéàòà êå÷èð-
äèéè àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíà ùàçûð-
ëûãäà äàùà áþéöê óüóð ãàçàíàí Åëøÿí ìöÿëëèì
áèð ÷îõëàðûíûí ÿêñèíÿ îëàðàã, îëèìïèàäàëàðà øà-
ýèðä ùàçûðëûüû èëÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíà àáèòóðè-
éåíò ùàçûðëûüû àðàñûíäà úèääè ôÿðã ýþðìöð:
“Áàçà áèëèêëÿðè èñòÿð îëèìïèàäàéà, èñòÿðñÿ äÿ
ãÿáóë èìòàùàíûíà ùàçûðëàøàí øàýèðä ö÷öí
þíÿìëèäèð. Àíúàã îëèìïèàäàéà ýåäÿí óøàãëàð-
äà èñòåäàä ìöòëÿãäèð. ×öíêè áóðàäà éàääàøà
ÿñàñëàíàí ìÿëóìàòëàð äåéèë, øàýèðäèí ìÿíòèãè
òÿôÿêêöðöíÿ ÿñàñëàíàí ñóàëëàð ãîéóëóð. Îíà

ýþðÿ äÿ îëèìïèàäàäà ùÿð óøàüûí óüóð ãàçàí-
ìàñû èìêàíñûçäûð. Áó ñÿáÿáäÿí îëèìïèàäàéà
ùàçûðëàøäûðäûüûìûç óøàãëàð ö÷öí äàùà óçóí çà-
ìàí âÿ ÿí àøàüû ñèíèôäÿí ùàçûðëûã òÿëÿá îëóíóð.
Ùåñàá åäèðÿì êè, îëèìïèàäàëàðà øàýèðäëÿðèí
ùàçûðëàíìàñû ÂÛ-ÂÛÛ ñèíèôëÿðäÿí áàøëàìàëûäûð.
Ùàëáóêè àáèòóðèéåíò ùàçûðëûüûíà 2 èë êèôàéÿò
åäèð”. 

“Ìöÿëëèì þç öçÿðèíäÿ 
äàèì èøëÿìÿëèäèð”

“Èñòåäàäëû øàýèðä ö÷öí èñòåäàäëû ìöÿëëèì”
ìöñàáèãÿñè Å.Ãóëèéåâèí éöêñÿê íÿòèúÿ íöìà-
éèø åòäèðäèéè èëê éàðûø äà äåéèë. Î, 2017-úè èëäÿ
èøòèðàê åòäèéè ìöÿëëèìëÿðèí äèàãíîñòèê ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíäÿ äÿ ìöìêöí îëàí ÿí éöêñÿê
áàëû òîïëàéûá. Þçö äÿ 44 äÿãèãÿéÿ: “Ùåñàá
åäèðÿì êè, ìöÿëëèì þç öçÿðèíäÿ äàèì èøëÿìÿ-
ëèäèð. Öñòÿëèê, áóíó ùàíñûñà ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ
áàë éûüìàã, èìòàùàíà ùàçûðëàøìàã, íÿéèñÿ ñö-
áóò åòìÿê ö÷öí éîõ, ùÿì äÿ ýÿëÿúÿéèìèçè
äöçýöí éåòèøäèðÿ áèëìÿê ö÷öí”.

Å.Ãóëèéåâ äåéèð êè, îëèìïèàäàéà ùàçûðëûã
ìÿñÿëÿñèíäÿ ÿäÿáèééàò ÿí ñûõûíòûëû ìÿñÿëÿäèð:
“ßí ÷îõ èñòèôàäÿ åòäèéèìèç ìÿíáÿ äÿðñëèêëÿð-
äèð. Áóíà ÿëàâÿ îëàðàã èíòåðíåò ìÿëóìàòëàðûí-
äàí èñòèôàäÿ åäèðÿì, òöðê äèëèíäÿ ÿëäÿ åòäèéèì
ÿäÿáèééàòëàð âàð. Òÿê äÿðñëèêëÿ îëèìïèàäàéà
ùàçûðëûüû òÿøêèë åòìÿê ìöìêöí äåéèë”. 

Îíëàð îëèìïèàäàéà 
óøàã ùàçûðëàéàúàã

Ãåéä åäÿê êè, èñòåäàäëû øàýèðäëÿðëÿ èøëÿéÿ-
úÿê ïåäàãîæè êîëëåêòèâ ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿðêÿí
“Èñòåäàäëû øàýèðä ö÷öí èñòåäàäëû ìöÿëëèì” ìö-
ñàáèãÿñèíèí íÿòèúÿëÿðè íÿçÿðÿ àëûíàúàã. Ìöÿë-
ëèìëÿðèí ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàêû òÿìèí
îëóíìàãëà ïåäàãîæè âÿ àêàäåìèê áàúàðûãëàðû-
íûí èíêèøàôû òÿìèí åäèëÿúÿê.

Äöøöíìÿêäÿí ùÿçç àëìàã
Èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí èñòåäàäëû ìöÿëëèìëÿðè 

ýÿëÿúÿê íÿñëÿ áþéöê ôàéäà âåðÿúÿê 
ëàéèùÿëÿðÿ èìçà àòìàã èñòÿéèðëÿð

Åëøÿí ÃÓËÈÉÅÂÍàìèã ÑÖËÅÉÌÀÍÎÂ

Ôåâðàëûí 28-äÿ “Ìààðèô÷è” Òÿëÿáÿ Êðåäèò
Ôîíäóíóí Ùèìàéÿ÷èëèê Øóðàñûíûí íþâáÿòè èú-
ëàñû êå÷èðèëèá.

Èúëàñäà 2018-úè èëèí éåêóíëàðûíà äàèð ôîí-
äóí ùåñàáàòû òÿãäèì îëóíóá, Ùèìàéÿ÷èëèê Øó-
ðàñû ñÿäðèíèí âÿ ôîíäóí éåíè èúðà÷û äèðåêòîðó-
íóí òÿéèí îëóíìàñû, íþâáÿòè åëàí ñåññèéàñûíûí
òàðèõè âÿ ìöðàúèÿò ìåéàðëàðûíà äàèð ìÿñÿëÿëÿð
øóðàíûí ìöçàêèðÿñèíÿ òÿãäèì åäèëèá.

Ôîíäóí èëê èúðà÷û äèðåêòîðó Ðöôÿò Ìàù-
ìóäóí ö÷ èëëèê ñÿëàùèééÿò ìöääÿòèíèí áàøà
÷àòìàñû âÿ äèýÿð âÿçèôÿ òÿéèíàòû èëÿ ÿëàãÿäàð
îíóí íþâáÿòè ìöääÿòÿ ôîíäà ðÿùáÿðëèê ö÷öí
íàìèçÿäëèéè èðÿëè ñöðöëìÿéèá.

Ýöíäÿëèêäÿêè ìÿñÿëÿéÿ ÿñàñÿí, Ùèìàéÿ-
÷èëÿð Øóðàñûíûí öçâëÿðè éåíè íàìèçÿäèí òÿãäè-
ìàòû èëÿ òàíûø îëóáëàð. Ñÿñâåðìÿ ÿñàñûíäà ôîí-
äóí èúðà÷û äèðåêòîðó âÿçèôÿñèíÿ Àðàç Ïàøàéåâ
òÿéèí åäèëèá. Àðàç Ïàøàéåâ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷è-

ëèê Àêàäåìèéàñûíûí ùöãóã ôàêöëòÿñèíèí ìÿ-
çóíóäóð. Î, óçóí ìöääÿò òÿùñèë âÿ ùöãóã ñà-
ùÿëÿðèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áèð ñûðà éåðëè âÿ
áåéíÿëõàëã ëàéèùÿëÿðäÿ ìÿñëÿùÿò÷è-åêñïåðò
îëàðàã ÷àëûøûá.

Ýöíäÿëèêäÿêè äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè äÿ
ôîíäóí íþâáÿòè åëàí ñåññèéàñûíûí òàðèõèíèí
ìöÿééÿí åäèëìÿñè èëÿ áàüëû îëóá. Éåêóí ãÿ-
ðàðà ÿñàñÿí, åëàí ñåññèéàñûíûí òàðèõè 1 ìàðò–5
àïðåë 2019-úó èë òàðèõëÿðè ìöÿééÿí åäèëèá. Áó
åëàí ñåññèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèë êðåäèòëÿðè
2018-2019-úó òÿäðèñ èëè öçðÿ òÿùñèë àëàí, àçòÿ-
ìèíàòëû àèëÿëÿðäÿí îëàí òÿëÿáÿëÿðèí òÿùñèë ùàã-
ãûíûí þäÿíèëìÿñè ö÷öí òÿãäèì îëóíàúàã. Òÿ-
ëÿáÿëÿð ö÷öí ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿí ñå÷èì ìå-
éàðëàðû âÿ êðåäèò øÿðòëÿðè îëäóüó êèìè ñàõëà-
íûëûá.

Èúëàñäà òÿëÿáÿëÿðèí àðòàí êðåäèò òÿëÿáàòûíû
ÿñàñ ýþòöðÿðÿê, ìöâàôèã ñàùÿäÿ ýåíèøìèã-
éàñëû ôÿàëèééÿò ö÷öí Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ áèð ñû-

ðà òÿøêèëàòëàðûí åêñïåðò ãðóïó òÿðÿôèíäÿí éåíè
êîíñåïñèéàíûí ùàçûðëàíìàñû áàðÿäÿ ìöçàêè-
ðÿëÿð àïàðûëûá. Ùàçûðäà êîíñåïñèéà òàìàìëàí-
ìà ìÿðùÿëÿñèíäÿäèð.

Ãåéä åäÿê êè, “Ìààðèô÷è” Òÿëÿáÿ Êðåäèò
Ôîíäó 2015-úè èëäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿ-
øÿááöñö èëÿ þëêÿìèçèí àïàðûúû àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí òÿñèñ åäèëèá. Ôîíäóí  ÿñàñ
ìèññèéàñû àçòÿìèíàòëû àèëÿëÿðäÿí îëàí òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ ýöçÿøòëè êðåäèòëÿðèí âåðèëìÿñè èëÿ áöòöí
òÿëÿáÿëÿðÿ áÿðàáÿð èìêàíëàðûí éàðàäûëìàñûäûð.
Ùàçûðäà ôîíä 10 òÿñèñ÷è âÿ 4 òÿðÿôäàø óíèâåð-
ñèòåòëÿ ÿìÿêäàøëûã åäèð. Áó ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ óíèâåðñèòåòëÿð òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì åäè-
ëÿí òÿëÿáÿ êðåäèòè éåðëÿðèíèí ñàéûíà ÿñàñÿí ñå-
÷èì ìåéàðëàðûíà óéüóí ýÿëÿí òÿëÿáÿëÿðëÿ
öìóìèëèêäÿ 223 òÿùñèë êðåäèòè ìöãàâèëÿñè èì-
çàëàíûá. Êðåäèòëÿð ÿìÿêäàø àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí òÿãäèì åòäèêëÿðè þäÿíèøëè ÿñàñëàðëà
òÿëÿáÿ éåðëÿðè ùåñàáûíà ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

Êðåäèò àëìàã èñòÿéÿí
òÿëÿáÿëÿðèí íÿçÿðèíÿ
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Ùöìåéèð ßùìÿäîâóí áöòöí ÷îõúÿùÿòëè
ôÿàëèééÿòèíè õàðàêòåðèçÿ åäÿí áàøëûúà ìåéàð
îíóí ùàãã âÿ ÿäàëÿò àäàìû îëìàñûäûð. Áþ-
éöê éóíàí ôèëîñîôó  Àðèñòîòåë çàìàíûíäà
ÿäàëÿò àíëàìûíû áåëÿ èôàäÿ åòìèøäèð:
“...ßäàëÿò ùÿð êÿñèí ëàéèã îëäóüó ùàããûí
îíà âåðèëìÿñèäèð”. Ùöìåéèð ìöÿëëèì äÿ,
óçóí èëëÿð áîéó àëäûüû òÿùñèëèí ÷àëûøìàëàðû-
íûí, ÷àëûøãàíëûüûíûí ÿâÿçè êèìè áó ýöí òÿù-
ñèëèìèçèí àïàðûúû ñèìàëàðûíäàí áèðèíÿ ÷åâðèë-
ìèøäèð, ÿí éöêñÿê åëìè àäà, äÿðÿúÿéÿ ëàéèã
ýþðöëìöøäöð, î, òÿùñèë öçðÿ øÿðÿôëè ïðîôåñ-
ñîð àäûíû äàøûéûð.  

Ùöìåéèð  ìöÿëëèìèí èíñàíè ìÿçèééÿò-
ëÿðèíäÿí áÿùñ åäÿðêÿí îíóí ïåäàãîã, àëèì
âÿ òÿøêèëàò÷û õöñóñèééÿòëÿðèíè òàìàìëàéàí
ÿñàñ ìÿãàìû óíóòìàìàëûéûã. Áó äà èíñàí
êèìè ñàäÿëèéè, ñÿìèìèëèéè âÿ öíñèééÿò ãóðà
áèëìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëìàñûäûð êè,
îíó áàøãàëàðûíäàí ôÿðãëÿíäèðèð. 

Ñÿëèãÿëè ýþðêÿìè, ýöëöìñÿð ñèìàñû, èø-
ýöçàðëûüû, èíúÿ éóìîð ìèñàëëàðû, áàìÿçÿ àò-
ìàúàëàðû, ÷åâèê òÿôÿêêöðö, éàðàäûúû òÿõÿé-
éöëö, ìàðàãëû ñþùáÿòëÿðè, éöêñÿê íèòã ìÿ-
äÿíèééÿòè ìàíåðàñû âÿ êðåàòèâëèéè îíóí çè-
éàëû àèëÿñèíäÿ òÿðáèéÿ âÿ òÿëèì ýþðìÿñèí-
äÿí ãàéíàãëàíûð.

Àëèì éàøûäëàðû è÷ÿðèñèíäÿ Ùöìåéèð
ìöÿëëèì ùÿì äÿ õàðèúè ïåäàãîæè àëÿìëÿ ÿí
÷îõ öíñèééÿòäÿ îëàí âÿ òàíûíàíäûð. Î, Ïå-
äàãîæè âÿ Ñîñèàë Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí
ìöõáèð öçâö (2004), ùÿãèãè öçâö (2007),
Ðóñèéà Äþâëÿò Òÿùñèë Àêàäåìèéàñûíûí õà-
ðèúè öçâö (2006), Ïåäàãîæè Òÿùñèëèí Áåéíÿë-
õàëã Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ùÿãèãè öçâ
(2007),  Ðóñèéà Ùöãóã Åëìëÿðè Àêàäåìè-
éàñûíûí (2008), Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíûí
Òÿùñèëèí Èíôîðìàòëàøäûðûëìàñû Àêàäåìèéà-
ñûíûí ùÿãèãè öçâö (2012), Ðóñèéà Òÿáèÿòøó-
íàñëûã Àêàäåìèéàñûíà  (2018) ñå÷èëìÿêëÿ
éàíàøû, áèð ÷îõ ðåñïóáëèêà âÿ õàðèúè åëìè-
ïåäàãîæè æóðíàëëàðûí äà ðåäàêñèéà ùåéÿòèíèí
öçâöäöð. 

ßëäÿ åòäèéè åëìè çèðâÿéÿ  ãÿäÿð Ù. ßù-
ìÿäîâ óçóí, ñàäÿ, ëÿéàãÿòëè åëì âÿ òÿùñèë
ïèëëÿëÿðèíäÿí êå÷ìèøäèð. Ùöìåéèð ßùìÿ-
äîâ 14 àâãóñò 1958-úè èëäÿ Áàêû øÿùÿðèíäÿ
çèéàëû àèëÿñèíäÿ àíàäàí îëìóøäóð. 1965-úè
èëäÿ Áàêû øÿùÿð 30 íþìðÿëè îðòà ìÿêòÿáèí Û
ñèíôèíÿ ýåòìèø âÿ 1975-úè èëäÿ 246 íþìðÿ-
ëè îðòà ìÿêòÿáè áèòèðäèêäÿí ñîíðà, åëÿ ùÿìèí
èë Â.È. Ëåíèí àäûíà Ãûðìûçû ßìÿê Áàéðàüû
îðäåíëè Àçÿðáàéúàí Ïåäàãîæè Èíñòèòóòóíóí
ðèéàçèééàò ôàêöëòÿñèíÿ äàõèë îëìóøäóð. Èíñ-
òèòóòäà àëè òÿùñèë àëìàãëà éàíàøû 1976-úû èë-
äÿ Çàãàôãàçèéà êîìñîìîë ìÿêòÿáèíè “ÿëà”
ãèéìÿòëÿ áèòèðìèø, 1976-1977-úè èëëÿðäÿ
èíñòèòóòäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí èúòèìàè ïåøÿëÿð
ôàêöëòÿñèíèí æóðíàëèñòèêà øþáÿñèíèí äèíëÿéè-
úèñè îëìóø, 1979-úó èëäÿ ùÿìèí èíñòèòóòó
ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èëÿ áèòèðÿðÿê, òÿéèíàòëà
Õà÷ìàç ñòàíñèéàñû 45 íþìðÿëè äÿìèð éîëó
îðòà ìÿêòÿáèíäÿ ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè êèìè
ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàìûøäûð. 1979-
1981-úè èëëÿðäÿ Âÿòÿí ãàðøûñûíäà áîðúóíó
Óçàã Øÿðã ùÿðáè äàèðÿñèíèí Õàáàðîâñê-
Âëàäèâîñòîê øÿùÿðëÿðèíäÿ éåðëÿøÿí ùÿðáè
ùèññÿëÿðäÿ éåðèíÿ éåòèðìèø, òÿðõèñ åäèëäèê-
äÿí ñîíðà ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíè Ñààòëû ñòàíñè-
éàñûíäà 33 íþìðÿëè äÿìèð éîëó îðòà ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿ ðèéàçèééàò, ôèçèêà âÿ ÿìÿê
ìöÿëëèìè êèìè äàâàì åòäèðìèøäèð. Àèëÿ ãóð-
äóãäàí ñîíðà äàèìè éàøàéûø éåðèíÿ ãàéûäà-
ðàã Ú.Íàõ÷ûâàíñêè àäûíà ùÿðáè òÿìàéöëëö
èõòèñàñëàøäûðûëìûø îðòà èíòåðíàò ìÿêòÿáèíäÿ
òÿðáèéÿ÷è ìöÿëëèì, À.Ñ.Ìàêàðåíêî àäûíà
12 íþìðÿëè ðóñ äèëè òÿìàéöëëö èíòåðíàò ìÿê-
òÿáèíäÿ ðèéçèééàò ìöÿëëèìè èøëÿìèøäèð. Ýþð-

êÿìëè àëèì, äþâëÿò âÿ ñèéàñè õàäèì, ïðîôåñ-
ñîð Çàùèä Ãàðàëîâóí âàõòû èëÿ äèðåêðîðó îë-
äóüó Àçÿðáàéúàí Åëìè-Òÿäãèãàò Ïåäàãîæè
Åëìëÿð Èíñòèòóòóíóí Ïåäàãîýèêà íÿçÿðèééÿ-
ñè âÿ òàðèõè øþáÿñèíäÿ ìÿøùóð ïåäàãîã-
àëèì ïðîôåññîð ßæäÿð Àüàéåâèí ðÿùáÿðëèéè
àëòûíäà ÿéàíè àñïèðàíòóðàäà òÿùñèë àëìûø
(1984-1987), “Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-äÿ ùàìû-
ëûãëà îðòà òÿùñèëÿ êå÷èðèëìÿñèíÿ ùàçûðëûã âÿ
îíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè (1961-1977)”
ìþâçóñóíäà íàìèçÿäëèê äèññåðòàñèéàñûíû
ìöäàôèÿ åòìèøäèð (1988). Àçÿðáàéúàí
ÅÒÏÅÈ-íèí Ïåäàãîýèêà íÿçÿðèééÿñè âÿ òà-
ðèõè øþáÿñèíäÿ êè÷èê åëìè èø÷è, áàø åëìè èø÷è
âÿçèôÿëÿðèíäÿ èøëÿìèøäèð (1988-2000).
2000-úè èëäÿí Òÿùñèë Ïðîáëåìëÿðè Èíñòèòó-
òóíóí Åëìè-ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüû øþáÿñè-
íèí ìöäèðèäèð. Ùöìåéèð ìöÿëëèì ïåäàãîæè
ôÿàëèééÿòëÿ äÿ ìÿøüóë îëóð. Ìöõòÿëèô èëëÿð-

äÿ àéðû-àéðû îðòà èõòèñàñ âÿ àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ ÿâÿç÷èëèêëÿ ìöÿëëèìëèê åòìèø-
äèð. 2014-úö èëäÿí Áàêû Ãûçëàð Óíèâåðñèòå-
òèíèí Ïåäàãîýèêà êàôåäðàñûíûí ïðîôåññîðó-
äóð. 

1985-úè èëäÿí ÑÑÐÈ ÏÅÀ-íûí “Ìÿêòÿá
âÿ ïåäàãîýèêà òàðèõè” öçðÿ ïðîáëåì øóðàíûí
öçâö, 2003-úö èëäÿí ÀÁØ-ûí Ìèííåñòà
Óíèâåðñèòåòèíèí “Òÿùñèëèí ñòðàòåæè ïëàíëàøäû-
ðûëìàñû” öçðÿ Êîîðäèíàñèéà Øóðàñûíûí öçâö
âÿ ôÿõðè ïðîôåññîðóäóð. 2008-úè èëèí ôåâðà-
ëûíäàí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû “Òÿùñèë
Øóðàñû” èúòèìàè áèðëèéèíèí èäàðÿ ùåéÿòèíèí
öçâö êèìè Ùöìåéèð ßùìÿäîâ èúòèìàè ôÿà-
ëèééÿòëÿ äÿ ÷îõ úèääè øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèð. ßáÿñ éåðÿ ïðîôåññîð ßæäÿð Àüàéåâ
îíó þç ëàéèãëè äàâàì÷ûñû àäëàíäûðìàìûøäûð.
Óçóí èëëÿðäèð êè, ïåäàãîæè åëìëÿð ñàùÿñèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí äèññåðòàñèéà øóðàëàðûíûí
öçâö êèìè þçöíöí ñÿðèøòÿëè àëèìëèéèíè òÿñäèã
åòìèøäèð.

2003-2005-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Ïðîáëåìëÿðè Èíñòèòóòó-
íóí äîêòîðàíòû îëìóø, “Ãëîáàëëàøìà øÿðàè-
òèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè òÿù-
ñèëèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè” ìþâçóñóíäà
äîêòîðëóã äèññåðòàñèéàñû ìöäàôèÿ åäÿðÿê
ïåäàãîýèêà öçðÿ åëìëÿð äîêòîðó åëìè äÿðÿ-
úÿñè àëìûøäûð. Ùîááèñèíäÿí ýåðè ãàëìàéàðàã
òÿùñèëèí ùöãóãè íèçàìëàíìàñû èñòèãàìÿòèí-

äÿ èêèíúè äîêòîðëóã äèññåðòàñèéàñû éàçìûø âÿ
Êîíñòèòóñèîííî-ïðàâîâûéå îñíîâû íàóêè,
íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåéàòåëíîñòè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàñèè (Ìîñêâà: Åëèò, 2010,
464 ñ.) àäëû ìîíîãðàôèéà íÿøð åòäèðìèøäèð.

Áÿëè, áó, þç çÿùìÿòè, àüëû, èøýöçàðëûüû,
ñàâàäû èëÿ ãàçàíûëìûø ëÿéàãÿòëè áèð þìðöí,
áèð çèéàëûíûí ùÿéàò òàðèõ÷ÿñèäèð.

Òÿäãèãàò ñàùÿñè ýåíèø âÿ òÿùñèëèí ñà-
áàùêû ïåðñïåêòèâèíÿ éþíÿëèêäèð. Áó åëìè
àðàøäûðìàëàð Àçÿðáàéúàíûí ìÿíÿâè ìÿäÿ-
íèééÿòè, çÿíýèí âÿ ÷îõÿñðëèê èíêèøàô òàðèõè-
íÿ ìàëèê òÿëèì âÿ òÿðáèéÿ ñèñòåìèíÿ ùÿñð
îëóíìóøäóð. Àçÿðáàéúàíäà àëè òÿùñèëèí òÿ-
øÿêêöëö âÿ èíêèøàôû ìÿäÿíè-ïåäàãîæè ÿíÿ-
íÿëÿð âÿ òîëåðàíò äöøöíúÿ êîíòåêñòèíäÿ
àðàøäûðûëûð, àëè òÿùñèëèí éåíèëÿøäèðèëìÿñèíèí
ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð. Áó
ÿñÿðëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñèíäà àëè

òÿùñèëèí éåíèëÿøäèðèëìÿñè ãëîáàëëàøìà êîí-
òåêñòèíäÿ òÿùëèë îëóíóð, àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí
ãëîáàë òÿùñèëÿ êå÷èäè ïðîñåñèíèí ìåõàíèçìè
âÿ éåíèëÿøìÿíèí ìöõòÿëèô àñïåêòëÿðè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëèð, áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã âÿ
êàäð òÿìèíàòû, òÿùñèëèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè-
íèí ïðàãìàòèê ùöäóäëàðû âÿ åëìè-ïåäàãîæè
òÿìèíàòû, àëè ìÿêòÿá ôÿàëèééÿòèíèí ìöàñèð
øÿðàèòäÿ ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðè âÿ èíêèøàô ñòðàòå-
ýèéàñû àðàøäûðûëûð. Ùöìåéèð ßùìÿäîâóí
ÿñÿðëÿðèíäÿ àëè òÿùñèë ñèñòåìè Áîëîíéà ïðî-
ñåñè ìöñòÿâèñèíäÿ òÿùëèë åäèëèð, ïàðàäèãìà-
ëàðûí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè âÿ àëè òÿùñèëèí
êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí éöêñÿëäèëìÿñè âÿ
ðåàëëûüà óéüóí ùöãóãè-íîðìàòèâ áàçàíûí
éàðàäûëìàñû ïðîñåñè àðàøäûðûëûð. 

Òÿùñèëëÿ áàüëû àðàøäûðìàëàðûíäà ãëîáàë-
ëàøìà øÿðàèòèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà àëè òÿùñèëèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè èñòèãà-
ìÿòëÿðè âÿ èíêèøàô òåíäåíñèéàñû, ìþâúóä
èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí éåíèëÿøäèðèëìÿñèíèí
ñîñèàë-ñèéàñè âÿ ïåäàãîæè-ïñèõîëîæè ÿñàñëàðû
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Àâðîïà òÿùñèë ìÿêàíûíà
èíòåãðàñèéàíûí øÿðòëÿðèíäÿí áèðè êèìè àëè
òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñèíèí åë-
ìè-íÿçÿðè, òÿøêèëàòè-ïåäàãîæè ÿñàñëàðûíûí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíèí âÿ ãëîáàëëàøàí äöí-
éàäà ñÿðáÿñò ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿéè áàúàðàí
éöêñÿê èõòèñàñëû êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñûíûí
ïðàêòèêè éîëëàðû öçÿ ÷ûõàðûëûð. 

Íÿùàéÿò, ãëîáàëëàøìà øÿðàèòèíäÿ Àçÿð-
áàéúàíäà àëè òÿùñèëèí èíêèøàô ñòðàòåýèéàñû âÿ
àëè òÿùñèëèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè Ùöìåéèð
ßùìÿäîâóí ñèñòåìëè òÿäãèãàòëàðûíûí ïðåä-
ìåòèíÿ ÷åâðèëäè. Îíóí “Àëè òÿùñèëèí ìî-
äåðíëÿøäèðèëìÿñè” (2008) ìîíîãðàôèéàñû
íÿøð îëóíäó. Î, òÿäãèãàòëàðûíäà ìèëëè òÿùñèë
ñèñòåìèíèí èíêèøàôû, òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, èäà-
ðÿ åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿêè ïðîáëåìëÿðè ùÿì
íÿçÿðè-êîíñåïòóàë, ùÿì äÿ ïðàêòèêè áàõûì-
äàí àðàøäûðìûø, ïðîñåñèí äèíàìèêàñûíû
ìöÿééÿíëÿøäèðìèøäèð. Òÿùñèëèí èíêèøàôûíûí
ãàíóíâåðèúèëèê âÿ íîðìàòèâ-ùöãóãè òÿìè-
íàòû, èäàðÿ îëóíìàñûíûí äþâëÿò-èúòèìàè
ÿñàñëàðûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, òÿäðèñ ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíèí íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè úÿùÿòäÿí
ìöñòÿãèëëèéèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ñàùÿñèí-
äÿ ìöõòÿëèô ìåõàíèçìëÿðè òÿúðöáÿäÿí êå-
÷èðìèø, òÿùñèëèí ìÿçìóí âÿ ñòðóêòóðóíóí
éåíèëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ïðàêòèê òþâñèéÿëÿð
âåðìèøäèð. 

Ùöìåéèð ßùìÿäîâóí àðàøäûðìàëàðûíûí
öñòöíëöéö îíäàäûð êè, î, èäåîëîæè òàáå÷èëèêëÿ
õàðàêòåðèçÿ îëóíàí ñîâåò òÿùñèë ñèñòåìèíäÿí
Àâðîïà àëè òÿùñèë ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéà
åäÿí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíÿ êå÷èä ïðîñåñëÿðèíè

ïåäàãîæè-ïñèõîëîæè âÿ àêñèîëîæè úÿùÿòäÿí
äÿéÿðëÿíäèðìèøäèð. Äÿéÿðëè ôàêòäûð êè, òÿù-
ñèëèí ùöãóãè íèçàìëàíìàñûíûí åëìè ÿñàñëà-
ðûíû òÿäãèã åòìèø, “Òÿùñèë ùöãóãó” ôÿííèíèí
ïðîãðàìûíû âÿ äÿðñëèéèíè ùàçûðëàìûøäûð.
Íÿøð îëóíìóø ÿñÿðëÿðèíäÿ þëêÿìèçäÿ òÿùñèë
ñèéàñÿòèíèí èñòèãàìÿòëÿðèíèí âÿ òÿùñèë ñèñòå-
ìèíèí ÿñàñëû ñóðÿòäÿ éåíèäÿí ãóðóëìàñû
ïðîñåñèíäÿ áàø âåðìèø ñîñèàë-ïåäàãîæè ùà-
äèñÿëÿðèí ìöðÿêêÿáëèéèíè, îíóí çèääèééÿò-
ëÿðèíè ÿòðàôëû òÿùëèë åòìèø, èñëàùàòëàðûí ãà÷ûë-
ìàçëûüûíû âÿ ëàáöäëöéöíö ÿñàñëàíäûðìûøäûð.
Ìöàñèð áàçàð èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ òÿùñè-
ëèí êåéôèééÿòèíè àðòûðìàãëà, äþâëÿòèí èãòèñà-
äè âÿ ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíèí ãîðóíìàñûíà,
èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ, ðåñïóáëèêàíûí ÿìÿê
ãàáèëèééÿòëè ÿùàëèñèíèí òàì âÿ ñÿìÿðÿëè
ìÿøüóëëóüóíóí òÿìèíàòûíà íàèë îëìàã ãÿ-
íàÿòèíÿ ýÿëÿí Ùöìåéèð ßùìÿäîâ ãåéä åäèð
êè, áóíóí ö÷öí èëê íþâáÿäÿ þëêÿ âÿòÿíäàø-
ëàðûíûí öìóìè èíêèøàô ñÿâèééÿñèíèí, èíòåë-
ëåêòóàë ïîòåíñèàëûíûí, ïåøÿ-èõòèñàñ äÿðÿúÿ-
ñèíèí âÿ òÿùñèë ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû âà-
úèáäèð. ×öíêè ùÿð áèð âÿòÿíäàøûí ìöòÿõÿññèñ
êèìè éåòèøäèðèëìÿñè, ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ
úÿìèééÿòäÿ ðîëóíóí àðòûðûëìàñûíà ãûñà
âàõòäà íàèë îëìàã ìöìêöí äåéèë. Êåéôèé-
éÿòëè êàäð ùàçûðëûüûíà íàèë îëìàã ö÷öí ùÿð
êÿñèí òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿëÿðèíäÿ éöêñÿê
òÿùñèë àëìàñûíà øÿðàèò éàðàäûëìàëûäûð - ãÿ-
íàÿòèíÿ ýÿëÿí ìöÿëëèô áóíóí ö÷öí þëêÿäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí éåíè òÿùñèë ãóðóúóëóüóíóí
ýåíèø èíêèøàô ìÿíçÿðÿñèíè âåðìèøäèð. 

Ùöìåéèð ßùìÿäîâ 350-äÿí àðòûã ÷àï
îëóíìóø åëìè ÿñÿð, 10 ìîíîãðàôèéà, êèòàá,
äÿðñëèê, äÿðñ âÿñàèòè, ìåòîäèê âÿñàèò âÿ
ïðîãðàìëàðûí ìöÿëëèôèäèð.  Îíóí ìîíîãðà-
ôèéàëàðû (Àçÿðáàéúàíäà õåéðèééÿ úÿìèééÿò-
ëÿðèíèí ìààðèô÷èëèê ôÿàëèééÿòè. Áàêû: Ìöòÿð-
úèì, 1997,  56 ñ.; Ýÿíúëÿðèí ìèëëè-ìÿíÿâè
äÿéÿðëÿð ÿñàñûíäà òÿðáèéÿñè. Áàêû: Òÿùñèë
ÍÏÌ,  2006,  264 ñ. (ùÿììöÿëëèôëè); ×åëî-
âå÷åñêèé ðåñóðñ Àçåðáàéäæàíñêîãî îáðàçî-
âàíèéà. Ìîñêâà: ÌÏÑÈ, 2007, 140 ñ.; Àëè
òÿùñèëèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè. Áàêû: Ìààðèô,
2008, 190 ñ.; Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñû. Áàêû: Åëì, 2010. 800 ñ.; Êîíñ-
òèòóñèîííî-ïðàâîâûéå îñíîâû íàóêè, íàó÷-
íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåéàòåëíîñòè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàñèè. Ìîñêâà: Åëèò, 2010,
464 ñ.; Òùå Ñòðàòåýé îô Åäóúàòèîí Äåâåëîï-
ìåíò èí Àçåðáàèæàí. Ñààðáðöúêåí,
Äåóòñúùëàíä/Ýåðìàíé. ËÀÏ ËÀÌÁÅÐÒ
Àúàäåìèú Ïóáëèñùèíý, 2014, 245ï.; Åëìè-
ïåäàãîæè âÿ ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüû ïðîá-
ëåìëÿðè. Áàêû: ÀÐÒÈ, 2018, 343 ñ. (ùÿì-
ìöÿëëèôëè)) âÿ öìóìòÿùñèë, îðòà âÿ àëè ïåäà-
ãîæè èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè ö÷öí ìåòî-
äèê âÿñàèòëÿðè, äÿðñ âÿñàèòëÿðè, äÿðñëèêëÿðè äÿ
(Óïðàâëåí÷åñêàéà ïåäàãîãèêà è ïñèõîëî-

ãèéà: Ó÷åáíîéå ïîñîáèéå. Áàêó: Ìààðèô,
2002, 380 ñ. (ùÿììöÿëëèôëè); Èíôîðìàòèêà-
íûí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû: Àëè ìÿêòÿáëÿð ö÷öí
äÿðñ âÿñàèòè. Áàêû: Òÿùñèë ÍÏÌ, 2003, 240
ñ. (ùÿììöÿëëèôëè); Ïåäàãîýèêà. Îðòà èõòèñàñ
ìÿêÿáëÿðè ö÷öí. Åêñïåðèìåíòàë äÿðñ âÿñàè-
òè. Áàêû: Òÿùñèë ÍÏÌ, 2006; Òÿùñèë ùöãóãó.
Àëè ìÿêòÿáëÿð ö÷öí äÿðñëèê. Áàêû: Òÿùñèë
ÍÏÌ, 2007, 400 ñ. (ùÿììöÿëëèôëè); Ïåäà-
ãîýèêà. Àëè ìÿêòÿá òÿëÿáÿëÿðè ö÷öí. Äÿðñ
âÿñàèòè.  Áàêû: Òÿùñèë ÍÏÌ, 2013; Ïåäàãî-
ýèêà. Áàêàëàâð ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèë àëàíëàð
ö÷öí. Áàêû: Åëì âÿ òÿùñèë, 2016 (ùÿììöÿë-
ëèôëè); Òåõíîëîýèéà. Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿ-
ðèíèí ÛÛ-ÛÕ ñèíèô øàýèðäëÿðè ö÷öí. Äÿðñëèê.
Áàêû: Òÿùñèë, 2008-2018 (ùÿììöÿëëèôëè);
Òåõíîëîýèéà. Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí
Û-ÛÕ ñèíèôëÿð. Ìöÿëëèì ö÷öí ìåòîäèê âÿñàèò.
Áàêû: Òÿùñèë, 2008-2018 (ùÿììöÿëëèôëè);
Ïåäàãîýèêà. Áàêàëàâð ùàçûðëûüû ö÷öí äÿðñ-
ëèê. Áàêû: Åëì âÿ òÿùñèë, 2016. 455 ñ. (ùÿì-
ìöÿëëèôëè); Àëãîðèòìëÿð íÿçÿðèééÿñè. Àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè òÿëÿáÿëÿðè ö÷öí. Áàêû:
Åëì âÿ òÿùñèë, 2018 (ùÿììöÿëëèôëè); Ïåäà-
ãîýèêà. Áàêàëàâð ùàçûðëûüû ö÷öí äÿðñëèê.
Áàêû: Åëì âÿ òÿùñèë, 2018. 455 ñ. (ùÿì-
ìöÿëëèôëè)). úèääè òÿäãèãàòûí íÿòèúÿñèäèð.
“Òùå Ñòðàòåýé îô Åäóúàòèîí Äåâåëîïìåíò
èí Àçåðáàèæàí” àäëû ìîíîãðàôèéàñû âÿ “Ïå-
äàãîýèêà” àäëû äÿðñëèéè 2018-úè èëäÿ Ïà-
ðèñäÿ êå÷èðèëÿí êèòàá ñÿðýèñèíäÿ “Ãûçûë ìå-
äàë”ëà òÿëòèô îëóíàðàã ñåðòèôèêàòà ëàéèã ýþðö-
ëöá. Íîðâå÷äÿ âÿ Ñëîâåíèéàäà óëó þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 95 èëëèéè
ÿðÿôÿñèíäÿ îíóí åëì âÿ òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà
ðîëóíà äàèð äÿðú îëóíìóø ìÿãàëÿñè äÿ ìà-
ðàã äîüóðóð. Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöìóðèééÿ-
òè äþâðöíäÿ åëì âÿ òÿùñèëèí èíêèøàôûíà ùÿñð
îëóíìóø ìàðàãëû ìÿãàëÿëÿðè þëêÿäÿ âÿ õà-
ðèúäÿ äÿðú åäèëìèøäèð. Õöñóñè ãåéä åòìÿê
èñòÿéèðèê êè, îíóí Èñìàéûë áÿé Ãàñïàðëûíûí
öñóëè-úÿäèä ìÿêòÿáëÿðèíèí òÿøÿêêöëöíÿ àèä
éàçäûüû ñèëñèëÿ ìÿãàëÿëÿðè åëìè-ïåäàãîæè èú-
òèìàèééÿò òÿðÿôèíäÿí ìàðàãëà ãàøûëàíìûø,
òÿùñèë òàðèõèìèçèí øàíëû ñÿëíàìÿñèíäÿ þçöíÿ
ìÿõñóñ éåð àëìûøäûð.

Ùöìåéèð ßùìÿäîâ “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí ãàáàãúûë òÿùñèë èø÷èñè” äþø íè-
øàíû (2006), Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñû Åëì âÿ
Òÿùñèë  Íàçèðëèéèíèí Ê.Ä. Óøèíñêè àäûíà
ìåäàëû (2009) èëÿ òÿëòèô åäèëìèøäóð. “Ãûçûë
Ãÿëÿì” ìåäèà ìöêàôàòû ëàóðåàòûäûð.
“ÉÓÍÅÑÊÎ ìöÿëëèìè” (2008) ôÿõðè àäû
ñåðòèôèêàòû âåðèëìèøäèð (Êàçàí øÿùÿðè). Ðóñè-
éà Ôåäåðàñèéàñíûí 3-úö äÿðÿúÿëè  “Äîëã è
÷åñò” îðäåíè (2008) èëÿ òÿëòèô åäèëìèøäèð.
ÐÒÀ-íûí Ðÿéàñÿò Ùåéÿòèíèí  2017-úè èë òà-
ðèõëè ãÿðàðû èëÿ “ßìÿêäàð åëì âÿ òÿùñèë õà-
äèìè” ôÿõðè àäûíà ëàéèã ýþðöëöá.

Ïðîôåññîð Ùöìåéèð ßùìÿäîâ  åëìè-ïå-
äàãîæè ôÿàëèééÿòèíèí óüóðëó íÿòèúÿëÿðèíÿ
ýþðÿ 2018-úè èëäÿ  ÅÓÐÎÏÅÀÍ ÑÚÛÅÍÒÛ-
ÔÛÚ ÀÍÄ ÛÍÄÓÑÒÐÛÀË ÚÎÍÑÎÐÒÛÓÌ-
óí “ËÀÁÎÐÅ ÅÒ ÑÚÛÅÍÒÛÀ” îðäåíè èëÿ
òÿëòèô îëóíóá.

Ùöìåéèð  ßùìÿäîâó  õàðàêòåðèçÿ åäÿí
áàøëûúà  ìåéàðëàð òÿêúÿ  îíóí  ïåäàãîýèêà
åëìè, òÿùñèëè  èäàðÿåòìÿ  ñàùÿñèíäÿ  ãàçàí-
äûüû  åëìè  âÿ  ïåøÿêàð  ôÿàëèééÿòè äåéèëäèð,
ìÿùç  îíóí  øÿõñè  ëÿéàãÿòèäèð.  Ìÿíúÿ
áóíëàð  áèð-áèðèíè  òàìàìëàìàñàéäû, éåðëè-
éåðèíäÿ îëìàñàéäû, áó  óüóðëàð, íàèëèééÿòëÿð
îëìàçäû. Îíóí åëìè ðÿùáÿðëèéè èëÿ ôÿëñÿôÿ
äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ èéèðìè íÿôÿðäÿí àð-
òûã äîêòîðàíò âÿ äèññåðòàíò äèññåðòàñèéà éàç-
ìûøäûð. Åëìëÿð äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ òÿù-
ñèë àëàí äþðä äîêòîðàíò âÿ äèññåðòàíòà åëìè
ìÿñëÿùÿò÷è òÿéèí îëóíìóøäóð. 

Áåëÿëèêëÿ, Ùöìåéèð ìöÿëëèìè õàðàêòåðè-
çÿ åäÿí áàøëûúà ìÿãàìëàð, þíúÿ äåäèéèìèç
êèìè, îíóí çèéàëû àèëÿñèíäÿ áîéà-áàøà ÷àò-
ìàñû, êöáàðëûüû âÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèéèäèð. 

Îíóí áó øÿêèëäÿ éåòèøìÿñèíäÿ, ùå÷
øöáùÿñèç, àèëÿñèíèí çèéàëûëûüû, àòà âÿ àíàñû-
íûí àëè òÿùñèëëè îëìàñû, òÿùñèë àëäûüû áöòöí
ñÿâèééÿëÿðäÿ ìèêðî ìöùèòèí ìöíáèòëèéè,
áàøëûúà àìèë èñÿ ÕÕ-ÕÕÛ ÿñð Àçÿðáàéúàí
åëìè-ïåäàãîæè ôèêðèíèí ÿí ìÿùñóëäàð âÿ èñ-
òåäàäëû íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí îëàí àêàäåìèê
Ùöñåéí ßùìÿäîâóí àèëÿñèíäÿ äîüóëóá-
áþéöìÿñèäèð. Îíóí áàáàñû 1918-úè èëäÿ
ðåàëíû ýèìíàçèéàíû, 1926-úû èëäÿ èñÿ Àçÿð-
áàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Èíñòèòóòóíóí ôèçè-
êà-ðèéàçèééàò ôàêöëòÿñèíè áèòèðìèø (àêàäå-
ìèê Ìåùäè Ìåùäèçàäÿ èëÿ åéíè ãðóïäà òÿù-
ñèë àëìûøäûð) âÿ ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòè èëÿ
ìÿøüóë îëìóøäóð (áàõ: Ì.Ú.Ìÿðäàíîâ,
Àçÿðáàéúàí òÿùñèë òàðèõè. 4 úèëääÿ, ÛÛ úèëä.
ñ.442). Íåúÿ äåéÿðëÿð, îò êþêö öñòÿ áèòÿð.

Áèð ýþç ãûðïûìûíäà àëòìûøû ùàãëàìàñû
îíóíëà áàüëû áèçè áÿçè êþâðÿê îëàí ãåéäëÿ-
ðÿ äÿ øþâã åòäè. ßëáÿòòÿ, äåéèëÿñè ñþç ÷îõ-
äóð. Ãàëñûí éåòìèøèíÿ. 

Ïåäàãîã, àëèì,
òÿøêèëàò÷û

Ð îìà  ôèëîñîôó  Ñåíåêà  äåìèøêÿí, óçóí þìöð
î  þìöðäöð êè, î, éàõøû  ÿìÿëëÿðëÿ  äîëóäóð.
Ùÿéàò  äà  òÿìñèë  êèìèäèð, î äà óçóíëóüó èëÿ

äåéèë, ìÿçìóíó èëÿ  äÿéÿðëèäèð.  ×îõ  éàøàìàã  äåéèë,
éàõøû éàøàìàã  ëàçûìäûð.  Ùÿð  þìöð  íåìÿò  äåéèë, àíúàã
éàõøû  éàøàíìûø  þìöð  íåìÿòäèð.  Ìÿíàëû  þìöð  î  þìöð-
äöð  êè, îíóí  ùÿð  àíûíäàí àüûëëà  èñòèôàäÿ  îëóíñóí. Õå-
éèðõàù  èøëÿðè  ýþðìÿéè ñîíðàéà ñàõëàìàã ëàçûì äåéèëäèð.

Áåëÿ áèð äåéèì  âàð: äþðä  àäàì  äþðä ÿëàìÿòëÿ òàíû-
íàð: éàçû÷û éàçûñû, àëèì ùèêìÿòè, ùèêìÿò ñàùèáè ÿìÿëè, ùÿ-
ëèì àäàì éóìøàãëûüû èëÿ. Àììà ùàããûíäà ñþç à÷ìàã èñ-
òÿäèéèìèç Ùöìåéèð  ßùìÿäîâà øÿõñèééÿò  îëàðàã éàíàø-
ìàã ö÷öí, áó  ÿìÿëëÿðèí  îíóí  ñèìàñûíäà òàìàìèëÿ  ÿêñ
îëóíäóüóíó ýþðöðöê.

Îíó òàíûäûüûìûç  èëëÿðäÿ (îðòà ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿí) áèçè
úÿëá  åäÿí èêè  áàøëûúà  ìÿãàìû  õöñóñè  ãåéä  åòìÿëèéèê.
Þíúÿ  äåéÿê êè, Ùöìåéèðèí  öðÿéè  ñàôäûð, ùÿñÿääÿí, êö-
äóðÿòäÿí, êèíäÿí, ÿäàâÿòäÿí, ïàõûëëûãäàí óçàãäûð, áó, çè-
éàëû ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð. Èêèíúèñè, î, ùÿìèøÿ òÿëÿáêàðëûüû èëÿ
éàíàøû îëàðàã èíñàíëàðà ìöñáÿò, ïîçèòèâ ìþâãåäÿí éàíà-
øûð, äîñò ýþçö èëÿ áàõûð, îíëàðû þçöíÿ äîüìà ùåñàá åäèð.

Î, ùÿì äÿ ïåøÿêàð òÿùñèë òÿøêèëàò÷ûñûäûð. Òÿùñèë Èíñòè-
òóòóíäà ðÿùáÿðëèê åòäèéè åëìè-ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüû øþáÿñèíèí åëìè èøè îíóí ÿìÿëè ôÿàëèééÿòèíèí àéíàñûäûð. Ñÿ-
íÿäëÿøìÿ âÿ ùöãóãè-íîðìàòèâ áàçàíûí òÿìèí åäèëìÿñè áàõûìûíäàí îíóí ïåøÿêàðëûüû ðÿùáÿðëèê òÿðÿôèíäÿí äàèì
òÿãäèð åäèëìÿêäÿäèð.

Ùÿñÿí ÁÀÉÐÀÌÎÂ,
ïåäàãîæè åëìëÿð äîêòîðó,

Õàòèðÿ ÁßØÈÐËÈ,
ôèëîëîýèéà öçðÿ åëìëÿð äîêòîðó, ïðîôåññîð

Òÿäãèãàò ñàùÿñè ýåíèø âÿ òÿùñèëèí
ñàáàùêû ïåðñïåêòèâèíÿ éþíÿëèê

Î, òÿäãèãàòëàðûíäà ìèëëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíêèøàôû, òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñè, èäàðÿ åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿêè ïðîáëåìëÿðè ùÿì íÿçÿðè-êîíñåï-
òóàë, ùÿì äÿ ïðàêòèêè áàõûìäàí àðàøäûðìûø, ïðîñåñèí äèíàìèêàñûíû
ìöÿééÿíëÿøäèðìèøäèð. Òÿùñèëèí èíêèøàôûíûí ãàíóíâåðèúèëèê âÿ íîðìà-
òèâ-ùöãóãè òÿìèíàòû, èäàðÿ îëóíìàñûíûí äþâëÿò-èúòèìàè ÿñàñëàðûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû, òÿäðèñ ìöÿññèñÿëÿðèíèí íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè úÿùÿò-
äÿí ìöñòÿãèëëèéèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ìöõòÿëèô ìåõàíèçì-
ëÿðè òÿúðöáÿäÿí êå÷èðìèø, òÿùñèëèí ìÿçìóí âÿ ñòðóêòóðóíóí éåíèëÿø-
äèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ïðàêòèê òþâñèéÿëÿð âåðìèøäèð. 
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Áàêû øÿùÿð  308 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2014-
úö èëäÿ áèòèðìèø  ßëèéåâ Èëêèí Ôèçóëè îüëóíà âåðèëìèø
À-310036 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2015-úè
èëäÿ ßëèéåâà Àéøÿí Íÿðèìàí ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ
áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð  274 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2000-
úè èëäÿ áèòèðìèø Âÿëèéåâà Ëåéëà Âÿëè ãûçûíà âåðèëìèø
ÀÍ-345563 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 20 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè 2015-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Òàìåðëàí Éóñèô îüëóíà
âåðèëìèø À-412549 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Ãóðáàíîâà Ïÿðâàíÿ Úàìàë
ãûçûíà âåðèëìèø Á-118155 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êÿëáÿúÿð ðàéîí 25 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìèðçÿéåâà Ñÿáèíÿ Êÿðÿì
ãûçûíà 2008-úè èëäÿ âåðèëìèø Á-571544 íþìðÿëè
äóáëèêàò àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí Âàðõàíêÿíä  êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 1993-úö èëäÿ áèòèðìèø Àñëàíîâ Èñëàì
Êþøÿëè îüëóíà âåðèëìèø ÀÍ-082229 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 15 íþìðÿëè òåõíèêè ïåøÿ ìÿêòÿáè
òÿðÿôèíäÿí 1985-úè èëäÿ Ãàñûìçàäÿ Êàçûì Øÿìèë
îüëóíà âåðèëìèø 479751 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí-Ìàëèééÿ Èãòèñàä Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ Èñàéåâà Ýöíåë Ñÿíàí ãûçûíà
âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Õûðäàëàí øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1991-úè èëäÿ áèòèðìèø
Àüàéåâ Èíòèãàì Âàùèä îüëóíà âåðèëìèø À-776136
íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2003-
úö èëäÿ Ðàìàçàíîâ Úàùàíýèð Áÿõòèéàð îüëóíà
âåðèëìèø À-133034 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ
ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò
Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2009-úó èëäÿ Ïàøàéåâà
Øÿáíÿì Àãèë ãûçûíà âåðèëìèø Á-152242 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 15 íþìðÿëè ïåøÿ ìÿêòÿáè
òÿðÿôèíäÿí 1992-úè èëäÿ Ãóëèéåâ Ðþâøÿí Ôÿðìàí
îüëóíà âåðèëìèø Ã-377866 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

8 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2008-úè
èëäÿ Èáðàùèìîâ Èáðàùèì Áÿùëóë îüëóíà âåðèëìèø ÁÁ-
041359 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 115 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2014-
úö èëäÿ áèòèðìèø Ìÿñèìîâ ßñýÿð Àëëàùéàð îüëóíà
âåðèëìèø À-297667 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êÿëáÿúÿð ðàéîí 84 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíëè ßôãàí Ôåéðóç îüëóíà
âåðèëìèø 619279 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Èìèøëè ðàéîí Ìÿçðÿëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2001-úè èëäÿ áèòèðìèø Òàüûçàäÿ (ßëèôîâà) Öëâèééÿ ßëè
ãûçûíà âåðèëìèø À-549901 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Éåâëàõ ðàéîí ßêøÿì êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2011-úè èëäÿ áèòèðìèø Áÿêèðîâ Õÿçÿð Áÿðõóäàð
îüëóíà âåðèëìèø 074438 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2006-
úû èëäÿ Ùöìáÿòîâà (Àáäóëëàéåâà) Ýöíåë Ôÿðàùèì
ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-Û-002220 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ß.ßëèéåâ àäûíà Íàõ÷ûâàí ÌÐ Ìÿðêÿçè Óøàã
Õÿñòÿõàíàñû òÿðÿôèíäÿí 2007-úè èëäÿ Ùöìáÿòîâà
(Àáäóëëàéåâà) Ýöíåë Ôÿðàùèì ãûçûíà âåðèëìèø 000046
íþìðÿëè èíòåðíàòóðà âÿñèãÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Ñîéóãáóëàã êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2016-úû èëäÿ áèòèðìèø Àáäóëëàçàäÿ ßìðàù
Ðÿùìàí îüëóíà âåðèëìèø À-535582 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãàõ ðàéîí Òóðàúëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí  ÛÕ
ñèíôèíè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Ñóëòàíîâ ßëè
Ìÿùÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø À-103365 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2016-
úû èëäÿ Ìþùñöìëö ßôñàíÿ Èñëàì ãûçûíà âåðèëìèø ÀÒ-
002445 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Èãòèñàäèééàò âÿ Ùóìàíèòàð Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2008-úè èëäÿ Ïÿíàùîâ Ôÿðàùèì Ñÿôàëû
îüëóíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-076643 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äÿíèç Áàëûã Ñÿíàéåñè Òåõíèêóìó
òÿðÿôèíäÿí 2005-úè èëäÿ Ãÿùðÿìàíîâ Ðîìàí Éàøàð
îüëóíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-014380 íþìðÿëè ôÿðãëÿíìÿ
äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ìàëèééÿ-Èãòèñàä Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ Ãóëèéåâà Åëâèðà Åëìàí ãûçûíà
âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà ðàéîí Ìîñóë êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Ðóñëàí
Úàìàëÿääèí îüëóíà âåðèëìèø Á-749975 íþìðÿëè
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ìàëèééÿ-Èãòèñàä Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èëäÿ Òàüûéåâà Íÿðýèç Åë÷èí ãûçûíà
âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñòàôà øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1996-
úû èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Àéòÿêèí Äàâóä ãûçûíà
âåðèëìèø À-101666 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä ðàéîí Ãàðàëàð êÿíä  òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø  Øöêöðîâ Ñåéìóð
Øöêöð îüëóíà âåðèëìèø Á-392552 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí Äàíéåðè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2013-úö èëäÿ áèòèðìèø ßëèçàäÿ Àéòàú  Íàìèã ãûçûíà
âåðèëìèø ÀÍ-184021 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð Òÿáèÿò-ðèéàçèééàò âÿ
Ùóìàíèòàð Åëìëÿð Òÿìàéöëëö Ëèñåéè 2011-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ìóñòàôàéåâ Íîôÿë Èëãàð îüëóíà  âåðèëìèø À-
029437 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñó ðàéîí Àüàáÿéëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2014-úö èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìëè Åòèáàð Èñýÿíäÿð îüëóíà
âåðèëìèø À-361365 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñó  øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1983-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ ßôãàí Øÿðèô îüëóíà âåðèëìèø
855936 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1993-úö èëäÿ áèòðìèø Ãàçèëîâà Ðàìèäÿ Ôèêðÿò ãûçûíà
âåðèëìèø À-109468 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íåôò÷àëà ðàéîí Ãÿäèìêÿíä êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâ ßëèñàùèá
Ìààðèô îüëóíà âåðèëìèø À-222205 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ä.Áöíéàäçàäÿ àäûíà Àçÿðáàéúàí Õàëã
Òÿñÿððöôàòû Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí  1975-úè èëäÿ
Áàëàãàäàøîâ Ìÿùÿììÿä Ìöñëöì îüëóíà âåðèëìèø
À-Û-001078 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 285 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2004-
úö èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà (ßëèìÿììÿäîâà)
Òàìèëëà Òîôèã ãûçûíà âåðèëìèø À-751544 íþìðÿëè
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òîâóç ðàéîí Àøàüû Ãóø÷ó êÿíä  òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2017-úè èëäÿ áèòèðìèø Òàüûéåâ Ðàìèí
Ðàñèì îüëóíà âåðèëìèø À-079164 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà ðàéîí Øèéÿêÿðàí êÿíä  1 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè 1992-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà
(Àááàñîâà) Òÿðàíÿ Àááàñãóëó ãûçûíà âåðèëìèø À-
238168 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2014-
úö èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Âàãèô Íàüû îüëóíà âåðèëìèø
À-362705 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 19 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1997-
úè èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà Ñþéëö Èñìàéûë ãûçûíà
âåðèëìèø À-175306 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 28 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2004-
úö èëäÿ áèòèðìèø Òàüûéåâ Åëøàä Åëõàí îüëóíà âåðèëìèø
Á-116904 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 31 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1999-
úó èëäÿ áèòèðìèø Àááàñîâà Àéòÿí Ìÿììÿäÿëè ãûçûíà
âåðèëìèø À-289706 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2017-úè èëäÿ Ùöñåéíîâ Áÿùðóç Àäûýþçÿë îüëóíà
âåðèëìèø À-131917 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Àêàäåìèéàñû
òÿðÿôèíäÿí 2000-úè èëäÿ Ãàñûìîâ Íàòèã Ôèðóäèí
îüëóíà âåðèëìèø À-046491 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Íóðÿääèí Ùåéäÿðîâ 538-21-66

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû 5 ñàéëû “Ìÿòáóàò øþáÿñè” 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 4069,  Ñèôàðèø 873

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Ø.Úÿôÿðîâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
Ìàëèééÿ øþáÿñèíèí ìöäèðè Ðàóô Îðóúîâ âÿ øþáÿíèí
êîëëåêòèâè 13 ñàéëû ßðàçè Ìàëèééÿ Ùåñàáëàøìà
Ìÿðêÿçèíèí ðÿèñè Ðàãóá Ìÿùÿððÿìîâà ãàðäàøû

ÏÀØÀ ÌßÙßÐÐßÌÎÂÓÍ

âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí
ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíèí êîëëåêòèâè èø
éîëäàøëàðû  Àëìàç Ñÿôÿðëèéÿ ãàéûíàòàñû

ßÇÈÇÀÜÀ ÁÀÕØßËÈÉÅÂÈÍ

âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Éóñèô ßËÈÉÅÂ

“Íóáèà” øèðêÿòè “ÌWÚ 2019” ñÿðýèñèíäÿ “Íóáèà Àëï-
ùà” ãóðüóñóíó òÿãäèì åäèá. Î, ñìàðòôîíà âÿ åëàñòèê “àüûëëû”
ñààòà áÿíçÿéèð, èñòåùñàë÷û èñÿ îíó “äàøûíàí òåëåôîí” àäëàíäû-
ðûð.

www.íåwñðó.úîì ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, ãóðüó
“Âèñèîíîõ” øèðêÿòèíèí ùàçûðëàäûüû 960 õ 192 ïèêñåë òÿñâèð þë-
÷öëö 4 äöéì äèàãîíàëëû åêðàíëà òÿúùèç îëóíóá. Ïîëèìèä àäëû
èñòèéÿäàâàìëû ïîëèìåðëÿ ãîðóíàí ñìàðòôîí äàøûíàí ãóðüóëàð
àðàñûíäà èñòèôàäÿ÷èíèí áèëÿéè ÿòðàôûíäà òàì ÿéèëÿí ÿí áþéöê
åêðàí ùåñàá îëóíóð.

“Íóáèà Àëïùà” 5 ìåãàïèêñåëëè êàìåðà, 5 ìèëëèàìïåð/-
ñààò òóòóìëó áàòàðåéà, äàøûíàí åëåêòðîíèêà ö÷öí “Ñíàïäðà-
ýîí Wåàð 2100” áèðêðèñòàëëû ñèñòåìè, 1 Ýá îïåðàòèâ âÿ 8 Ýá
ãóðàøäûðûëìûø éàääàø èëÿ òÿúùèç åäèëèá. Øèðêÿò òÿðÿôèíäÿí ùà-
çûðëàíàí ÿìÿëèééàò ñèñòåìèíèí èäàðÿåòìÿñè èëÿ èøëÿéÿí ãóðüó
“Áëóåòîîòù”, “Wè-Ôè”, “åÑÛÌ”, åëÿúÿ äÿ “ìóëòè-òîóúù”,
ñÿñëè êîìàíäà âÿ æåñòëÿðëÿ èäàðÿåòìÿ äÿñòÿéèíÿ ìàëèêäèð.

“Äàøûíàí òåëåôîí”, ùÿì÷èíèí èäìàí áèëÿðçèéè ôóíêñèéà-
ëàðûíû éåðèíÿ éåòèðèð, éóõó, ôèçèêè ùÿðÿêÿòëÿð âÿ öðÿê ðèòìèíè
èçëÿéèð.

“Íóáèà Àëïùà” ñìàðòôîíóíóí áó èëèí èêèíúè éàðûñûíäà
Àâðîïàäà ñàòûøà ÷ûõàðûëìàñû ïëàíëàøäûðûëûð. Ãóðüóíóí ãèé-
ìÿòè âåðñèéàëàðà (Áëóåòîîòù èëÿ 449 àâðî, ãàðà ðÿíýëè âÿ
åÑÛÌ èëÿ 549 àâðî âÿ 18 êàðàòëûã ãûçûëëà þðòöëÿí âÿ åÑÛÌ èëÿ
649 àâðî) ýþðÿ äÿéèøèð.

Åëàñòèê åêðàíà 
ìàëèê “àüûëëû” ñààò 

Òèááè òåõíîëîýèéàëàð àâòîìîáèë âÿ äèýÿð òåõíèêàëàðà
íèñáÿòÿí äàùà ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèð. Áðèãàìà Ãàäûí Õÿñòÿ-
õàíàñûíûí òÿäãèãàò÷ûëàðû òîõóìà òÿçéèãèíÿ ùÿññàñ îëàí èé-
íÿëÿð ùàçûðëàéûáëàð. Î, äÿðè âÿ ÿçÿëÿëÿð àðàñûíäà ýþç âÿ
äÿðèàëòû ñåëëöëîç êèìè ùÿññàñ éåðëÿðÿ äàùà äÿãèã âÿ àüðûñûç
èíéåêñèéàëàð åòìÿéÿ èìêàí âåðèð.

www.ùè-íåwñ.ðó ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ÿñàñÿí, “è2Ò2”
àäëû ïðîòîòèïèí ÿñàñ êîìïîíåíòè ìöõòÿëèô òèïëè áèîëîæè òîõó-
ìàëàð òèïèíäÿí êå÷ÿí òÿçéèã äÿéèøèêëèêëÿðèíè àøêàð åäÿí
ñåíñîðäóð. Ìÿñÿëÿí, èéíÿ ýþçöí ùàíñû ãàòûíäà îëäóüóíó
þçö ìöÿééÿí åòìÿê èìêàíûíà ìàëèêäèð.

“Û2Ò2” ùåéâàíëàð öçÿðèíäÿ àïàðûëàí ëàáîðàòîðèéà ñû-
íàãëàðûíäà îíóðüà áåéíèíÿ, äÿðè âÿ ÿçÿëÿëÿð àðàñûíäà äÿ-
ðèàëòû ñåëëöëîçà ñàùÿëÿðèíÿ èíéåêñèéàëàðûí òÿòáèãè çàìàíû þç
åôôåêòèâëèéèíè ñöáóò åäèá. Îíó ùÿì÷èíèí, ðåýåíåðàñèéà òåðà-
ïèéàñûíäà ýþçöí è÷èíÿ äÿ òÿòáèã åäèáëÿð.

Èíéåêñèéà ö÷öí “àüûëëû” 
èéíÿ ùàçûðëàíûá

2020-úè èëäÿ Úÿíóáè Êîðåéàíûí ïàéòàõòû Ñåóëäà ãåéðè-
àäè Ðîáîò Åëìè Ìóçåéè (Ðîáîò Ñúèåíúå Ìóñåóì, ÐÑÌ)
èíøà åäèëÿúÿê. Îáéåêò òöðê ìåìàðëûã øèðêÿòè “Ìåëèêå Àëòè-
íèñèê Àðúùèòåúòñ” òÿðÿôèíäÿí òèêèëÿúÿê. Øèðêÿò íöìàéÿíäÿ-
ëÿðèíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, éåíè ìóçåéèí èñòåùñàë äèçàéíû,
êîíñòðóêñèéà, òèêèíòè, åëÿúÿ äÿ èñòèñìàðûíûí áöòöí ìÿðùÿëÿ-
ëÿðèíäÿ ðîáîòëàð, 3Ä-ïðèíòåð âÿ äðîíëàð èøÿ úÿëá îëóíàúàã.

Ìóçåéäÿ ðîáîòëàð èëÿ éàíàøû, ñöíè èíòåëëåêòÿ, âèðòóàë âÿ
ÿëàâÿ ðåàëëûüà, ùîëîãðàôèê òåõíîëîýèéàëàðà, ùÿì÷èíèí áó
ñôåðàëàð öçðÿ ìöõòÿëèô òÿëèìëÿðÿ ùÿñð åäèëìèø ñÿðýèëÿðèí äÿ
êå÷èðèëìÿñè ïëàíëàøäûðûëûð. 

www.ùè-íåwñ.ðó ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ÿñàñÿí, áèíàíûí
èíøàñûíäà êÿñèëìèø âÿ äöçáóúàãëû ôîðìàëàðäàí èñòèôàäÿ íÿ-
çÿðäÿ òóòóëìóð. Ðîáîòëàðûí áèð ãðóïó áèíàíûí ôàñàäûíûí òè-
êèíòèñè, ìöñòÿãèë áîøàëòìà, éûüûì, ãàéíàã âÿ ìåòàë ëþâùÿ-
ëÿðè ïàðûëäàòìàã êèìè èøëÿðëÿ ìÿøüóë îëàúàãëàð. Èêèíúè ãðóï
èñÿ áåòîí ÷àï åäÿí 3Ä-ïðèíòåðëÿðèí êþìÿéè èëÿ ëàíäøàôòû
ÿùàòÿ åäÿúÿê. Áóíäàí ÿëàâÿ, éîõëàìà, òÿùëöêÿñèçëèê âÿ òè-
êèíòè èøëÿðèíèí ìîíèòîðèíãè ö÷öí éûüúàì äðîíëàðäàí èñòèôà-
äÿ åäèëÿúÿê.

Ìóçåéäÿ èëê ñÿðýèíèí 2020-úè èëäÿ êå÷èðèëìÿñè ïëàí-
ëàøäûðûëûð.

Ðîáîòëàð ìóçåé 
èíøà åäÿúÿê

Äåêàí âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí:
Àçÿðáàéúàí ôèëîëîýèéàñû âÿ æóðíàëèñòèêà ôàêöëòÿñè

Êàôåäðà ìöäèðè âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí:
Àçÿðáàéúàí ìóëòèêóëòóðàëèçìè âÿ þëêÿøöíàñëûã êàôåäðàñû 
Öìóìè äèë÷èëèê êàôåäðàñû

Ãåéä: Ñÿíÿäëÿð áó åëàí äÿðú îëóíàí ýöíäÿí áèð àé (30 ýöí) ìöääÿòèíäÿ
òÿãäèì îëóíà áèëÿð. Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿíëÿð ñÿíÿäëÿðèíè ìþâúóä
ÿñàñíàìÿéÿ ìöâàôèã îëàðàã ðåêòîðóí àäûíà éàçûëìûø ÿðèçÿ èëÿ áèðëèêäÿ àøàüûäàêû
öíâàíà òÿãäèì åòìÿëèäèðëÿð:

Öíâàí: Áàêû øÿùÿðè, Ñ.Ðöñòÿì êö÷., 33.
Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè, îòàã 218
ßëàãÿ: (012) 599-08-70 (äàõèëè - 202)

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè
øòàòäà áîø îëàí âÿçèôÿëÿðè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:



15 êîìàíäà èëÿ 
éàðûìôèíàëäà

Áóäóð, áó äà éàðûìôèíàë. Áó
ìÿðùÿëÿäÿ Áàêû Àâðîïà ëèñåéèíèí
“Ôîðòóíà” êîìàíäàñû, 287 íþìðÿëè
“Çÿêàëàð” ëèñåéèíèí “Çÿêàëàð” êî-
ìàíäàñû, 160 íþìðÿëè ìÿêòÿáè òÿì-
ñèë åäÿí “Ýèìíàçèéà÷ûëàð” êîìàíäà-
ñû, àêàäåìèê Çÿðèôÿ ßëèéåâà àäûíà ëè-
ñåéèí “Òåñëà”  êîìàíäàñû, Ò.Èñìàéû-
ëîâ àäûíà 6 íþìðÿëè ìÿêòÿáèí “6-úû
ëåýèîí”ó, È.ßôÿíäèéåâ àäûíà Åëèòàð
ýèìíàçèéàíûí “Úåðåáðóì” êîìàí-
äàñû,  Ï.Íÿçÿðîâ àäûíà 60 íþìðÿëè
ìÿêòÿáèí “Åàýëåñ” êîìàíäàñû, Ùó-
ìàíèòàð ôÿíëÿð òÿìàéöëëö ìÿêòÿá-ëè-
ñåé, “Òÿðÿããè” òåõíèêè ùóìàíèòàð ëè-
ñåéèí “Åâîëóòèîí”, Ò.Ùÿñÿíîâ àäûíà
23 íþìðÿëè ìÿêòÿáèí “Ìåíäåëåéåâèí
èêèíúè éóõóñó”, 7 íþìðÿëè ìÿêòÿáèí
“Òóðàí”, Êèìéà-áèîëîýèéà òÿìàéöë-
ëö Ðåñïóáëèêà ëèñåéèíèí “Àëôà”, 47
íþìðÿëè ìÿêòÿáèí “Ëîúóñ”, Ôèçèêà,
ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö
ëèñåéèí “Êâàíò” âÿ íÿùàéÿò, 245
íþìðÿëè ìÿêòÿáèí “Âèúòîðé” êî-
ìàíäàëàðû éàðûøàúàã. Îíëàðûí ùÿð áèðè
ýöúëö ðÿãèáäèð. Àíúàã 8 òóðóí òÿúðö-
áÿñèíäÿí ÷ûõûø åäÿðÿê êîìàíäàëàð
þçöíöí ÿñàñ ðÿãèáèíè ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèá. 

“Çÿêàëàð” ëèñåéèíèí òÿëèì-òÿðáè-
éÿ èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè Ëàëÿ
Éóñèôîâàíûí ôèêðèíúÿ, “Çÿêàëàð”ûí
ÿñàñ ðÿãèáè Áàêû Àâðîïà ëèñåéèíèí
“Ôîðòóíà” êîìàíäàñûäûð: “Ôèáîíàúúè
èíòåëëåêòóàë îéóíó ìàðàãëû, ôÿðãëè éà-
ðûøëàðäàíäûð. Áóíäàí ÿââÿë Áðåéí-
ðèíã, “Õÿìñÿ” ìèëëè èíòåëëåêòóàë
îéóíó êèìè éàðûøëàðäà ôÿàë èøòèðàê åò-
ìèøèê. Áó èë 3 êàòåãîðèéà öçðÿ êóáî-
êó áèç ãàçàíìûøûã. Áóíäàí ñîíðà äà
áó éàðûøëàðûí ôÿàëëàðûíäàí îëàúàüûã.
×öíêè áåëÿ éàðûøëàð óøàãëàðà ðèñê åò-
ìÿéè, ÷ÿòèí âÿçèééÿòäÿí ÷ûõìàüû,
ãÿëÿáÿ ãàçàíìàüûí éîëóíó þéðÿäèð.
Ôèáîíàúúèäÿ àðòûã 8 îéóí îéíàìûøûã.
×îõ ÿäàëÿòëè, øÿôôàô, à÷ûã ýåäÿí
îéóíäóð. Èíäèéÿäÿê ÿñàñ ðÿãèáèìèç
Àâðîïà ëèñåéè îëóá, àéðû-àéðû ìÿðùÿ-
ëÿëÿðäÿ éà îíëàð ãàëèá îëóá, éà äà áèç.
Èíàíûðàì êè, ñîí ãÿëÿáÿ “Çÿêàëàð”
ëèñåéèíèí îëàúàã”.

“Øàýèðäèí ìÿíòèãèíè 
èíêèøàô åòäèðèð, 

äöíéàýþðöøöíö àðòûðûð”

Ôèáîíàúúèíèí ãàéäàëàðûíà ýþðÿ,
ùÿð òóð 1 âÿ éà 2 ôÿíëÿ áàüëû îëóð. Òà-
ðèõ, Àçÿðáàéúàí âÿ äöíéà úîüðàôèéà-
ñû, ðèéàçèééàò, ôèçèêà, êèìéà, Àçÿð-
áàéúàí âÿ äöíéà ÿäÿáèééàòû, áèîëî-
ýèéà âÿ áàøãà ôÿíëÿðäÿí áèëèê òÿëÿá
åäÿí ÿéëÿíúÿëè, äöøöíäöðöúö, ìöëà-
ùèçÿ òÿëÿá åäÿí ñóàëëàð øàýèðäëÿðèí
äèããÿòèíè äÿðùàë úÿëá åäèð. 15 êî-
ìàíäà àðàñûíäà ãûçüûí ìöáàðèçÿ ýå-
äèð. “Ôîðòóíà”, “Òåñëà”, “Ýèìíàçèñ-
òû”, “Çÿêàëàð”, “Ìåíäåëåéåâèí èêèíúè
éóõóñó”, “6-úû ëåýèîí”, “Úåðåá-
ðóì”, “Òóðàí”, “Àëôà”, “Ëîúóñ”,
“Êâàíò”, “Âèúòîðé” êîìàíäàëàðûíûí
úàâàáëàðû áèð-áèðèíè èçëÿéèð. Êîìàí-
äàëàðûí öçâëÿðè ôöðñÿò ýþçëÿéèð, îéó-
íóí êèìÿ êå÷ìÿéèíäÿí, ðÿãèá êî-
ìàíäàíûí úàâàáûíûí ñÿùâ, éà äà äöç
îëìàñûíäàí àñûëû îëàðàã, ùàëäàí-ùàëà
äöøöð: ýàù ñåâèíèð, ýàù äà... 

Áÿçè êîìàíäàëàð äàùà ôÿàëäûð.
Úàâàáëàðû ñÿñëÿíäèðìÿéÿ, ôèêðèíè
ÿñàñëàíäûðìàüà ÷àëûøàí êîìàíäàëà-
ðûí ñÿùâèíäÿí éàðàðëàíàðàã þç úàâàá
ùàããûíû äîüðó äÿéÿðëÿíäèðìÿéÿ ÷à-
ëûøàíëàð, ùÿéÿúàíëà ñûðàñûíû ýþçëÿ-
éÿíëÿð äÿ äèããÿòäÿí éàéûíìûð. Âåð-
äèéè úàâàá ñÿùâ ÷ûõàíäà óøàãëàðûí
öçöíö ýþðìÿ. Áèð ñþçëÿ, ùÿéÿúàí,
ìàðàã äîëó áàõûøëàð ÿââÿëúÿ ñóàëëàð
öçÿðèíäÿ ýÿçèð, ñîíðà êîìàíäàëàðûí
àðàñûíäà äîëàøûð, àõûðäà þç êîìàíäà
éîëäàøëàðûíûí ýþçëÿðèíäÿ áèðëÿøèð. Áó
éàðûøäà ñóàëëàðà úàâàá âåðìÿêëÿ èøèíè
áèòìèø ñàéà áèëìÿçñÿí, úàâàáûíû
ÿñàñëàíäûðìàëû, ãÿðàðûíûí àðõàñûíäà
äóðìàëûñàí. 

Ñóàëëàð åêðàíäà ýþðöíöð. Äöíéà-
äàêû 4 àéðû-àéðû ìÿøùóð áèíàëàðû áèð-
ëÿøäèðÿí ñþçöí “ñàðàé” îëäóüóíó àé-
äûíëàøäûðàí êîìàíäàëàð ñîíðàêû øÿ-
êèëäÿ 4 àéðû-àéðû ìÿøùóð øÿõñè áèð-
ëÿøäèðÿíèí îíëàðûí àäûíäàêû “Õàí”
ñþçöíö äÿ òàïûðëàð. Àõûðäà äà áåëÿ áèð
ìÿíòèãè íÿòèúÿéÿ ýÿëäèëÿð êè, áóðàäà
ñþùáÿò “Ñåùèðëè õàëàò”äàí ýåäèð. ßé-
ëÿíúÿëèäèð, åëÿ äåéèëìè? Áó òóðäà ãà-
ëèá ýÿëÿí “Ìåíäåëåéåâèí èêèíúè éó-
õóñó” êîìàíäàñûíûí ñåâèíúèíè èôàäÿ
åòìÿéÿ ñþç îëà áèëìÿç. Îíëàð áèð

“àôÿðèí” ãàçàíäûëàð.
“Åäóúîí” Òÿùñèë âÿ Êîíñàëòèíã

Ìÿðêÿçèíèí ùÿìòÿñèñ÷èñè Ðÿøàä Êÿ-
ðèìîâ  áó îéóíëà áàüëû äåéèð: “Áÿëè,
ùÿð òóð àéðû-àéðû ôÿííÿ àèä îëóð. Àí-
úàã ñóàëëàðûí ñûðô ùÿìèí ôÿííÿ àèä
îëàúàüûíû äà äåìÿê îëìàç. Ñóàëëàð
åëÿ ãîéóëóð êè, áóðàäà áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíäÿí áàø-
ãà, êîíéóêòèâ âÿ àññîñèàòèâ äöøöíúÿ
äÿ èíêèøàô åòäèðèëèð. 4 øÿêëè áèðëÿøäèðÿí
îðòàã ñþç, ùÿìèí 4 ñþçö áèðëÿøäèðÿí
îðòàã íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿê øàýèðäèí
ìÿíòèãèíè èíêèøàô åòäèðèð, äöíéàýþðö-
øöíö àðòûðûð. Áèð ñþçëÿ, Ôèáîíàúúè øà-
ýèðäëÿð àðàñûíäà áèëèê âÿ áàúàðûãëàð-
äàí ÿëàâÿ, ìÿíòèãè äöøöíúÿ âÿ äöí-
éàýþðöøöíöí äÿ èíêèøàôûíà íàèë îë-
ìàã ö÷öí êå÷èðèëèð”. 

Íþâáÿòè ñóàë èíñàíû êîìàíäà öç-
âö îëóá-îëìàìàñûíäàí àñûëû îëìàéà-
ðàã, äöøöíìÿéÿ ìÿúáóð åäèð: áèð
Ëîíäîí ñàêèíè 20 ôÿðãëè èíñàíëà äöç
45 äÿôÿ ùàíñû ìþâçóäà ñþùáÿò åäÿ
áèëÿð êè? Ùÿð êÿñ áèëìÿñÿ äÿ, èíòåë-
ëåêòóàë, ìÿëóìàòëû Áàêû ìÿêòÿáëèñè
áèëèð. Ëîíäîíëóëàð ùàâà ùàããûíäà äà-
íûøìàüû ñåâèðëÿð.

Ôèêèð àõûíû äàâàì åäèð. “Ðÿíýëè”
÷àéëàðûí ÿí øèìàëäà éåðëÿøÿíèíè, èí-
ñàí áÿäÿíèíäÿ ñàéû 218 îëàíû, äîüó-
ëàíäàí îðãàíèçìèíäÿ ìåëîíèí ïèã-
ìåíòè îëìàéàí èíñàíëàðûí íåúÿ àä-
ëàíäûðûëäûüûíû ÷îõ äöøöíìÿäÿí òàïûð-
ëàð.

Àðàäà ôàñèëÿéÿ äÿ ÷ûõûðëàð. Òÿø-
êèëàò÷û ìÿêòÿá çåùíèíè õåéëè éîðàí
èíòåëëåêòóàë ìÿêòÿáëèëÿðèí ôàñèëÿäÿ
íåúÿ äèíúÿëÿúÿéèíè äÿ äöøöíöá. Ëà-
éèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðèëÿí îéóíëàð-
äà ìÿêòÿáëèëÿðèí èñòèðàùÿòè âÿ ãèäàí-
ëàíìàñû ö÷öí ëàçûìè øÿðàèò éàðàäûëûá.
Ôàñèëÿäÿí ñîíðà øàýèðäëÿð éåíè åíåðæè
èëÿ ìöáàðèçÿéÿ ýèðèøèðëÿð.

“Äöøäöéöìöç ÷ÿòèí 
âÿçèééÿòëÿðäÿí ÷ûõìàüûí 

éîëëàðûíû þéðÿíèðèê”

“Çÿêàëàð” ëèñåéèíèí ÂÛÛÛ ñèíèô øà-
ýèðäè Ìóðàä Èñýÿíäÿðîâ êîìàíäàñû-
íûí éàðûøäàêû èøòèðàêûíäàí ðàçûäûð:
“Ëèñåéèìèç áó úöð èíòåëëåêòóàë éàðûø-
ëàðäà ôÿàë èøòèðàê åäèð. Ìÿñÿëÿí,
“Õÿìñÿ” ìèëëè èíòåëëåêòóàë îéóíóíäà
ùÿð èë éåð òóòóðóã. Ìÿêòÿá êîìàíäà-
ñûíûí ôÿàë öçâëÿðèíäÿí áèðèéÿì.
“Õÿìñÿ”äÿ 2019-úó èëäÿ 3 éàø êà-
òåãîðèéàñû öçðÿ èøòèðàê åòäèê âÿ éåð
òóòäóã. Áó éàðûøëàðäà 2 äÿôÿ “Èëèí ÿí
éàõøû îéóí÷óñó” ñå÷èëäèì”.

Ìÿêòÿáëèíèí éàðûìôèíàëëà áàüëû
äöøöíúÿëÿðèíÿ ýÿëèíúÿ, áó éàðûøäà
úèääè ðÿãèáëÿðè îëäóüóíó äåéèð:
“Êëàññèê ýèìíàçèéàíûí, Àâðîïà ëèñå-
éèíèí êîìàíäàëàðû áó éàðûøäà ÿñàñ
ðÿãèáëÿðèìèçäèð. Éàðûø ÷îõ ýÿðýèí êå-
÷èð, ÷îõëó ðèñê åòìÿëè îëóðóã. Áÿçÿí
ðèñêëÿðèìèç þçöíö äîüðóëäóð, áÿçÿí
èñÿ áèçè äàùà ïèñ âÿçèééÿòÿ ñàëûð.
Àììà íÿòèúÿäÿ ùÿéàòû, äöøäöéöìöç
÷ÿòèí âÿçèééÿòëÿðäÿí ÷ûõìàüûí éîë-
ëàðûíû þéðÿíèðèê”. 

“Áóðàäà êîìàíäà 
îëìàüû þéðÿíèðèê”

Éàðûø 160 íþìðÿëè Êëàññèê Ýèì-
íàçèéàíûí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè Àéäàí
Ìÿììÿäçàäÿíèí äÿ ÷îõ õîøóíà ýÿ-
ëèá: “Áèç éåíèéåòìÿ îëäóüóìóç ö÷öí
ùÿð øåé áèçÿ ìàðàãëû ýÿëèð. Ôèáîíàúúè
éåíè âÿ ìàðàãëûäûð. Àçÿðáàéúàíäà
áåëÿ ñÿâèééÿëè èíòåëëåêòóàë éàðûø ùà-
çûðëàíäûüûíà ýþðÿ ÷îõ øàäàì. Áó éà-
ðûøäà áèç êîìàíäà öçâëÿðè èëÿ äàíûøûð,
ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûðûã. Ìÿùç áó-
ðàäà êîìàíäà îëìàüû, êîìàíäà øÿê-
ëèíäÿ ìöáàðèçÿ àïàðìàüû þéðÿíèðèê”. 

“Áåëÿ éàðûøëàðûí ãàëèáè 
ÿçìêàð îëàíëàðäûð”

6 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí øàýèðäè
Èñìÿò ßëèéåâ èñÿ áåëÿ éàðûøëàðûí ôÿðã-
ëè òÿðÿôëÿðèíäÿí äàíûøäû: “Áöòöí
îéóíëàðäà èøòèðàê åòìèøÿì. Áó îéóí
áèð ÷îõ ìÿñÿëÿäÿ áèç øàýèðäëÿðèí éå-
òèøìÿéèíäÿ ðîë îéíàéûð. Ìÿñÿëÿí,
äöíéàýþðöøöìöçö èíêèøàô åòäèðèð, áè-
çÿ ãàëèá îëìàüûí íåúÿ áèð ùèññ îëäó-
üóíó þéðÿäèð, ãÿëÿáÿíèí ñåâèíúèíè
äàääûðûð. Ùÿð øàýèðäÿ òþâñèéÿ åäÿð-
äèì êè, áåëÿ éàðûøëàðà ãàòûëñûí. Ôèê-
ðèìúÿ, ÿçìêàð, äöíéàýþðöøö áþéöê
îëàí, ùÿð øåéëÿ ìàðàãëàíàí øàýèðäëÿð
áåëÿ éàðûøëàðûí ãàëèáè îëà áèëÿðëÿð. 

“Îíëàðûí  íöìàéèø 
åòäèðäèéè áèëèéèí ÿñàñûíäà 

òÿùñèë äàéàíûð”

Éàðûìôèíàëà ãÿäÿð ýÿëÿí êîìàí-
äàëàðûí äöíéàýþðöøö ýåíèø îëàí ÿçì-
êàðëàðäàí èáàðÿò îëäóüó øöáùÿ äî-
üóðìóð. Åëÿ áóíó íÿçÿðÿ àëàí òÿùñèë
íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéå-
âà äåéèð: “Ôèíàë óüðóíäà ÷îõ úèääè
ìöáàðèçÿ ýåäÿúÿéèíÿ ÿìèíÿì âÿ
áóðàäà, ýöúëö ðÿãèáëÿðèí  ÿùàòÿñèíäÿ
ãàçàíûëàí ùÿð óüóð áþéöê ãÿëÿáÿ ñà-
éûëìàëûäûð. Èíòåëëåêòóàë éàðûøëàð øà-
ýèðäëÿðÿ ÿìèí îëäóüó ãÿðàðûí àðõà-
ñûíäà äóðìàüû, þç ôèêðèíè ÿñàñëàíäûð-
ìàüû, áàøãàñûíûí ôèêðèíè äèíëÿìÿéè
âÿ îíà ùþðìÿòëÿ éàíàøìàüû þéðÿäèð.
Áàêû ìÿêòÿáëÿðèíèí ÿí ýöúëö êî-
ìàíäàëàðû ìÿùç áó éàðûøäà ìöÿé-
éÿíëÿøÿúÿê. ßí ýöúëö êîìàíäàëàð,
ÿí ýöúëö èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿëè ìÿê-
òÿáëèëÿð ýöúëö ìÿêòÿáëÿðäÿ éåòèøèð.
Äåìÿëè, áó ýöí áóðàäà ùÿì äÿ ÿí
ýöúëö ìÿêòÿáëÿð ìöÿééÿíëÿøÿúÿê.
Ùÿð áèð øàýèðäèí óüóðóíà ìÿêòÿáè
ñåâèíèð. ×öíêè ùÿìèí óüóðäà ìÿêòÿ-
áèí ïàéû áþéöêäöð. Áó ãÿäÿð èíòåë-
ëåêòóàë øàýèðäèí áèð àðàäà îëìàñû, ÿë-
äÿ åòäèêëÿðè éöêñÿê áàúàðûãëàð òÿ-
ñàäöôè  äåéèë. Îíëàðûí áó ýöí íöìà-
éèø åòäèðäèéè áèëèéèí ÿñàñûíäà òÿùñèë
äàéàíûð”. 

Ì.Âÿëèéåâàíûí ôèêðèíúÿ, èíòåë-
ëåêòóàë éàðûøëàð øàýèðäëÿðèí áèëèéèíè
òÿòáèãè áàúàðûüà ÷åâèðìÿê èìêàíû âå-

ðèð: “Áåëÿ éàðûøëàðûí ìèãéàñûíû ýåíèø-
ëÿíäèðìÿê, äàùà ÷îõ øàýèðäèí èøòèðà-
êûíû òÿìèí åòìÿê Òÿùñèë Íàçèðëèéè
ö÷öí äÿ ìÿãñÿäÿìöâàôèãäèð. Ãóðóì
îëàðàã äàèì áåëÿ òÿøÿááöñëÿðÿ äÿñ-
òÿê âåðèðèê”.

Îíëàð ãèéìÿòëÿíäèðèëäè

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿê âåðäè-
éè áó ëàéèùÿäÿ ùÿð òóðóí ñîíóíäà 3
ãàëèá îëóð. 3 ÿñàñ éåðè òóòàí ãàëèá êî-
ìàíäàëàð ùÿäèééÿëÿðëÿ ìöêàôàòëàí-
äûðûëñàëàð äà, éàðûøäàí ÿñàñ ýþçëÿíòè
òàì ôÿðãëèäèð. ßíÿíÿâè äåéèë, ÿéëÿí-
úÿëè ìåòîäëàðëà øàýèðäëÿðèí äöíéàýþ-
ðöøöíöí àðòìàñûíà, ìÿíòèãè äöøöí-
úÿëÿðèíèí èíêèøàôûíà íàèë îëìàã. Ìö-
êàôàò èñÿ ìîòèâàñèéà ö÷öíäöð.

Éàðûìôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ äÿ
ìöêàôàòëàð âÿ ìöêàôàòëàíäûðûëàíëàð
âàð. Îéóí áàøà ÷àòûð. Ãàëèáëÿðè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí áàëëàð ùå-
ñàáëàíûð. Èíäèéÿäÿê, éÿíè èëê 8 òóðäà
áöòöí õàëëàð òîïëàíûëûá âÿ îíà ÿñàñÿí
éàðûìôèíàëäà èøòèðàê åäÿí 15 êîìàí-
äàíûí ñèéàùûñû ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá.
Àììà éàðûìôèíàë âÿ ôèíàë îéóíóíäà
éàëíûç ùÿìèí îéóíëàðûí íÿòèúÿëÿðè
íÿçÿðÿ àëûíûð. 

Éàðûìôèíàëûí íÿòèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ
ÿí éöêñÿê íÿòèúÿ èëÿ Áàêû Àâðîïà ëè-
ñåéèíèí “Ôîðòóíà” êîìàíäàñû,
àêàäåìèê Çÿðèôÿ ßëèéåâà àäûíà ëèñå-
éèí “Òåñëà”  êîìàíäàñû, 160 íþìðÿ-
ëè ìÿêòÿáèí “Ýèìíàçèéà÷ûëàð” êî-
ìàíäàñû, “Çÿêàëàð” ëèñåéèíèí “Çÿêà-
ëàð” êîìàíäàñû âÿ 6 íþìðÿëè ìÿêòÿ-
áèí “6-úû ëåýèîí” êîìàíäàñû èëê áåø-
ëèêäÿ ãÿðàðëàøäû.

“Éàðûøëàð 
äàâàì åäÿðñÿ...”

Ñîí áåøëèêäÿ ãÿðàðëàøàíëàð -
Êèìéà-áèîëîýèéà òÿìàéöëëö Ðåñ-
ïóáëèêà ëèñåéèíèí “Àëôà”, 47 íþìðÿëè
ìÿêòÿáèí “Ëîúóñ”, Ôèçèêà, ðèéàçèé-
éàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéèí
“Êâàíò”, “Òÿðÿããè” òåõíèêè ùóìàíè-
òàð ëèñåéèí “Åâîëóòèîí” âÿ íÿùàéÿò,
245 íþìðÿëè ìÿêòÿáèí “Âèúòîðé”
êîìàíäàëàðû éàðûøû òÿðê åòäè.

ßëÿíÿí êîìàíäàëàðäàí áèðè -
245 íþìðÿëè ìÿêòÿáèí “Âèúòîðé”
êîìàíàäàñûíûí êàïèòàíû Éóñèô Ôÿ-
ðÿúëè äåéèð êè, ìÿêòÿá 12 íÿôÿðëèê ùå-
éÿòëÿ òÿìñèë îëóíóá âÿ éàðûìôèíàëà
ãÿäÿð óüóð ãàçàíûá: “ßëáÿòòÿ êè, àõû-
ðà ãÿäÿð ýÿëèá, ñîí àíäà éàðûøäàí àé-
ðûëìàã áèçèì ö÷öí ÷ÿòèíäèð. Òÿÿññöô
êè, óäóçäóã. Ôèíàëà ýåäÿ áèëÿðäèê.
Ñóàëëàðûí ÷îõóíó òàïûðäûã. Ìöáàðè-
çÿíè éàðûì÷ûã äàéàíäûðìàüûìûçû ñà-
äÿúÿ øàíññûçëûãëà ÿëàãÿëÿíäèðèðÿì.
Áèð äÿ  òàêòèêà. Ñîí ñóàëëàð áèçè áèð àç
÷àøäûðäû”.

Îíëàðûí Ôèáîíàúúè èëÿ áàüëû ôÿðã-
ëè ïëàíëàðû âàð: “Áó éàðûøëàðû ñåâäèê.
Áóíäàí ñîíðà ìÿêòÿáèìèçäÿ äÿ Ôè-
áîíàúúè êå÷èðèëÿúÿê. Äöçäöð, ùÿëÿëèê
òÿúðöáÿ øÿêëèíäÿ îëàúàã. Íþâáÿòè èë-

äÿí áó éàðûøëàð äàâàì åäÿðñÿ, äàùà
ýöúëö ùåéÿòëÿ, äàùà ùàçûðëûãëû ôîðìà-
äà ãàòûëàúàüûã”.  

“Ðåýèîí ìÿêòÿáëÿðèíè äÿ 
áó îéóíëàðà úÿëá 

åòìÿêëÿ äàùà áþéöê 
óüóðà èìçà àòà áèëÿðèê”

Îéóí ìåéäàíû, 6 íþìðÿëè ìÿê-
òÿá-ëèñåéèí ýåíèø àóäèòîðèéàñû àðòûã
òàìàì áîøàëûá. ßëÿíÿí ÿëÿíèá, ãà-
ëàíëàð ñåâèíúèíè áþëöøìÿê, ôèíàëà ùà-
çûðëàøìàã ö÷öí éåíèäÿí ìÿêòÿáëÿðè-
íÿ ãàéûäûá. 6 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñå-
éèí äèðåêòîðó Ýöëøÿí Îðóúîâà ùÿì
òÿøêèëàò÷û òÿðÿô îëàðàã éàðûøûí òÿøêè-
ëèíäÿí, ùÿì äÿ íÿòèúÿñèíäÿí ðàçû ãà-
ëûá. Àõû, ðÿùáÿðëèê åòäèéè ìÿêòÿáèí
êîìàíäàñû èëê áåøëèêäÿ ãÿðàð òóòóá:
“Øàýèðäëÿð áó éàðûøäà éöêñÿê èíòåë-
ëåêò íöìàéèø åòäèðèðëÿð. Äöçö, ùåñàá
åäèðÿì êè, áóðàäà ÿñàñ øÿðò èøòèðàêäûð,
ãÿëÿáÿ äåéèë. Áó ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿðêè
îéóíëàðäàí ùÿð êÿñ ùÿçç àëäû”.

Ìàðàãëûäûð, ìÿêòÿá ëàéèùÿäÿ íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàíëàðû éåðèíÿ éåòèðÿ áèëäè-
ìè? Äèðåêòîðóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ëàéè-
ùÿäÿ áÿçè äÿéèøèêëèêëÿð îëóá: “Èëêèí
îëàðàã, ëàéèùÿéÿ 60 ìÿêòÿáè úÿëá åò-
ìÿê ôèêðèíäÿéäèê. Àíúàã 20 ìÿê-
òÿáëÿ áàøëàìàëû îëäóã. ×îõ óüóðëó
ëàéèùÿ îëäó. Íÿòèúÿñè éàëíûç òÿøêèëàò-
÷ûëàðû äåéèë, îéóí÷óëàðû äà ÷îõ ñåâèí-
äèðäè. 6 àé ÿðçèíäÿ òÿòèë ýöíëÿðè, èñòè-
ðàùÿò ýöíëÿðè îëìàñûíà áàõìàéàðàã,
êå÷èðèëÿí îéóíëàð ýþñòÿðäè êè, óøàã-
ëàðäà áóíà áþéöê ùÿâÿñ âÿ ìàðàã
âàð”. 

Ý.Îðóúîâà ÿìèíäèð êè, äàùà ÷îõ
èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàëû îëàí óøàãëàðûí
öçÿ ÷ûõìàñû, ìÿêòÿáëÿðäÿ áåëÿ
îéóíëàðà ìàðàüûí àðòìàñû øàýèðäëÿðèí
øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøìàñûíäà
ìöùöì ðîë îéíàéàúàã: “Äöøöíöðÿì
êè, ýÿëÿúÿêäÿ ðåýèîí ìÿêòÿáëÿðèíè
äÿ áó îéóíëàðà úÿëá åòìÿêëÿ äàùà
áþéöê óüóðà èìçà àòà áèëÿðèê”. 

Ýöëøÿí õàíûì äåéèð êè, ðÿùáÿðëèê
åòäèéè ìÿêòÿáèí êîìàíäàñûíûí óüó-
ðóíà ñåâèíñÿ äÿ, áóðàäà ñþùáÿò éåð
ãàçàíìàãäàí ýåòìèð: “Áóðàäà øàíñ
äà ÿñàñ øÿðòëÿðäÿíäèð. ßñàñ îäóð êè,
îéóíëàð êå÷èðèëñèí”. 

Ôèíàë èñÿ ìàðòûí 16-äà îëàúàã.
Ùÿìèí îéóíóí íÿòèúÿñèíÿ ýþðÿ 10
êîìàíäà àðàñûíäà 3 ÿñàñ éåðèí ñàùè-
áè ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿðÿê ìöêàôàòëàí-
äûðûëàúàã. 

Ãåéä åäÿê êè, öìóìèëèêäÿ ëàéè-
ùÿ öçðÿ áèð ïðîìî îéóí, 8 îéóí, áèð
éàðûìôèíàë êå÷èðèëèá. Øàýèðäëÿðèí ìî-
òèâàñèéàñûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ
ùÿð îéóíäà èëê 3 éåðè òóòàí êîìàíäà
ìöõòÿëèô ùÿäèééÿëÿð èëÿ ìöêàôàòëàí-
äûðûëûá. 10 ÿí éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí
êîìàíäà ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíÿ êå÷ìÿê
ùöãóãó ãàçàíûá. Éàðûìôèíàë ìÿðùÿ-
ëÿñèíäÿ ôèíàëà êå÷ìÿê ùöãóãó ãàçà-
íà áèëìÿéÿí êîìàíäàëàðà òÿäáèðèí
ôÿõðè ãîíàãëàðû òÿðÿôèíäÿí ëàéèùÿäÿ
èøòèðàêà äàèð õöñóñè ñåðòèôèêàò âÿ ùÿ-
äèééÿëÿð òÿãäèì îëóíóá.
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Ðèñê åò âÿ ãÿëÿáÿ Ðèñê åò âÿ ãÿëÿáÿ 
ãàçàíìàüûí éîëóíó þéðÿíãàçàíìàüûí éîëóíó þéðÿí

Ìÿêòÿáëèëÿðàðàñû Ôèáîíàúúè èíòåëëåêòóàë 
éàðûøû øàýèðäëÿðÿ ùÿì äÿ êîìàíäà ðóùóíó àøûëàéûð

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áàêûäà éåíè èíòåëëåêòóàë éàðûø áàøëàéûá. Áàøëàéûá äåéÿíäÿ êè, íî-
éàáð àéûíäà ñòàðò âåðèëÿí ùÿìèí éàðûø àðòûã éåêóíëàøìàã öçðÿäèð.
Ñþùáÿò Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿùñèëäÿ Èíêèøàô âÿ èííîâàñèéàëàð öçðÿ
ãðàíò ìöñàáèãÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 20 ìÿêòÿáèí èøòèðàêû èëÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿí öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí õàòèðÿñèíÿ ùÿñð îëóíìóø
ìÿêòÿáëèëÿðàðàñû Ôèáîíàúúè èíòåëëåêòóàë éàðûøûíäàí ýåäèð.

Ùÿëÿëèê 20 ìÿêòÿáèí èøòèðàêû èëÿ êå÷èðèëÿí éàðûøûí ýåíèøëÿíäèðèëÿ-
úÿéè, ýÿëÿúÿêäÿ äàùà ÷îõ ñàéäà ìÿêòÿáè ÿùàòÿ åäÿúÿéè øöáùÿ äî-
üóðìóð. 11-16 éàøëû ìÿêòÿáëèëÿð àðàñûíäà òÿøêèë åäèëÿí áó èëê éàðûø-
äà èñÿ àíúàã Áàêû ìÿêòÿáëÿðè èøòèðàê åäèð. Ùÿìèí 20 ìÿêòÿá 6 íþì-
ðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí õàòèðÿñèíÿ ùÿñð îëóíìóø ìÿêòÿáëèëÿðàðàñû Ôèáîíàúúè  èíòåëëåêòóàë
éàðûøûíûí éàðûìôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ áèð àðàéà ýÿëèá. 20 òóðäàí èáàðÿò
éàðûøà ùÿð ìÿêòÿá 12 íÿôÿðëèê ùåéÿòëÿ ãàòûëñà äà, éàðûøûí øÿðòëÿðèíÿ
ýþðÿ, ùÿð êîìàíäà àçû 4,  ÿí ÷îõ èñÿ 8 íÿôÿð îéóí÷ó èëÿ ÷ûõûø åäÿ áèë-
äèéèíäÿí Áàêû ìÿêòÿáëèëÿðèíäÿí èáàðÿò 20 êîìàíäàíûí ùÿð áèðè 8 íÿ-
ôÿðäÿí òÿøêèë îëóíóá. 4 íÿôÿð èñÿ åùòèéàò ùåéÿòäÿ ãàëûá. 

Áåëÿëèêëÿ, àçû 160 øàýèðäèí èøòèðàêû íÿçÿðäÿ òóòóëàí ëàéèùÿäÿ 8 òóð
àðõàäà ãàëûá. Ùÿìèí 8 òóðóí íÿòèúÿñèíÿ ÿñàñÿí, êîìàíäàëàðûí 5-è
ÿëÿíèá âÿ 15 êîìàíäà éàðûìôèíàëà ÷ûõûá. Éàðûìôèíàëäà äà äàùà 5-è
ÿëÿíÿúÿê âÿ ôèíàëà 10 ìÿêòÿá ãàëàúàã. 
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